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MISSAO

De acordo com o seu Estatuto (RIO GRANDE DO SUL, 2004), a
UERGS tem por missao: “Promover o desenvolvimento regional
sustentavel, através da formacdo de recursos humanos
gualificados, da geracdo e da difusdo de conhecimentos e
tecnologias capazes de contribuir para o0 crescimento
econdmico, social e cultural das diferentes regides do Estado”.
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1 PERFIL INSTITUCIONAL
1.1 HISTORICO

A Universidade Estadual do Rio Grande do Sul - UERGS foi criada pelo Poder
Publico Estadual sob a forma de Fundacéo Publica de Direito Privado, através da Lei
n° 11.646 de 10 de julho de 2001, regendo-se pelas normas proprias das fundacdes,
da Legislacdo Federal referente as instituicdes de educacéo superior, especialmente,
na Lei n°. 9.394, de 20 de dezembro de 1996 - Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional, e também pela legislacdo Estadual no que tange sua autonomia
pedagdgica, didatica, cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial,
sendo a instituicdo responsavel pela gestdo das politicas de Estado para o ensino
superior.

Essa decisdo unanime na Assembléia Legislativa do Estado é fruto da
mobilizacdo de diferentes setores da sociedade galucha em prol da criagdo da
UERGS.

Essa luta pela instauracdo de uma universidade publica no estado decorre dos
anos 80, com mobilizagcdes em muitas cidades gauchas como ljui, Caxias do Sul;
entre 6rgdos representativos de professores, funcionarios e alunos de instituicdes
como Universidade de Passo Fundo — UPF, Universidade Catolica de Pelotas —
UCPEL, Universidade de Caxias do Sul — UCS, Universidade Regional da Campanha
— URCAMP entre outras.

O movimento sindical também participou ativamente da concretizacdo da
UERGS, através, principalmente, das seguintes instituicdes: Centro dos Professores
do Estado do Rio Grande do Sul (CPERS - Sindicato), Sindicato dos Empregados em
Empresas de Assessoramento, Pericias, Informagfes e Pesquisas e de Fundagbes
Estaduais do Rio Grande do Sul (SEMAPI), Sindicato Nacional dos Docentes das
Instituicdes de Ensino Superior (ANDES), SINDUERGS e Sindicato dos Professores
do Estado do Rio Grande do Sul (SINPRO), dentre outros.

Constituida de fato e de direito na gestdo do governo do Estado do ano 2001,
a universidade contava com um grupo de profissionais que tinha um perfil ligado a

Educacao Popular, aos Movimentos Sociais, ao processo transformador da
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Educacéo. Estas caracteristicas sempre diferenciaram a Universidade Estadual das
demais instituic6es publicas de ensino superior do Estado.

No periodo de 2002 a 2010, a UERGS foi administrada por trés reitorias pro-
tempore, indicadas pelo governo do Estado, periodo esse em que se restringiu a
continuidade do projeto original da universidade.

Do seu inicio até 2006, o seu quadro docente e de apoio administrativo era
contratado mediante processo de ingresso temporario. A Lei n® 12.235 de 13 de
janeiro de 2005, estabeleceu o plano de empregos, funcdes e salarios, criou 0s
empregos permanentes e empregos e fungbes em comissdo da universidade
dimensionando o quadro docente em 300 professores e o de técnico administrativo de
apoio em 248.

Em 21 de outubro de 2005 foi realizado o primeiro concurso publico para o
guadro de pessoal permanente. A partir de fevereiro de 2006, a universidade iniciou a
contratacdo de 194 funcionérios concursados. Em agosto de 2006 tiveram inicio os
concursos para ingresso de professores permanentes, conforme autorizacdo do
Governador do Estado.

A contratacdo dos primeiros docentes do quadro permanente ocorreu apenas
em fevereiro de 2007, apds questionamento juridico do Ministério Publico Estadual
em prol da substituicdo dos docentes temporarios, totalizando 83 docentes até abril
de 2007.

O Conselho Superior Universitario (CONSUN) funcionou em carater provisoério
até outubro de 2007, quando uma decisdo judicial provocada pelo SINPRO e
Associacdo dos Docentes da UERGS (ADUERGS) determinou a implantacdo do
CONSUN estatutario, com o numero legal de representantes docentes, técnicos e
discentes.

O primeiro PDI da UERGS, com abrangéncia de 2006 a 2010, foi elaborado em
meio a transi¢do do quadro de pessoal temporario para permanente, com participacédo
limitada da comunidade universitaria. Com vistas a revisdo deste PDl inicial, o primeiro
CONSUN estatutario deliberou em 2008 pela constituicdo de uma Comissédo de
Representantes de docentes, discentes e técnicos dos sete campi regionais que
trabalhou um ano com dificuldades operacionais devido a caréncia de recursos

financeiros. O éxodo crescente do quadro de pessoal e, ainda, o avango do
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processo politico da elei¢do da primeira reitoria eleita. A proposta desta Comisséo ndo
foi finalizada. Desta forma, o PDI 2006-2010 inicial, elaborado com base nos preceitos
legais da Universidade, orientou as ac¢des da Universidade até 2011.

Em atendimento as Diretrizes da Federacdo Nacional, que propde processos
democraticos para escolha de dirigentes de instituicbes publicas de ensino e,
conforme seu Regimento Geral, aprovado pelo CONSUN em marco de 2010, a
UERGS realizou elei¢des internas para escolha de seu primeiro Reitor e Vice-Reitor
da Universidade, em julho de 2010.

As Direcdes Regionais foram eleitas previamente (19/11/2009), por deliberacao
do CONSUN (Edital 01/2009). O Reitor foi designado pelo Governo do Estado a
assumir a sua fungéo em 05 de novembro de 2010. A designagéo da Vice- Reitora
ocorreu em 16 de janeiro de 2011, e a dos Diretores Regionais, em dois momentos,
22 de fevereiro e 01 de abril de 2011.

Atualmente, a UERGS est4 especialmente comprometida com a formacao
humana, com foco na inclusdo social e no desenvolvimento socioeconémico local e
regional e tem por objetivo ministrar o ensino de graduacao e pés-graduacao; oferecer
CUrsos presenciais e ndo presenciais; promover cursos de extensao universitaria;
fornecer assessoria cientifica e tecnolégica e desenvolver a pesquisa, as ciéncias, as
letras e as artes, enfatizando os aspectos ligados a formagdo humanistica e a
inovacdo, a transferéncia e a oferta de tecnologia, visando ao desenvolvimento
regional sustentavel, o aproveitamento de vocacdes e de estruturas culturais e
produtivas locais conforme consta em seus documentos.

A UERGS, para cumprir sua missao institucional, deve estar solidamente
baseada nas trés areas de conhecimento - Ciéncias Exatas e Engenharias, Ciéncias
Humanas e Ciéncias da Vida e Meio Ambiente - para que possa estar capacitada
visando ao desenvolvimento das complexas exigéncias do desenvolvimento regional
do Estado.

No ano de 2012, a Assembléia Legislativa do Estado do Rio Grande do Sul por
unanimidade aprovou a Lei n.° 13.968, de 12 de abril de 2012, que institui o Plano de
empregos, Funcdes e Salarios, cria 0s empregos permanentes e 0S empregos e

funcdes em comissao da Universidade Estadual do Rio Grande do Sul —
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UERGS, restringindo-a a contratacdo de até 600 docentes e 390 agentes técnicos e
de apoio administrativo.

Na perspectiva dessa ampliacdo do quadro de pessoal permanente e visando
constituir sua visdo de futuro a universidade desencadeou um amplo processo de
discusséo para elaboracdo do Projeto Pedagdgico Institucional - PPl e do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI (2012 -2016), mediante reunides envolvendo os
Foruns de Areas, Comissdes Centrais e reunides por Campus Regional, para que os
Conselhos Consultivos Regionais e demais Conselhos e Colegiados, desde as
Unidades, possam participar do processo de construcao desse PPI e PDI, conforme
proposicdo de calendario que foi aprovado, primeiramente, pela 802 sessdo do
CONSUN, realizada em 21 de fevereiro de 2011, sofrendo mais dois processos de
prorrogacao que se estenderam. Esse processo, aparentemente longo, representa o
esforco e o estimulo institucional a participacdo e reflexdo coletiva sobre a
Universidade e o seu futuro.

Esses documentos, fundamentais para a orientacdo dos principios, diretrizes,
metas e ag0des futuras da Universidade Estadual do Rio Grande do Sul, constituir-se-
do como agentes propulsores e integradores de um projeto institucional e regional

articulado, nas sete regides de abrangéncia da UERGS.
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2 DIRETRIZES GERAIS

As diretrizes gerais da UERGS para o periodo 2012-2016 sao:

e Institucionalizacdo, autonomia e consolidacdo da UERGS;

e Garantia, ampliagdo do acesso e permanéncia ao ensino publico gratuito e
de qualidade;

e Implantacdo de infraestrutura adequada a oferta de servicos;

e Integracdo da Universidade com a Comunidade;

e Exceléncia em ensino, pesquisa, extensdo e gestao, de formaindissociavel;

e Aprimoramento de um projeto académico democratico, plural e inclusivo;

ePromocdo da cidadania, do desenvolvimento regional sustentavel e

ambientalmente responsavel.

2.1 OBJETIVOS GERAIS
2.1.1 Area Institucional

Objetivo 1
Consolidar a UERGS.

Acdes

a) atuar ativamente junto ao Governo do Estado e Assembléia Legislativa para
estabelecer diretrizes orcamentarias compativeis com as finalidades desta
Universidade, visando a manutencdo de uma gestdo orcamentaria e financeira
eficiente e eficaz, que de condi¢cbes para a contratacdo de 600 docentes, 390
funcionarios e uma infraestrutura adequada, até 2016.

b) implantar e consolidar as Unidades Universitarias e Complementares;

b) consolidar o funcionamento dos Conselhos Consultivos Regionais;

c) implementar todas as instancias colegiadas regimentais;

d) implantar Programas de Pés-Graduagéo.
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Objetivo 2

Revisar o Marco Legal da UERGS.
Acdes

a) revisar o Estatuto da UERGS;

b) revisar o Regimento Geral;

Objetivo 3

Intensificar a sistematica de comunicacao interna e externa da UERGS.

Objetivo 4
Retomar e ampliar a participacdo da UERGS nos principais Féruns Regionais

de Desenvolvimento.

Objetivo 5

Promover, qualificar e ampliar as Tecnologias de Informagéo na universidade.
Acdes

a) implantar e implementar um Sistema de Informagdes Institucionais,
envolvendo dados de pessoal e dados académicos;

b) implantar e implementar o gerenciamento das atividades de Pesquisa,
Ensino e Extensdao;

c) aprimorar o sistema de administracdo geral da instituicao;

d) aprimorar o Planejamento Estratégico da instituicao.

Objetivo 6
Realizar concursos publicos para adequar o quadro de pessoal técnico-

administrativo e docente da UERGS as demandas dos servigos prestados.

Objetivo 7

Promover a articulacdo das Unidades em cada Campus Regional da UERGS,
visando o fortalecimento dos conhecimentos fomentados pela universidade na
Regiao.
Acéo

a) Discutir a criacdo de um colegiado deliberativo em cada Campus Regional
da Universidade, coordenado pelo Diretor Regional, visando a implementacdo da

politica administrativa regional.
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Objetivo 8
Estabelecer uma politica de assisténcia a Comunidade Académica,

particularmente focada nos académicos hipossuficientes e com deficiéncia.

Objetivo 9

Incentivar e consolidar a producéo cientifica, cultural e artistica da comunidade
universitaria, dando visibilidade ao conhecimento produzido coletivamente atraves da
Editora da UERGS.

2.1.2 Responsabilidade Social

Desde o seu processo de criacdo, a UERGS - uUnica Universidade Publica
Estadual - prima pelo compromisso social de suas ag¢les, orientando-as pelos
seguintes balizadores:

Inclus&o social: E responsabilidade da UERGS contribuir para a reducéo das
desigualdades sociais, garantindo meios de acesso e permanéncia na Universidade
dos cidadaos hipossuficientes e com deficiéncia.

Foco regional: Os cursos de graduacéo, de pés-graduacédo e de extensdo e
as atividades de pesquisa s&o, necessariamente, voltados prioritariamente ao
atendimento das demandas regionais. Estas demandas devem ser identificadas a
partir de um amplo e continuo debate com os segmentos representativos de todas as
regides do Estado;

Cidadania: E papel da UERGS formar cidaddos comprometidos com os
valores de liberdade, igualdade e humanidade, promovendo um ambiente democratico

e solidario.

Inducéo ao desenvolvimento: E compromisso da UERGS refletir e elaborar

alternativas para o desenvolvimento, sustentavel da sociedade onde estainserida.
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2.2 ENSINO DE GRADUACAO

Para o periodo de vigéncia deste PDI, que se estende de 2012 a 2016,
conforme o processo de debate coordenado pela Superintendéncia do Planejamento
nos sete campi regionais e, com referéncia aos quadros de viséo de futuro, em anexo,
a UERGS manterd alguns dos atuais cursos de graduacgédo e criara outros, de acordo
com as possibilidades de infraestrutura fisica, financeira e de pessoal.

Na éarea das Ciéncias Humanas, serdo mantidos os cursos de licenciatura em
Pedagogia, Artes Visuais, Danca, Musica e Teatro, assim como os bacharelados em
Administracdo — Gestdo Publica, Administracdo — Sistemas e Servicos de Saude,
Administracdo - Rural e Agroindustrial e, Desenvolvimento Rural e Gestao
Agroindustrial. A oferta de vagas no Programa Especial de Formacao Pedagdgica de
Professores serd mantida. Como perspectiva de abertura de novos cursos desta
grande area do conhecimento, a UERGS vislumbrara a licenciatura em Ciéncias
Sociais, e 0 bacharelado em Saude Coletiva. Além destes cursos, o Conselho Superior
Universitario aprovou a criacao do curso de licenciatura em Filosofia que, embora ndo
apareca nos quadros de visdo de futuro regional, poderd ser implementado
futuramente na Universidade. Em perspectiva semelhante, foi encaminhado ao
Conselho Superior e encontra-se em apreciacao pela Camara de Ensino do CONEPE
a solicitacao de criacdo do curso de licenciatura em Letras.

Na area das Ciéncias da Vida e do Meio Ambiente, serd mantido o curso de
Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas, em convénio com a Universidade Federal do Rio
Grande do Sul. A oferta dos atuais cursos superiores de tecnologia nesta area sera
revisada, com a perspectiva de selecédo e reformulacéo curricular daqueles que tém
maior demanda. Conforme a visdo de futuro regional, seréo criados os cursos de
Licenciatura em Ciéncias Naturais e em Ciéncias Agrarias, os Bacharelados em
Agronomia, em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, em Gestdo Ambiental e, 0 Curso
de Tecnologia em Saneamento. O curso de Licenciatura em Ciéncias Naturais, por
atuar na formacao de professores para ensino de biologia e quimica, também sera

vinculado & Area das Ciéncias Exatas e Engenharias.
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Os cursos da area das Ciéncias Exatas e Engenharias serdo mantidos, quais
sejam: Engenharia em Sistemas Digitais, Engenharia em Energia, Engenharia de
Bioprocessos e Biotecnologia e tecnologia em Automacao Industrial. Nesta grande
area, a UERGS abrira os cursos de Bacharelado em Engenharia de Alimentos e de
Tecnologia em Redes. As demandas debatidas nas reunifes e que envolvem a oferta
de licenciatura em Ciéncias Exatas e de Bacharelado na &rea de Engenharia Metal-
mecanica serdo analisadas oportunamente.

A orientacao institucional, conforme diretrizes nacionais, confere que todos os
cursos de licenciatura da Universidade, em todas as areas do conhecimento,
constardo, em seus projetos e organizacao curricular, um nucleo pedagdgico comum,
contendo componentes curriculares distribuidos ao longo de todos os semestres que
compde o curso. De forma semelhante, nos projetos dos cursos de Engenharia da
UERGS, havera uma uniformizacdo dos componentes curriculares basicos comuns

aos cursos.

Objetivo 1

Expanséo do corpo docente para atender as demandas da Universidade.
Acéo

a) Atingir o numero de 300 docentes até 2013, e 600 até 2016.

Objetivo 2

Promover programas de apoio pedagdgico e financeiro ao corpo discente.
Acdes

a) implantar programa de bolsa de monitoria em 2012;

b) implantar programa de assisténcia académica em 2012;

c¢) implantar programa de monitoria voluntaria em 2012;

d) ampliar programa de bolsa de inicia¢ao cientifica (IC) e de iniciacdo
tecnoldgica e inovacao (ITl) a partir do ano de 2012;

e) implantar programa de bolsa de extensdo em 2012;

f) implantar programa de bolsa de pds-graduacdo em 2013;

g) implantar programa de bolsa de intercambio-académico em 2013;
h) ampliar ou implantar programas de assisténcia a alimentagéo, moradia e

transporte.
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Objetivo 3
Promover estimulos & permanéncia do corpo discente.
Acdes
a) implantar programas de nivelamento;
b) estabelecer um sistema de atendimento psicopedagdgico;
c) aprimorar o programa de acompanhamento de egressos.

Objetivo 4

Utilizar o resultado dos processos avaliativos da Universidade na busca de
melhorias na qualidade dos cursos de graduacéo.
Acdes

a) estabelecer um sistema eficiente de avaliagéo institucional;

b) aprimorar o processo de analise e divulgacéo dos resultados das
avaliacoes junto a Comunidade Académica;

C) fomentar reflexdes nos colegiados de curso, estimulando que os
resultados das avaliac6es sejam considerados para a melhoria dos cursos em termos

pedagdgicos e das condi¢cdes de sua oferta.

Objetivo 5

Aprimorar os principios metodolégicos de Ensino.

Acodes
ad buscar condicbes que permitam ampliar o0 acesso e a garantia da
permanéncia dos académicos, assim como a garantia da qualidade dos processos

educacionais desenvolvidos;

b) consolidar praticas que priorizem o desenvolvimento de competéncias

orientadas ao campo profissional, bem como a formacéo cidada;
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O incorporar a extensdo e a pesquisa nas atividades e componentes
curriculares, equilibrando as diferentes areas de conhecimento, considerando-se
critério de heterogeneidade (humanas, exatas, biolégicas, etc...);

d) construir e consolidar dispositivos curriculares, que possibilitem
problematizar as condi¢cdes sociais, historicas, econémicas e politicas e aplicar na
pratica os saberes escolares, reconhecendo as limitacdes e potencialidades do
conhecimento cientifico, artistico e tecnoldgico e a importancia de sua relacdo com
outros tipos de saberes;

€) realizar estudos que contribuam para a reestruturacdo dos cursos ja
existentes, bem como na elaboracdo de projetos pedagdgicos de novos cursos;

) estabelecer sistema de acompanhamento dos cursos do ponto de vista

pedagdgico.

Objetivo 6

Aprimorar as politicas de formacado: praticas de estagios profissionais e
complementares.
Acdes

a) revisar a politica institucional de estagios, praticas e acodes
complementares, considerando as diferentes realidades;

b) consolidar o estagio, a pratica e as acbes complementares como elementos
articuladores entre as diversas modalidades formativas (ensino, pesquisa e extensao),
com énfase e projetos de investigacao local e regional,

c) ampliar e qualificar as parcerias entre a Universidade e as instituicoes
receptoras de estagiarios;

d) valorizar as articulacbes com secretarias municipais, estaduais, prefeituras
e Orgaos publicos para atendimento de demandas;

e) fomentar a producdo cientifica discente, a partir dos trabalhos
desenvolvidos em nivel de estagio curricular e pratica profissional e, também,
absorver um maior niamero de alunos nos programas de iniciagdo cientifica,

aumentando o reconhecimento interno e externo aos trabalhos realizados;

f) estimular a participacdo dos estagiarios e dos supervisores de estagio, em
eventos cientificos, com o objetivo de socializacdo dos trabalhos desenvolvidos em

nivel de estagio curricular ou pratica profissional.
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Objetivo 7

Reestruturacdo e expansao dos cursos presenciais de bacharelado, tecnologia
e licenciatura em todos os campi regionais.
Acdes

a) estabelecer mecanismos de avaliagdo de demandas e necessidades
regionais pelos servi¢cos da Universidade, entre os quais, o oferecimento de cursos de
graduacéo. Nesta perspectiva, tais mecanismos devem subsidiar o planejamento da
Universidade de modo revisar a necessidade, dentro das possibilidades, de criacéo,
extingédo e reformulacéo de cursos de graduagéo;

b) estimular a participacdo dos colegiados de cursos no processo de
reestruturacao curricular;

c) fomentar a realizacdo de foéruns para debates e reflexdes sobre as
necessidades de criacéo, extincdo e reestruturacao de cursos;

d) incluir de forma explicita nos projetos pedagogicos de cursos, existentes e
novos, agdes de pesquisa e extensdo, atendendo diretrizes nacionais;

e) atender as novas determinacbes dos Planos de Educacdo e Planos
Nacionais de Igualdade de Género e Racial, de pessoas com deficiéncia, idosos e
populacdes ribeirinhas, da floresta e do campo, bem como remanescentes indigenas

e quilombolas, nas estruturacées dos cursos de graduacao.

Objetivo 8

Fortalecer e ampliar os programas especiais de formacdo pedagdgica
associados as demandas locais e a estratégia de desenvolvimento regional da
Universidade.
Acoes

a) Oferecer, com prioridade, edicdes com programa especial de formacgéao
pedagogica docente nas unidades que ofereceram cursos de graduacao tecnolégica

b) com previsdo do semestre pedagdgico, incluindo possibilidades de
parcerias, de acordo com as demandas.

) Credenciar a Universidade junto ao Sistema de Educacdo a Distancia,

do Ministério da Educacéo.
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2.3 EXTENSAO

Objetivo 1

Implementar a Politica de Extensédo da Universidade.
Acoes

a) implementar as diretrizes do Programa Nacional de Extens&o na UERGS,
com atencgdo especial a indissociabilidade do ensino, pesquisa e extenséo;

b) participar dos Féruns Regionais e Nacional de Extensao;

c) aperfeicoar o sistema de comunicacéo interna da Pro-Reitoria de Extensao
(PROEX) e com os Campi Regionais;

d) disponibilizar manual de a¢cBes de extensdo e manual de cursos e eventos
e, progressivamente, utilizar sistema nacional de inscricdo e acompanhamento de
acOes de extensao;

e) implementar as instancias de extenséo previstas no Regimento Geral da
Universidade;

f) realizar cursos de capacitacéo e aperfeicoamento;

g) implementar a execucdo de acdes de extensao de, no minimo, 10% da
carga horéria das disciplinas dos cursos da Universidade;

h) insercéo de 100% dos académicos da Universidade em atividades de
extensao, até 2016;

i) ampliar a participacdo dos docentes em acfes de extensdo até 2016, em
todas as areas, de forma a manter servicos equitativos;

j) criar um banco de dados tematicos de acdes de extenséo realizadas na

Universidade.

Objetivo 2

Promover a captacao de recursos financeiros.

Acoes

a) implementar e fomentar agcdes para captacao de recursos em fontes de
fomento para projetos que qualifiquem e promovam as ac¢des de extensao;

b) aumentar para 10% a fracdo do orcamento destinado aos programas de

assisténcia socioecondmicos;
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¢) firmar convénios com 6rgaos publicos e privados para difusdo de suas acdes
de desenvolvimento de pessoal, sensibilizagéo e conscientizagao da populacao.

Objetivo 3

Consolidar a extensédo como fator de inser¢do da UERGS na sociedade.
Acodes

a) estimular a reflexdo académica e a troca de saberes entre a Universidade e
a Sociedade;

b) estabelecer politicas com as comunidades local e regional para a realizacao
de acOes de extenséo que visem o desenvolvimento social, econémico e cultural;

c) elaborar e implementar politicas para a inclusédo social, que induzam acodes
com este objetivo nas regides em que a UERGS atua;

d) qualificar e direcionar a¢Bes para a inclusdo social e para os discentes
hipossuficientes;

e) fomentar agbes de extensdo em conjunto com 0S movimentos sociais,
somando o conhecimento da UERGS com o conhecimento especifico de cada

movimento.

Objetivo 4

Implementar a integracdo com a pesquisa e 0 ensino
Acdes

a) realizar Saldo Integrado de Ensino, Pesquisa e Extenséo (SIEPEX);

b) estimular os docentes a promover a indissociabilidade das acdes de
extensdo, com o ensino e a pesquisa;

c) dialogar com as Pro-Reitorias buscando inserir em suas acfes a
indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao;

d) estimular a participagao dos docentes nos editais para projetos de extensao
externos e internos;

e) insercao de acdes de extensao nas atividades de ensino e pesquisa.

Objetivo 5
Criar um circuito cultural itinerante entre e intra Campi Regionais da UERGS.
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Acoes

a) estabelecer programa para a inclusdo de projetos de seminérios, mesas-
redondas e manifestacfes artisticas, com temas de interesse académico e
comunitario regional, articulados e integrados nas diferentes Unidades da UERGS;

b) promover encontros anuais de planejamento de agfes de extensdao na

Universidade.

Objetivo 6

Implantar e implementar o Sistema de Avaliacdo para a extensdo, de acordo
com o sistema nacional de avaliacdo da extensdo universitaria.
Acéo

a) adotar e implantar um sistema interno de avaliacdo das ac¢des de extenséo,

buscando sua continua qualificacao.

2.4 PESQUISA E POS-GRADUACAO

As propostas referentes a oferta de cursos de pds-graduacdo, constantes nos
guadros de visdo de futuro regional, foram acolhidas e serdo adequadas a partir de
discussBes em féruns internos e com representantes da Capes, considerando as
possibilidades de infraestrutura fisica, financeira e de pessoal e de acordo com
normativas do CONEPE.

Objetivo 1

Institucionalizar a pesquisa e a pés-graduacédo na UERGS.
Acdes

a) estimular a implantacdo e consolidacdo de nucleos e grupos de pesquisas
institucionais no periodo de vigéncia do PDI/PPI, junto aos professores-
pesquisadores da instituicdo e em todos os Campi Regionais;

b) buscar parcerias com instituicdes de pesquisa e pés-graduacéo, publicas e

privadas, dentro e fora do Estado;
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c) estimular a criacao e consolidacao de programas de pos-graduacao stricto e
lato sensu, presenciais e semipresenciais, conectados com as necessidades de cada
regido, sobretudo na area das politicas publicas;

d) apoiar projetos para a implantacdo de Unidades Complementares.

Objetivo 2

Promover a capacitacdo do Corpo Técnico e Docente

Acoes

a) oportunizar aos funcionarios do quadro permanente da UERGS a fazerem
cursos de Pés Graduacdo, stricto e lato sensu e pdés-doutorado em outras instituicées
do Estado, do Brasil ou do Exterior;

b) constituir e ampliar os quadros técnicos necessarios a pesquisa, em
especial, de suporte técnico aos projetos de pesquisa e aulas praticas experimentais;

c) Incentivar, e/ou apoiar, a participacdo de pesquisadores visitantes para
auxiliar na execucdo de pesquisas cientificas e/ou tecnolégicas da Universidade,

visando a criacao e consolidacdo dos programas de pés-graduacao.

Objetivo 3

Promover a captacdo de recursos financeiros e adequar a infraestrutura fisica
da Universidade para a pesquisa.
Acdes

a) estimular a participacao dos docentes nos editais de fomento a pesquisa das
principais agéncias nacionais, estrangeiras e internacionais;

b) fortalecer a relacdo institucional da Universidade com as agéncias de
fomento a pesquisa;

c) realizar diagndsticos periodicos das necessidades infraestruturas para

pesquisa em todas as areas de atuacao da Universidade.

Objetivo 4

Estimular a Producao Cientifica e Cultural.
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Acoes

a) estimular a publicacédo de artigos em periddicos indexados, além de livros e
de capitulos de livros;

b) estimular o desenvolvimento da producdo cultural associada as artes e
humanidades;

c) realizar eventos cientificos tais como seminarios de pesquisa, entre outros,

como forma de divulgacao e de debate sobre a politica de pesquisa universitaria.

Objetivo 5

Estimular e viabilizar a inovacao e a transferéncia tecnoldgica.
Acdes

a) implementar o Nucleo de Inovacéo e Transferéncia Tecnoldgica da UERGS;

b) estimular o registro de patentes, modelos de utilidade, marcas, desenho
industrial, programas de computador, entre outros;

¢ estimular a transferéncia de tecnologia para empresas publicas e privadas,
dentro e fora do Estado;

d realizar atividades voltadas a disseminacdo da cultura e importancia da
propriedade intelectual no @mbito da Universidade;

€) estimular a participacao institucional da Universidade nos Polos e Parques
Tecnoldgicos ja existentes, de acordo com as areas estratégicas desta instituicdo
publica universitaria, definidas no escopo do Plano de Desenvolvimento Institucional;

f) implementar uma Incubadora Tecnolégica gerida pela Universidade.

Objetivo 6

Implementar a integracao da pesquisa com a extenséo e o ensino.
Acodes

a) Realizar anualmente um Saldo Integrado de Ensino, Pesquisa e Extensao
(SIEPEX);

b) expandir o programa de bolsas de Iniciagcdo Cientifica e implementar
programa de bolsas de Iniciacdo Tecnoldgica e Inovacao, Intercambio e POs-

Graduagéo;
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c) estimular a participagdo dos docentes nos editais da instituicdo para
concesséo de bolsas de Iniciagdo Cientifica, de Iniciagdo Tecnoldgica e Inovacao e
Pos-Graduacao dos 6rgéos de fomento a pesquisa e da UERGS;

d) estimular a participacdo dos docentes nos editais da instituicAo para
obtencao de “Verba de Bancada”, como apoio aos projetos e linhas de pesquisa da
instituicao;

e) Estimular a participacdo dos docentes nos editais dos érgédos de fomento

como apoio aos projetos e linhas de pesquisa da instituic&o.

Objetivo 7
Ampliar a Representacéo Institucional.
Acéo
a) Estimular a representacdo da Universidade, dentro e fora do Estado, no

gue se refere a pesquisa e a pés-graduacao.

Objetivo 8

Implantar e implementar sistema de avaliagcao para a pesquisa e a pos-
graduacao.
Acao:

a) Adotar e implantar um sistema interno de avaliacdo das atividades de

pesquisa e pés-graduacao, buscando sua continua qualificacao.

2.5 ADMINISTRACAO

Objetivo 1

Modernizar processos e métodos de gestdo administrativa.
Acoes

a) promover a aquisicado e/ou desenvolvimento de um Sistema de Informacgdes
Integrado — customizado, compativel com as peculiaridades e necessidades da
UERGS;

b) criar e Implementar uma Controladoria dos fluxos internos da Universidade,

com o objetivo de mapear melhorar os processos das atividades meio e fim;
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C) promover a capacitacdo do pessoal do nivel gerencial na area da qualidade
e produtividade;

d) normatizar as atividades, buscando a manutencdo da memodria
administrativa;

e) aprimorar o modelo gerencial da Universidade;

f) aderir ao Programa Gaucho de Qualidade e Produtividade — PGQP.

Objetivo 2

Recuperar e modernizar as instalacdes e infraestrutura da Instituicdo.

Acdes

a) implementar a reestruturacdo das Unidades Universitarias e
Complementares, a partir dos servigos definidos neste Plano de Desenvolvimento
Institucional e buscar a regularizacdo das areas ocupadas;

b) elaborar projeto de manutencao preventiva;

c) elaboragcdo de planejamento estratégico para modernizacdo da

infraestrutura de Tecnologia da Informacéao.

Objetivo 3

Implementar um plano permanente de capacitacdo do corpo Técnico-
Administrativo e Docente.
Acdes

a) elaborar Politica de capacitacdo e desenvolvimento de pessoal,

b) estabelecer e executar um plano de capacitacdo para o quadro ingressante
de técnico-administrativos e docentes;

c) estabelecer e executar um plano de qualificacdo para o quadro de técnicos-

administrativo e docentes, articulado com as diretrizes institucionais.

Objetivo 4

Promover o gerenciamento total de Tecnologia de Informacdo na
universidade.
Acoes

a) criar e implementar um banco de informagdes institucionais, através de um

repositério digital,
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b) reavaliar o sistema académico de registro e matricula;

c) articular as atividades de Ensino, Extenséo e Pesquisa ao banco de
informagdes institucionais;

d) implantar um sistema de gerenciamento de demandas de servi¢os internos
da Universidade;

e) implantar um sistema de gerenciamento de gastos por centros de custos.
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3. GESTAO INSTITUCIONAL
3.1 ORGANIZAC}AO ADMINISTRATIVA
3.1.1 Estrutura Organizacional

A estrutura administrativa da UERGS foi definida com a aprovacdo de seu
Estatuto Definitivo, através do Decreto Lei 43.240 de 15 de julho de 2004, do Governo
do Estado do Rio Grande do Sul, complementada pelo disposto em seu Regimento
Geral Universitario, aprovado na 692 Sessao do Conselho Superior Universitario. A
composicao e atribuicdes dos principais 6rgaos universitarios estao descritas no Titulo
Il deste Estatuto. Os principais 6rgaos sao:

Orgéos de Deliberacio:

. Conselho Superior da Universidade - CONSUN;

. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao - CONEPE.

Orgéaos Executivos:

. Reitoria;
. Unidades Universitarias;
. Unidades Complementares.

Orgéo de Fiscalizagao:
. Conselho Curador
Orgéo Consultivo:

. Conselho Consultivo Regional

Ao longo dos seus primeiros onze anos de existéncia, a UERGS caracterizou-
se pela lentiddo de sua estruturacdo fisica, administrativa e académica. Em
decorréncia deste processo houve dificuldades crescentes nos servigcos universitarios
prestados em todas as suas unidades, verificando-se desde a falta de infraestrutura
pertinente ao esvaziamento funcional e, mais recentemente, a queda na procura das
vagas irregularmente ofertadas no vestibular. Diante deste quadro de fragilizagao
funcional e, mais grave, da perda de expectativa da sociedade para o cumprimento da
misséo institucional, a partir de 2011 a comunidade universitaria e sua primeira gestéao

eleita iniciaram a reverséo deste processo. Como marco desta
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nova etapa, destaca-se a implantacdo do Regimento Geral e a construcéo
democratica dos caminhos da Universidade via seus foruns institucionais, tanto pela
implantacdo do CONEPE e das Comissdes Centrais da Pré-Reitoria de Administracéo
e Superintendéncia de Planejamento, como pela retomada do Conselho Consultivo
em cada Campus Regional, onde estdo representadas varias instituicbes sociais
regionais, como Prefeituras, Conselhos Regionais de Desenvolvimento - COREDES
e outras Instituicdes de Ensino Superior. Em funcdo da caréncia de recursos
financeiros, materiais e humanos, a implantacdo do Regimento Geral da Universidade
esta ocorrendo gradualmente.

A revisdo do Regimento Geral da Universidade foi prevista para um periodo
curto ap0s sua aprovacdo, outubro/2011, reconhecendo o reduzido numero de
membros da Comunidade Universitaria naquele momento. Prevé-se que até 2014 a
Comunidade Universitaria da UERGS devera triplicar, pelo menos, relativamente a
2011. Além disso, em 2015 havera nova elaboracéo do Plano Plurianual (PPA 2016-
2020) em conjunto com o Governo eleito no ano anterior. Diante deste cenario, e
analogamente ao previsto no Regimento Geral da Universidade, sera oportuno que
este PDI 2012-2016 seja reajustado em 2014, de forma a contemplar as contribui¢coes
da maioria da Comunidade Universitaria a ser constituida e, também, garantir
subsidios atualizados das perspectivas da UERGS para o préximo Plano Plurianual
(PPA), a ser elaborado com o Governo do Estado em 2015. Presentemente, a revisdo
do Regimento Geral da Universidade foi reagendada pelo CONSUN a partir da
aprovacao do PDI 2012-2016, juntamente com a revisao do seu Estatuto, de forma a
adequar, por exemplo, o quadro de pessoal previsto na nova Lei de Empregos,
Funcdes e Salarios.

Nestes dois anos de vigéncia do Regimento Geral da Universidade, verificou-
se a conveniéncia de reagrupar as func¢des de gestdo de pessoas e apoio pedagdgico
docente e discente em uma nova Pro-Reitoria, a ser discutida com a comunidade
universitaria e aprovada atraves do CONSUN, detalhada e incorporada no processo
de revisdo estatutaria e regimental. Da mesma forma, observou-se necessaria a
existéncia de um substituto do Diretor Regional, em caso de afastamento ou
impedimento e, ainda, a discussdo sobre a criagdo de uma instancia colegiada
administrativa dos campi regionais, que atuardo como colaboradoras nos
encaminhamentos propostos pelas direces regionais e nas consultas a comunidade

do campus regional.
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3.1.2 Organograma
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Figura 1 - Organograma Geral da UERGS.

3.1.3 Autonomia da Instituicdo em Relacdo a Mantenedora

A UERGS foi criada através da Lei 11.646 de 10 de julho de 2001, sob a forma
de fundacgéo publica de direito privado, que faz parte da administracdo indireta do
Estado, sendo inicialmente vinculada a Secretaria Estadual de Educagéo. A partir de
agosto de 2009, a UERGS é uma unidade orcamentaria da Secretaria Estadual da

Ciéncia, Inovacao e Desenvolvimento Tecnologico.
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3.1.4 Parcerias com a comunidade, instituicdes e empresas

Regionalmente, a UERGS se faz presente em boa parte do Estado. O
desenvolvimento das relacdes com as comunidades regionais e/ou com instituicoes,
sejam elas da &area do ensino ou ndo, € uma questao prioritaria no planejamento da
Universidade.

Nestes onze anos de existéncia, a UERGS firmou importantes parcerias para o
desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensdo, buscando contribuir com o
desenvolvimento das diversas regifes do Estado. Entre as instituicbes com quem a
Universidade assinou convénios e protocolos de intencbes estdo a UFRGS
(Universidade Federal do Rio Grande do Sul); a FEPAGRO (Fundacgao Estadual de
Pesquisa Agropecuaria); a Cientec (Fundacéo de Ciéncia e Tecnologia); a Unipampa
(Universidade Federal do Pampa), a FEPAM (Fundacdo Estadual de Protecéo
Ambiental) e a Fundacdo Zooboténica do Rio Grande do Sul.

Apos um periodo de oferta irregular de vestibulares e elevada rotatividade do
seu quadro de servidores, a UERGS esta retomando realizacdo de ingresso anual,
pelo menos, em seus sete Campi Regionais, abrangendo suas 23 unidades em e

totalizando 1.390 vagas em 42 cursos.

3.2 GESTAO DE PESSOAS
3.2.1 Quadro de Servidores

Em marco/2012, o corpo docente da UERGS compreendia, 135 docentes
permanentes e 47 docentes emergenciais. Este quadro esta distribuido em cerca de
47% de Adjuntos, com titulacdo minima de doutor, 42% de Assistentes, com titulacdo
minima de mestre e 10% de auxiliares, com titulacdo minima de graduado.
O corpo técnico-administrativo correspondia a 131 servidores. Com a aprovacao da
nova Lei de Empregos, Fung¢des e Salérios, associada ao Plano de Carreira, o quadro
de pessoal da UERGS atingira 600 docentes e 390 técnico- administrativos, ao tempo
de seu pleno preenchimento.

Para o quinquénio 2012/2016 prevé-se, mediante sancdo do Governador da
proposta aprovada pelo Poder Legislativo, o preenchimento gradativo do quadro de
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pessoal com a realizacdo de concursos publicos, cuja prioridade sera preencher
cargos vagos nos cursos atualmente oferecidos e, constituir um corpo funcional efetivo
para desenvolver e/ou implantar as areas de pesquisa, pés-graduacao e extensdo na
Universidade, essenciais a qualificacédo e expansao dos servicos
universitarios da UERGS em todos seus campi. Destaca-se a reformulacdo, ajuste e
expansao do leque de ofertas de cursos de graduagéo, dos programas de extenséo e
a implantacéo dos programas de pesquisa e pés- graduacéo lato e strictu sensu.
Com base nas condi¢des atuais, a previsao de expansao do quadro de

servidores no quinquénio 2012/2016 esté indicado na Tabela 1.

Tabela 1- Previsdo de expansao do quadro de servidores no quinquénio 2012/2016.

2012 2013 2014 2015 2016
Docentes Permanentes 190 300 420 520 600
Técnico Administrativo 170 250 320 360 390

Com a superacao da situacao de transitoriedade das Unidades, mediante a
doacao ou cedéncia por 20 anos ou mais das areas e edificacdes ocupadas em curso
de defini¢do, o desenho legal das Unidades Universitarias e Complementares devera
ser revisto, observando-se a realidade das demandas regionais e as perspectivas
definidas neste plano, inclusive com a participacao efetiva do novo quadro de pessoal
gue se avizinha.

A partir da implementacéo da Lei 13.968/2012 (Plano de Empregos, funcdes e
salarios) sera possivel reverter a tendéncia observada nos ultimos anos de elevada
rotatividade no quadro funcional, estabelecendo condi¢des de valorizagéao do trabalho
e elevando a atratividade dos concursos publicos para profissionais dotados de
titulac&o e habilidade de alto nivel. O Plano de Empregos, fun¢des e salarios aprovado
possibilita a ascensao funcional dos servidores, tanto por tempo de servico como pela
titulacdo nos moldes da legislacéo federal correspondente. Além disso, o regime de
dedicacéo exclusiva, opcional, presente no Plano, € extensivo a todos os servidores
docentes, desde que ndo possuam vinculo ativo em outra instituicdo publica ou
privada. Embora o regime de trabalho seja de 20 ou 40 horas, é preferencial a maior
jornada, especialmente nesta fase de deficiéncia do quadro efetivo. Desta forma, a
UERGS esta contribuindo para a valorizagcéo do trabalho no
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ensino superior, promovendo a sua qualificagdo e consequente aprimoramento da
formacgao da cidadania no Estado do Rio Grande do Sul, potencializando o emprego

e aumento da renda dos profissionais formados.

3.2.2 Qualificacéo de Servidores

A qualificacdo dos docentes e técnicos, presente nas politicas publicas da
educacédo superior, envolve a articulacdo entre as necessidades destes servidores
com as prioridades e as énfases da Instituicdo. O apoio a qualificacdo pedagogica
docente e a qualificacdo técnico, cientifica e artistica do conjunto dos servidores da
UERGS, constituem linhas de programas que a Instituicdo buscara implantar até 2016.
Destaca-se a necessidade institucional de qualificar o processo de ensino-
aprendizagem (didatico-pedagdgica) e a expansdo dos projetos de pesquisa e de

extensao.
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4. ORGANIZACAO ACADEMICA
4.1 PERFIL DO EGRESSO

A UERGS néo visa apenas o credenciamento profissional de seu egresso, mas
se preocupa, também, com a qualidade na formacéo oferecida e a sua adequacao as
demandas sociais. Considera, assim, 0s mecanismos possiveis de articulacao entre
as diferentes areas do conhecimento, a fim de garantir formacao pela competéncia do
profissional. S&o aspectos fundamentais na formagao académica o desenvolvimento
de capacidades intelectuais, habilidades humanas e profissionais e atitudes e valores.

A seguir apresentam-se 0s objetivos estratégicos correspondentes ao perfil do
egresso do UERGS bem como as agoes.

Objetivo 1
Competéncias técnico-cientifico-profissionais na selecao e processamento de

informacgdes e conhecimentos cientificos e culturais.

Objetivo 2
Autonomia de pensamento, tanto no processo de constru¢do do conhecimento
guanto na reflexdo sobre os processos e formas de aprendizagem, permitindo sua

continua atualizacéo.

Objetivo 3
Capacidade de tomar decisdes por meio do uso criativo da légica, do raciocinio

e da argumentacao.

Objetivo 4
Compreensdo do trabalho em equipe como estratégia adequada para o

equacionamento de desafios propostos pelo contexto social.
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Objetivo 5
Capacidade transformadora, com possibilidade de avaliar a realidade em que
esta inserido, avaliar-se e questionar essa realidade e sua atuagdo nela, promovendo

mudancas.

Objetivo 6
Conhecimento da realidade local, regional e nacional, de forma que possa
contribuir para a formagédo de uma nova consciéncia, afinada com a sociedade em

uma perspectiva global.

Objetivo 7
Dominio e producdo de tecnologias de informacdo e comunicagcdo, como
ferramenta facilitadora e modernizadora, no acesso ao conhecimento e no

desempenho das atividades profissionais.

Objetivo 8

Capacidade de selecionar e produzir conhecimentos cientificos, segundo
critérios de relevancia, rigor, validade e responsabilidade social e ambiental, desde
uma pratica que se constitui a partir da participacéo, do didlogo da solidariedade, isto

€, no contexto dos valores coletivamente assumidos.

Objetivo 9
Concepcéo de aprendizagem como processo autbnomo e continuo com vista a

uma formagé&o continuada.

Objetivo 10

Insercdo em setores relevantes para o desenvolvimento regional, se
posicionando criticamente frente ao avan¢o tecnoldégico e do conhecimento,
identificando e resolvendo problemas e implementando estratégias criativas a partir
de uma solida formagéo cientifica, humana e ética.
Acdes

a) realizar avaliacbes semestrais dos alunos em formacgéo, dos cursos em
desenvolvimento e da Universidade como um todo, visando ao aperfeicoamento que

atenda as demandas;
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b) criar e manter comissdes de docentes, com representacédo de discentes,
gue trabalhe na identificacdo e solucéo de problemas, viabilizando a efetivagédo do

processo de aperfeicoamento.

4.2 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Desde a sua criacdo, a UERGS busca participar ativamente da histéria da
sociedade gaucha na producdo e difusdo de conhecimentos e na formacdo de
profissionais de diversas areas, trazendo beneficios no &mbito politico, econémico,
social e cultural. Um dos seus principais desafios € ampliar e fortalecer a capacidade
de executar suas acdes de forma participativa e transparente, bem como procurar
adquirir meios eficientes e permanentes de anélise, acompanhamento e avaliacdo de
suas atividades e processos de decisdes, de maneira qualificada e eficaz,
considerando elementos como: perfil dos egressos; selecéo de conteudos; principios
metodoldgicos; processo de avaliacdo; politicas de estagio, pratica profissional e
atividades complementares; politicas de educacéao a distancia; politicas de educacao
inclusiva.

Considerando essas ideias e principios, a UERGS se compromete com a
formacéao de profissionais, no sentido de alcancar o pleno cumprimento das finalidades
da educacédo superior, conforme definidas na Lei no 9.394/96 (Lei de Diretrizes e
Bases da Educacédo Nacional). A formacé&o de profissionais para capacitacao cientifica
e ética desenvolve a teoria e a pratica como parte fundamental da construcdo de
competéncias para participacdo cidada nas realidades local, regional e nacional.
Sendo assim, se constituem como objetivos pedagdgicos que orientam todas as acdes
desenvolvidas.

Acdes

a) estabelecer a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao como
principio didatico fundamental;

b) desenvolver mecanismos de flexibilizacao curricular nos cursos oferecidos
pela universidade;

C) superar os mecanismos de hierarquizagdo entre disciplinas mediante a

maxima integracdo interdisciplinar possivel;
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d) adotar mecanismos de avaliacdo que se constituam em instrumentos de
orientagdo processual e continua e ndo de excluséo e classificagéo;

e) proporcionar programas de formacéo continuada a docentes, mediante
programas de formacéao, aperfeicoamento e atualizacao;

f)  estabelecer vinculos permanentes e significativos com os sistemas de

ensino (rede publica estadual) e a comunidade.

4.2.1 Selecado de Conteudos

A selecdo de conteldos que orientardo a formacédo académica, nos diversos
Cursos, precisa estar em consonancia com os objetivos do curso. Os componentes
curriculares possibilitardo ao aluno buscar a prépria dire¢cdo de um processo formativo,
articulando as caracteristicas pessoais e interesses especificos, suas possibilidades
intelectuais, determinacdes profissionais e sociais. Nesse sentido, a escolha dos
conteudos é pautada pelos principios de:

a) flexibilidade curricular;

b) superacédo da visao linear e hierarquizada de saberes;

c) pluralidade de aquisi¢céo, producao e socializacdo dos conhecimentos;

d) respeito aos conhecimentos prévios dos alunos, advindos de suas
experiéncias de vida, articulando-os aos novos conhecimentos construidos no
processo de formagao;

e) interdisciplinaridade;

f)  busca de interface entre ensino, pesquisa e extensao;

g) entrelacamento das habilidades técnicas e humanisticas;

h) equilibrio entre os pressupostos da ciéncia e da tecnologia com as
necessidades do homem e da sociedade;

I) comprometimento com os valores éticos e humanisticos.

4.2.2 Principios Metodologicos

Os principios metodolégicos que permeiam as acdes académicas sao

traduzidos pelo movimento de agéo-reflexdo-acdo, em que o foco esta voltado para
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0 campo de atuacéo do futuro profissional. Os saberes constitutivos da formacéo
profissional e a construcdo da identidade s&o garantidos e desenvolvidos de forma
concomitante e com igual importancia ao longo de todo o processo formativo. Os
cursos da UERGS, prioritariamente, se constituem num espaco estimulador de uma
postura critico-reflexiva frente aos desenvolvimentos pessoal, profissional e

organizacional.

4.2.3 Processos de Avaliagéo

Entende-se a avaliacdo, como atitude de responsabilidade da instituicdo, dos
docentes e dos discentes, acerca do processo formativo, como movimento de reflexdo
desses atores sobre os elementos constitutivos do processo de ensino e
aprendizagem e da gestdo académica como um todo, caracterizando-se como
processual e continuo e buscando a reconstru¢cdo e constru¢cao do conhecimento e o
desenvolvimento de habitos e atitudes coerentes com a formagéo integral do
profissional-cidaddo, por meio de um processo interativo. Em suas acfes, a avaliacdo
pode ser realizada do seguinte modo:

Avaliacao Institucional, que constitui:

a) aandalise do programa de aprendizagem e das atividades curriculares bem
como da acgéo do aluno e do professor;

b) Andlise de elementos constitutivos das acdes pedagdgicas: projeto
politico-pedagdgico, atividades curriculares, op¢cdes metodoldgicas, relacdo professor
e aluno, instrumentos e tempos avaliativos, atentando para as particularidades de
cada componente curricular (atividade de pesquisa, aulas de explicacéo e socializagcéo
de teorias, atividades tedrico-praticas, atividades em ambientes especiais, trabalhos
colaborativos, seminarios, projetos, aulas integradas, leituras orientadas, entre

outros);

Avaliacdo Pedagadgica, que constitui:

a) a utlizacédo de instrumentos diversificados os quais possibilitem observar
melhor o desempenho do aluno nas atividades desenvolvidas e tomar decisoes, tal
como reorientar o aluno no processo diante das dificuldades de aprendizagem

apresentadas;
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b) a representacéo dos diferentes aspectos do desenvolvimento do aluno e
do trabalho didatico-pedagdgico realizado;

c) arealizacdo da avaliacao institucional.

Dentre as modalidades de Avaliacdo, tem-se a Avaliacdo do Curso, que segue
as normas institucionais da Comissdo Propria da Avaliacdo Institucional — CPA, e a
Avaliacdo dos Docentes, que é feita por meio de instrumento previamente elaborado,
sob a orientacdo dos membros da CPA, bem como a Avaliacdo dos Discentes, que
segue a Resolucao.

Em sintese, partindo da concepc¢édo de avaliacdo apresentada neste PDI, a
avaliacdo dar-se-4 tanto pelo acompanhamento dos processos de gestdo quanto
pelos trabalhos desenvolvidos nos processos pedagoégicos, com critérios e
instrumentos bem delimitados e apresentados anteriormente. Os instrumentos e 0s
critérios de avaliacdo, tanto para a avaliacdo dos docentes, como dos alunos, serdo
elaborados e definidos em compatibilidade com o Projeto Pedagdgico de cada Curso.
Os critérios e instrumentos, construidos coletivamente devem ser amplamente
divulgados, principalmente para os académicos e académicas dos referidos cursos.

Ainda é preciso salientar que, de acordo com o Art. 47, § 2° da Lei no 9.394/96,

gue estabelece:

Os alunos que tenham extraordinario aproveitamento nos estudos,
demonstrado por meio de provas e outros instrumentos de avaliacao
especificos, aplicados por banca examinadora especial, poderdo ter
abreviada a duracéo dos seus cursos, de acordo com as normas dos sistemas
de ensino.

Sendo assim, sera possibilitado ao discente o avango para semestre posterior

mediante comprovacao de competéncia por meio de provas.

4.2.4 Estégio, Préatica Profissional e Atividades Complementares

O Estéagio Curricular, a Pratica Profissional e as Atividades Complementares
sdo atividades de ensino, ensino, pesquisa e extensdo de carater formativo que
constituem parte do processo de aprendizagem tedrico-pratica. Estes devem estar

contemplados nas propostas pedagogicas para 0 processo ensino-aprendizagem.
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Assim sendo, o Estigio, a Prética e as Atividades Complementares
pressupdem uma atividade curricular voltada para uma formacdo que objetiva
criticidade, criatividade e construcdo do conhecimento sobre a realidade social. Nesse
sentido, a realidade social serd objeto de estudo constante visando a insercao

competente nos seus espacgos pelo aluno.

4.3 POLITICAS DE EAD

A UERGS busca credenciamento junto ao Ministério da Educacédo - MEC e ao
Conselho Estadual de Educacédo - CEEd para atuar na modalidade de Educacéo a
Distancia no ensino superior, especificamente na graduacdo e pds-graduacao,
atentando-se ao estabelecido, em especial, no Decreto n° 5.622/05, que, em seu Art.
7°, define a necessidade de credenciamento das instituicdes, e pela Resolucdo do
CEEdJ/RS 293.

No ambito institucional, a possibilidade de atuacao na educacao a distancia ja
€ prevista no Art. 54 do Decreto n° 43.240/04 (aprova o Estatuto definitivo da UERGS),
gue estabelece: “O ensino regular podera ocorrer nas modalidades presencial,
semipresencial e a distancia.”

Compreende-se que a modalidade de educacao a distancia emerge como um
dos recursos possiveis a serem acionados tendo em vista a democratizacdo do
acesso a educacdo de qualidade. Assim, a proposta educativa deve promover a
exploracdo da relacdo das tecnologias com espacos de aprendizagem, tendo como
interface a producdo de comunidades de aprendizagem em uma perspectiva de

inclusdo social.

Neste entendimento, trabalhar com Educacdo a Distancia (EAD), ndo se
restringe a operar na légica da transposicao da relacdo existente na modalidade
presencial para a modalidade a distancia; trata-se da constituicdo de comunidades de
aprendizagem, espagos essencialmente colaborativos que se nutrem, entre outros,
pelas redes de conversagéo.

Dadas as suas caracteristicas especificas e considerando a demanda atual de

gualificacdo social e profissional, a modalidade de Ensino a Distancia € um
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elemento diferenciador e fundamental para a expanséo da Universidade. Para que tal
modalidade possa ser contemplada como projeto pedagdgico da instituicdo, as
seguintes acdes sdo previstas:

Acdes:

a) estabelecimento de um Plano de Desenvolvimento para a EAD na
universidade, incluindo sua vinculagcédo institucional, sua abrangéncia através da
formacdo de uma rede de membros da universidade interessados em pensar e
trabalhar o EAD na UERGS, que contemple uma ampla discussdo na comunidade
universitaria.

b) captacdo de recursos para o desenvolvimento do referido plano, até 2013;

¢ estabelecimento de uma cultura em EAD na instituicdo, por meio do
desenvolvimento de programas de capacitacdo para docentes, discentes e
funcionarios, incluindo, a utilizagcdo de Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA),
Videoconferéncia (VC) e Video-on-demand (VD);

d capacitacdo dos funcionarios do quadro permanente para atuarem como
tutores de cursos e produtores de material didatico;

€) desenvolvimento de materiais especificos para EAD;

f) insercdo da modalidade de EAD nos projetos pedagoégicos dos cursos, com
0 apoio dos recursos das tecnologias da informacéo e comunicacao;

g criacdo de e-periodicos para a divulgacdo de pesquisas, resultados e
avaliacao de cursos, etc...;

h) promover o uso dos recursos tecnoldgicos disponiveis na UERGS;

) promover e acompanhar a melhoria desses recursos tecnolégicos.

Os Projetos pedagogicos dos diversos cursos de graduacdo da UERGS
procuram resguardar o direito de oferta de 20% dos créditos dos componentes
curriculares a

serem ofertados em EAD, respeitados os dispositivos legais (Portaria MEC n°
4.059/2004) e as especificidades de cada componente, desde que ndo comprometam

0 que 0 curso se propde e o que dele é exigido.
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4.4 POLITICAS DE EDUCACAO INCLUSIVA

O Projeto de atendimento as pessoas com deficiéncias responde ao artigo 227,
§ 1°, Il, da Constituicdo Federal que estabelece que cabe ao Estado a criagdo de
programas de prevencdo e atendimento especializado para os portadores de
deficiéncia fisica, sensorial ou mental, e a facilitacdo do acesso aos bens e servigcos
coletivos, com a eliminacdo de preconceitos e obstaculos arquitetonicos; inclui a
adequacao de estrutura fisica para a acessibilidade, além de atendimento diferenciado
de tradutor e material didatico especifico. Em ambito federal a Lei de Diretrizes e bases
da Educacédo nacional em seu artigo 49, Ill, determina que a educacéo escolar publica
sera efetivada mediante a garantia de atendimento especializado gratuito aos
discentes com necessidades especiais.

A UERGS esta implantando gradativamente as adaptacdes fisicas de suas
instalacdes nos sete campi regionais, com previsao de conclusédo de 100% das obras
em 2016. A extensédo temporal dilatada decorre das dificuldades anteriormente
referidas para a apropriacdo de areas e edificacdes em algumas unidades. Além disso,
e partir do Nucleo de Atendimento ao Discente esta prevista a formulacdo e a
implementacdo gradativa de programas de atendimento aos discentes
hipossuficientes economicamente e com necessidades especiais. Em 2012 serdo
disponibilizadas Bolsas de Monitoria e pela primeira, Auxilio Permanéncia.

Conforme a proposta de PPI, apds a revisdo estatutaria e regimental
paralelamente a vinda de novos profissionais, a UERGS implantara programa
especifico de apoio, acompanhamento e assisténcia estudantil e, conforme previsto
no Plano de Empregos, Cargos e Salarios pretende instituir, em sua estrutura
organizacional, uma nova Pré-Reitoria que podera ter como objeto, o cuidado com a

Gestao de Pessoas e nessa perspectiva, a assisténcia estudantil.
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5. INFRAESTRUTURA

5.1 INFRAESTRUTURA ATUAL

A seguir seré apresentada a infraestrutura das unidades da UERGS.

Unidade em Alegrete

A UERGS ocupa, atualmente, parte da edificacédo localizada na Avenida Assis
Brasil, n°® 960 na cidade de Alegrete/RS. A Unidade conta, atualmente, com as
seguintes salas: Secretaria, Coordenacdo, Copa, Biblioteca, Sala dos Professores,
uma Sala de Aula e Laboratério de Informatica. A unidade conta ainda com dois
sanitarios (masculino e feminino) para alunos, professores e funcionarios.

A obra de reforma da edificac@o que abrigaréd a sede da Unidade Alegrete esta
em fase de execucdo. Esse prédio contard com &rea construida de 890 m2 e as
seguintes salas: Secretaria, Coordenacédo, Sala dos Professores, Sala de Reunides
de Professores, Copa, Sala do Servidor de Informética, Biblioteca, Auditorio, duas
Salas de Aula, Laboratério de Ensino e Laboratorio de Informatica, além de dois
sanitarios (masculino e feminino) para alunos, dois sanitarios (masculino e feminino)
para funcionarios, um sanitario para professores e um sanitario para cadeirantes.

Em 2011 foi aprovada pelo Conselho de Administracdo do Departamento
Autdnomo de Estradas de Rodagem (DAER) a doacédo do prédio que esta sendo
reformado. O processo tramita na Casa Civil para posterior envio para a Assembleia
Legislativa para lei que autorize a doagdo. A Unidade serd instalada em uma
edificacdo térrea, facilitando o deslocamento de cadeirantes. A entrada de pessoas
portadoras de necessidades especiais sera feita pela porta principal, através de uma

rampa.
Unidade em Bagé

A UERGS ocupa a totalidade da edificacado de dois pavimentos localizada na

Avenida Tupy Silveira, n°2820 na cidade de Bagé/RS. A Unidade conta, atualmente,
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com as seguintes salas: Secretaria, Coordenac¢do, Copa, Depdsito, Biblioteca, Sala
dos Professores, doze Salas de Aula, Laboratério de Ensino e Laboratdrio de
Informatica. A unidade conta ainda com dois sanitarios (masculino e feminino) para
alunos e um sanitario para professores e funcionarios.

Recentemente, a UERGS recebeu a cedéncia total da edificacdo. Dessa forma,
foi elaborado o projeto para ocupacdo total da area, que contara, em breve, com a
ampliacao da Biblioteca, da Secretaria, da Coordenacao e da Sala dos Professores;
a criacdo de uma Sala Multiuso (Auditério), uma Sala de Reunides e uma
Brinquedoteca. O Laboratério de Ensino também sofrerd adequacdes e melhorias.
Além disso, um sanitario sera adaptado para o uso por cadeirantes e pessoas com
mobilidade reduzida.

Também existe o projeto de rampas de acesso e regularizacdo de desnivel,
além da instalacdo de uma plataforma elevatéria para o acesso ao segundo

pavimento.
Unidade em Bento Gongalves

A UERGS ocupa parte da edificacdo localizada na Rua Benjamin Constant,
n°229 na cidade de Bento Goncalves/RS. A Unidade conta, atualmente, com as
seguintes salas: Secretaria, Biblioteca, Sala dos Professores, trés Salas de Aula,
Laboratoério de Ensino e Laboratério de Informética. A unidade conta ainda com dois
sanitarios (masculino e feminino) para alunos, professores e funcionarios e um
sanitario para cadeirantes.

A edificacdo ndo atende a todas as normas e critérios béasicos de
acessibilidade, sendo necessarias interven¢fes para a adequacao dos acessos. Até
a presente data, ndo ha projeto para instalacdo de rampas e/ou plataforma elevatoria
para o acesso de cadeirantes e pessoas com mobilidade reduzida, apenas ocorreu
solicitacdo a Secretaria de Obras Publicas, Irrigacdo e Desenvolvimento Urbano -
SOPs, que retornou com um custo estimado de projeto de R$ 6 mil reais.

Em 2011, a UERGS obteve cedéncia de area adjacente a Escola Estadual

Landell de Moura para construcdo de laboratério de pesquisa com verba da
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Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP através de projeto de pesquisa dos
professores da Unidade.

Esta em planejamento e discussdo no Campus Regional, a possibilidade de
transferéncia da unidade para terreno da Escola Landell de Moura a partir de doacéo

de area e a construcdo de edificacdo para instalacdo da Unidade.
Unidade em Cachoeira do Sul

A UERGS ocupa parte da edificacdo localizada na Rua Sete de Setembro,
n°1040 na cidade de Cachoeira do Sul/RS. A Unidade conta, atualmente, com as
seguintes salas: Secretaria, Coordenacdo, Biblioteca, Sala dos Professores, Copa,
trés Salas de Aula, Saldo de Eventos e Laboratério de Informatica. A unidade conta
ainda com dois sanitarios (masculino e feminino) para alunos, professores e
funcionarios e um sanitério para cadeirantes.

O Laboratorio de Ensino esta em fase de implantacdo. Serd utilizada uma das
salas de aula para esse fim. Foi elaborado o projeto arquitetdnico para o segundo
pavimento, que conta com seis Salas de Aula e um Auditério, além de sanitarios
masculino e feminino. A entrada de cadeirantes é feita por rampa que da acesso ao
térreo. H4 também uma rampa lateral (sem as adequacdes previstas em normas) para
acesso ao subsolo. Porém, existe o projeto para a instalagdo de um elevador que dara

acesso a todos os pavimentos.
Unidade em Caxias do Sul

A UERGS ocupa parte da edificacdo localizada na Avenida Julio de Castilhos,
n°3947 na cidade de Caxias do Sul/RS. A Unidade conta, atualmente, com as
seguintes salas: Secretaria, Biblioteca, Sala dos Professores, uma Sala de Aula,
Laboratério de Informatica e dois Laboratorios de Ensino (Quimica e Fisica- de uso
compartilhado com a escola). A unidade conta ainda com dois sanitarios (masculino e
feminino) para alunos, professores e funcionarios.

Esta sendo firmado Termo de Cooperacdo entre a UERGS e Fundacdo

Estadual de Pesquisa Agropecuaria - Fepagro para transferéncia da Unidade paraa
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Estacdo de Pesquisa da Fepagro, no Distrito de Fazenda Souza, no Municipio de
Caxias do Sul. O termo prevé o uso compartilhado da infraestrutura da Fepagro. O
projeto abrange salas de aula, laboratorios, biblioteca, agroindustria experimental,
secretaria, sala dos professores e sanitarios.

Esta em fase de negociacédo também, a doacéo de area de 05 (cinco) hectares

para a construcao da unidade no local.
Unidade em Cidreira

A UERGS ocupa a totalidade da edificacdo de dois pavimentos localizada na
Avenida Mostardeiro, n°3635 na cidade de Cidreira/RS. A Unidade conta, atualmente,
com as seguintes salas: Secretaria, Coordenagéo, Biblioteca, Sala dos Professores,
Copa, duas Salas de Aula e Laboratorio de Informatica. A unidade conta ainda com
dois sanitarios (masculino e feminino) para alunos, um sanitario para professores e
funcionarios e um sanitario para cadeirantes, este Gltimo se encontra no segundo
pavimento. Para o acesso de cadeirantes e pessoas com mobilidade reduzida ao
segundo pavimento, seria hecessdria a instalacdo de uma plataforma elevatoria. No
pavimento térreo a entrada de cadeirantes é feita pela porta que da acesso ao
estacionamento.

Esta em fase final o processo para instalacdo da Unidade da UERGS no Litoral
Norte no Municipio de Osorio. A Prefeitura doara um terreno de 05 (cinco) hectares
para a UERGS e construira, a suas expensas, prédio com 1.800 m?2 para instalacao
da Unidade. O projeto de lei que autoriza convénio para construcao do prédio estd em
tramitacdo na Camara Municipal de Vereadores de Osorio e a aquisicdo pelo
Municipio do terreno que sera doado para a UERGS esta em fase adiantada.

O projeto da nova Unidade da UERGS Litoral Norte conta com um prédio
administrativo, um prédio para o ensino e um prédio para os laboratérios, com 600m?2
cada. Desta forma teremos, ap0s a concluséo das obras, as seguintes dependéncias:
Sala da Coordenacédo; Sala dos Professores; Salas de Reunides; dois Laboratoérios de
Informatica; Biblioteca (com area de acervo, salas para estudo em grupo e individuais,

area de pesquisa e leitura e atendimento); Brinquedoteca; 05
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Salas de Aula; 03 Laboratorios Técnicos; Gabinetes para professores; Sala para
bolsistas; Sanitarios Femininos e Masculinos; Sanitarios Adaptados Feminino e

Masculino; Vestiario Feminino e Masculino para funcionarios.

Unidade em Cruz Alta

A UERGS ocupa parte de uma edificacdo de quatro pavimentos localizada na
Rua Andrade Neves, n°336 na cidade de Cruz Alta/RS. A Unidade conta com as
seguintes salas: Secretaria, Coordenacao, Biblioteca, Sala dos Professores, Auditorio,
trés Salas de Aula e Laboratério de Informatica. A unidade conta ainda com 9
sanitarios: 1 sanitario masculino e 1 sanitario feminino para alunos, em cada andar,
totalizando 6 sanitarios, 1 sanitario para funcionarios no térreo, e 1 sanitario masculino
e 1 feminino para professores, no terceiro andar, proximo a sala dos professores.

A Prefeitura de Cruz Alta ofertou terreno de 07 (sete) mil m2 para construcdo da
Unidade Universitaria no Municipio, cuja doac¢éao ja foi aprovada pelo Consun e 0s atos
formais estdo em fase de conclusdo. Também conta com verba parlamentar do
Orcamento Geral da Unido - OGU 2012 para execucdo da obra. No momento, o
Departamento de Projetos Especiais da UERGS esta encaminhando a elaboracdo do
projeto para apresentacdo ao Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo do
Ministério da Educacédo (FNDE/MEC), visando a captacdo dos recursos na ordem de
R$ 600.000,00.

Unidade em Encantado

A UERGS ocupa parte de uma edificacéo localizada na Rua Alegrete, n°821 na
cidade de Encantado/RS. A Unidade conta, atualmente, com as seguintes salas:
Secretaria, Coordenacéo, Biblioteca, Sala dos Professores, Sala de Reunides de
Professores, quatro Salas de Aula, Herbario, Laboratérios de andlises fisico- quimicas

e microbiologicas de alimentos, Laboratorio de Informéatica, Sala
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agroindustria experimental (em implantacéo) e copa/bar. A Unidade conta ainda com
dois sanitarios (masculino e feminino) para alunos, um sanitario para professores, um
sanitario para funcionarios e um sanitario para cadeirantes. A unidade conta
atualmente, com 2.769m?, sendo 828m? de &reas internas.

A edificacdo da unidade é térrea, no entanto, por estar inserida em um terreno
com desnivel, foram projetadas rampas para a acessibilidade de cadeirantes e
pessoas com mobilidade reduzida.

No entanto, a adaptacado foi precaria, necessitando ajustes. Tramita desde
outubro de 2011 na SOPs, o0 processo para contratacdo dos projetos de
acessibilidade, Sistemas de Protecdo contra descargas Atmosféricas - SPDA e Plano
de Prevencéo e Protecado Contra Incéndios - PPCI.

Esta em discusséao pela regido formas de obter a cessao de uso do prédio por
tempo superior ao que se tem hoje, de forma a obter mais seguranca juridico-

administrativa para os investimentos financeiros na Unidade.
Unidade em Erechim

A unidade de Erechim esté localizada na Rua Dr. José Bisognin, 250 (242).
Desde 2008 o prédio esta sendo utilizado apenas pela UERGS. A Unidade conta com
as seguintes salas: No Bloco 01 (térreo) estdo a Secretaria e a Biblioteca (uma sala
dividida em duas); o Laboratério de Informatica; a Sala dos Professores, a
Coordenacéo e a Sala do Servidor de Informética. No Bloco 02 (térreo e pavimento
superior) estdo cinco Salas de Aula; Diretério Académico; Laboratério de Ensino (com
projeto concluido e recurso aprovado pelo CONSUN para execucdo em 2012) ;
Almoxarifado.

Em prédio anexo encontram-se o0s sanitarios feminino e masculino, sem
distingdo para funcionarios e alunos, além de ndo possuir sanitario adaptado. Ha
projetos concluidos (arquiteténico, estrutural, elétrico e hidraulico) e aprovados para a
demolicdo e execucdo de novo prédio anexo que contempla niumero adequado de
sanitarios, sanitarios adaptados, copa e area de convivéncia para funcionarios e

professores, para os quais houve a aprovacao de recurso pelo CONSUN para
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execucdo em 2013. Atualmente esta em negociagdo com o Municipio de Erechim
convénio para a construcdo de laboratério a expensas do Municipio.

Estdo em tramite processos para atualizacdo do documento de dominialidade
(visando a cesséao de uso pelo prazo de 30 anos) e solicitando a doacao do imével
para a UERGS.

Unidade em Frederico Westphalen

A UERGS ocupa parte de uma edificacédo de dois pavimentos localizada na Rua
Nossa Senhora Aparecida, n°115 na cidade de Frederico Westphalen. A Unidade
conta atualmente, com as seguintes salas: Secretaria, Biblioteca, Sala dos
Professores, trés Salas de Aula e Laboratério de Informatica. A Unidade conta ainda
com dois sanitarios (masculino e feminino) para alunos, professores e funcionarios.

O Laboratério de Ensino estd em fase de implantacdo, pois sera reformado o
atual laboratério da escola. Existe o projeto de instalacdo de plataforma elevatéria
para utilizacdo por cadeirantes e pessoas com mobilidade reduzida para o acesso ao
segundo pavimento inferior da edificacdo, onde esta localizado o laboratério.

Existe o projeto de instalagcdo de plataforma elevatéria para utilizacdo por
cadeirantes e pessoas com mobilidade reduzida para o0 acesso ao segundo pavimento

inferior da edificacao.
Unidade em Guaiba

A Unidade foi instalada em 2002, em prédio pertencente ao DAER, na Estrada
de Santa Maria, n°2300, na cidade de Guaiba/RS. Inicialmente, ocupava uma area do

prédio, equivalente a 183,76m?. Em 2004, houve expanséo e construcdo de salas de

aula, ampliando para 610,26 m?. Em 2007, foi cedido por tempo indeterminado o uso
do prédio a UERGS, totalizando 1.780 m2 no pavimento
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e 1.000 m2 no pavimento inferior, que possibilita a habilitagdo em novos projetos de
pesquisa, infraestrutura, extensao, etc.

A Unidade ocupa, atualmente, apenas o pavimento térreo. Portanto conta com
as seguintes salas: Secretaria; Biblioteca; dois Gabinetes para Professores;
Laboratorio de Fisica; AlImoxarifado; Depdsito; Sala Atendimento Alunos, quatro Salas
de Aula; um Laboratério de Informatica; um Laboratorio de Eletronica. A Unidade conta
ainda com dois sanitarios (masculino e feminino) para alunos, um sanitario para
professores e funcionarios e outro sanitario para cadeirantes, copa e bar.

No ano de 2009, iniciaram as obras do projeto Multilab | (CT-Infra/FINEP), que
agregaram mais cinco salas (quatro laboratérios e uma sala de aula), ja concluidas.

O Departamento de Projetos Especiais desenvolveu o projeto arquitetdnico
para a readequacdo do pavimento térreo da edificacdo. Propondo a ampliacdo da
Biblioteca, a readequacado da Secretaria e a criacdo de: uma Sala da Coordenacéo,
Gabinetes para Professores, uma Sala para Bolsistas, uma Sala de Reunides, novos
sanitarios para alunos e professores, uma Area de Convivio (com Bar e Diret6rio
Académico), uma Sala de Atendimento a Alunos, um Almoxarifado, uma Copa, uma
Sala de Copias Xerograficas e um Depésito para Equipamentos. Prevé ainda a
colocacao de forro termo acustico e piso ceramico em todo o prédio, nova rede elétrica
(convencional, estabilizada, I6gica e telefonia) e adequacdo da rede hidrossanitéria,
cujos projetos estéo concluidos.

Ainda nado h& previsdo de ocupacdo do pavimento inferior, mas a execucao de
projeto arquitetdnico esta elencada nas demandas do Departamento de Projetos
Especiais.

A Unidade esté instalada em uma edificacéo térrea, facilitando o deslocamento
de cadeirantes. A entrada de pessoas portadoras de necessidades especiais é feita
através de uma rampa localizada na entrada principal do prédio.

Atualmente esta sendo formado grupo de trabalho para elaboracédo de projeto
para implantacdo de parque tecnolégico no Municipio de Guaiba (parceira entre
UERGS, Municipio de Guaiba e Escola Técnica Estadual Solon Tavares — 122 CRE),

gue exigira a posse pela UERGS de area de no minimo 05 (cinco) hectares,
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adjacente ao prédio ocupado pela Unidade. Para tanto, estd em estudo pelo
Municipio, Estado e UERGS forma para resolver questées da propriedade da area

entre DAER e Municipio de Guaiba.
Unidade em Montenegro

Em Montenegro, a UERGS mantém convénio com a Fundacdo Municipal de
Artes (FUNDARTE) do municipio, onde funciona a Unidade. O prédio da Fundacé&o
tem 2.700 m?, conta com dezenove salas de aula, um auditorio para 200 pessoas,
uma Biblioteca, uma Instrumentoteca, uma Galeria de Arte, além das salas de
administracdo, materiais de artes audiovisuais e um bar.

Esta em discussao na regido, a obtencédo de doacao de terreno no municipio
para a construcao de prédio préprio e transferéncia da unidade para sede prépria.

Unidade em Novo Hamburgo

A UERGS ocupa parte de edificacdo da Escola Técnica Estadual Fundacéo
Liberato Salzano Vieira da Cunha, localizada na Rua Inconfidentes, n°395 na cidade
de Novo Hamburgo/RS. A Unidade conta com as seguintes salas: Secretaria,
Coordenacéo, Sala dos Professores, cinco Salas de Aula, Laboratério de Informatica
e uma pequena Biblioteca. A area complementar da Biblioteca (salas de estudos e
pesquisa) e os Laboratérios de Ensino sdo utilizados em conjunto com a Escola
Liberato Salzano. A unidade conta ainda com dois sanitarios (masculino e feminino)
para alunos, professores e funcionarios. O prédio conta com rampas para 0 acesso
de cadeirantes.

Esta em fase final processo gue solicita a cessdo de uso de 05 (cinco) hectares
de parcela do terreno da Fundacao Liberato, que sera analisado pelo Conselho da
instituicdo em reunido dia 13/12/2011. No local planeja-se a construcdo de prédio
préprio para instalacdo da Unidade Universitaria da UERGS em Novo Hamburgo. A
solicitacdo do estudo e projeto arquitetdnico do novo prédio da
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unidade j& tramita na Secretaria de Obras Publicas, Irrigacéo e Desenvolvimento
Urbano (SOPs) desde setembro de 2011.

Unidade em Porto Alegre

A UERGS ocupa parte de um dos prédios do Complexo do Hospital Psiquiatrico
Sao Pedro, localizado na Avenida Bento Goncalves, n°2.460 na cidade de Porto
Alegre/RS. A Unidade conta com as seguintes salas: Secretaria, Coordenacao/Sala
dos Professores, Copa, Almoxarifado, Sala Atendimento aos Alunos, Biblioteca,
quatro Salas de Aula, Diretério Académico e Laboratorio de Informatica. A unidade
conta ainda com dois sanitarios (masculino e feminino) para alunos, dois sanitarios
(masculino e feminino) para professores e funcionarios e um sanitario para
cadeirantes.

A Unidade esta instalada em uma edificacao térrea, facilitando o deslocamento
de cadeirantes. Foi projetada e executada uma rampa para a transposi¢do de um
pequeno desnivel existente dentro da edificacéo.

Futuramente, a Unidade Universitaria serd instalada no Nucleo Central da
UERGS, juntamente com a Reitoria, Biblioteca Central, Editora e Auditério da

Universidade, a ser construido no Municipio de Porto Alegre.
Reitoria

Atualmente, a UERGS ocupa de forma administrativa 02 (duas) estruturas
fisicas no Municipio de Porto Alegre. A primeira delas, denominada propriamente de
Reitoria em um prédio na Rua Sete de Setembro, bairro Centro Historico. Este prédio,
de cinco andares, abriga os diversos setores das Pro-Reitorias, a Superintendéncia
de Planejamento, Superintendéncia de Informatica, Comunicacdo Social, Assessoria
Juridica e o Gabinete do Reitor.

O outro prédio utilizado esta localizado na Av. Farrapos, cedido sem 6nus pelo
Estado, no qual se utiliza garagens, area para depdsito, arquivo e almoxarifado e
algumas salas de reunido. Adicionalmente, a UERGS tem utilizado salas de reunido

de outros 6rgaos para realizacdo de reunides de forma esporadica (Museu
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de Arte do Rio Grande do Sul - Margs, Memorial do RS, Assembleia Legislativa,
Fundacao de Ciéncia e Tecnologia do RS - CIENTEC).

Considerando o exposto, a gestdo entende necessaria a centralizacdo das
estruturas em um imével Unico, para fins de racionalizacdo das despesas e melhor
aplicacdo dos recursos. A estrutura deverd contemplar &reas para instalacdo dos
setores administrativos da Reitoria (considerando a expansdo do numero de
funcionarios prevista com a aprovacéao do plano de carreira), da Unidade Universitaria
de Porto Alegre, de Auditério, da Biblioteca Central e, futuramente, de Restaurante
Universitario. Além disso, é necessario espago para garagem e amplo espaco para
guarda de materiais diversos (bens/patrimdnio, processos, arquivos, documentos,
almoxarifado).

O Programa de Necessidades do Nucleo Central da UERGS em Porto Alegre,
desenvolvido pelo Departamento de Projetos Especiais da UERGS, servird de base
para a elaboragdo do projeto arquitetbnico e baseia-se no conjunto de atividades
administrativas, educacionais, sociais e funcionais desenvolvidas na universidade nas
areas do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo. Desta forma, contempla as atividades
da Reitoria, da Biblioteca Central, da Unidade de Porto Alegre e ainda um Auditério
(Anfiteatro) e Estacionamento, numa &rea construida prevista de aproximadamente
6.000 m2.

Para tanto, foi identificado imével Estadual na zona norte do Municipio de Porto
Alegre que atende as necessidades da Universidade para construcdo de um campus
e que sera doado para a UERGS ainda em 2012 (parcela do terreno do centro

humanistico Vida, na Av. Baltazar de Oliveira Garcia).
Unidade em Sananduva

A UERGS ocupa parte do térreo e todo o quarto pavimento da edificacéo
localizada na Avenida Fiorentino Bacchi, n° 311 na cidade de Sananduva. A Unidade
conta com as seguintes salas: Secretaria, Coordenacéo, Biblioteca, Sala dos
Professores, mais uma ante sala e copa, quatro Salas de Aula, Laboratério de Ensino
(em implementacgéo), Laboratorio de Informéatica, Sala de Estudos com oito guichés, e

uma Sala de Projetos/DA. A unidade conta ainda com trés sanitarios
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(masculino e feminino) para alunos com sete box e dois mictérios, um sanitario para
professores e funcionarios com dois box e dois sanitérios para cadeirantes com dois
box.

A Unidade possui rampa de acesso para cadeirantes na entrada principal,
tendo sido Projetado e instalado um elevador para acesso de cadeirantes ao quarto

pavimento.
Unidade em Santa Cruz do Sul

A UERGS ocupa uma edificacdo de dois pavimentos localizada na Avenida
Independéncia, n°2.824, na cidade de Santa Cruz do Sul/RS. A Unidade conta com
as seguintes salas no segundo pavimento: Secretaria, Biblioteca, Coordenacéo, Sala
dos Professores, trés salas de Aula, Laboratério de Ensino e Laboratério de
Informatica. A unidade conta ainda com dois sanitarios (masculino e feminino) para
alunos, professores e funcionarios e um sanitario para cadeirantes. No pavimento
térreo serdo adequadas as setes salas de aula existentes, o que permitird a ampliacédo
da biblioteca no segundo pavimento.

Existe o projeto de instalacdo de plataforma elevatoria para utilizagdo por
cadeirantes e pessoas com mobilidade reduzida para o acesso ao segundo pavimento
da edificacéo. A cessao de uso da area a UERGS por parte do Estado pelo prazo de
trinta anos esta em fase de confec¢do do documento, com previsdo de ser assinado

nos préximos sessenta dias.
Unidade em Santana do Livramento

A UERGS ocupa uma edificacdo de dois pavimentos (e mezanino) localizada
na Rua Rivadavia Correa, n°825, na cidade de Santana do Livramento/RS. A Unidade
conta com as seguintes salas: Secretaria, Biblioteca, Sala dos Professores, Copa,
cinco Salas de Aula, Sala de Estudos, Deposito, cinco Laboratorios de Ensino
(quimica, fisica, anatomia, microbiologia, microscopia) e Laboratorio de Informatica.
A unidade conta ainda com dois sanitarios (masculino e feminino) para alunos e dois

sanitarios (masculino e feminino) para professores e funcionarios.
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Ha um projeto que prevé melhorias em toda a edificacdo, que inclui manutencéo
predial, adequacdes nos laboratérios e ainda, em fase de estudo, a construgéo de 05
salas de aula adicionais na area do saguao de entrada. Foi projetado e instalado um
elevador para o acesso de cadeirantes ao mezanino e ao segundo pavimento. O
acesso ao térreo é feito através de rampa localizada na entrada lateral.

A UERGS encaminhou a Fepagro solicitacdo de doacéo de 30 (trinta) hectares
da Estacdo de Pesquisa da Fepagro no Municipio, para instalacdo de Centro de
Referéncia Regional para o Desenvolvimento da Agricultura Familiar - CREDAF.

Unidade em Sao Borja

A UERGS esta instalada no 4° pavimento do Centro Administrativo do
Municipio, localizado na Rua Vereador Eurico Batista da Silva n°64, na cidade de Sao
Borja/RS. A Unidade conta com as seguintes salas: Secretaria, Coordenacao,
Biblioteca, Sala dos Professores (com quatro gabinetes individuais), Sala de Reuniéo,
trés Salas de Aula e Laboratorio de Informética. A unidade conta ainda com dois
sanitarios (masculino e feminino) para alunos, professores e funcionarios e um
sanitario adaptado.

Atualmente, o Departamento de Projetos Especiais esté finalizando estudo para
ocupacéo e finalizacdo da construcéo do 5° pavimento, onde se prevé a instalacéo de
guatro Laboratérios de Ensino, uma Sala de Aula, Sala de Reunides e espaco para
Almoxarifado. Existe a previsdo de espaco para a instalacdo de elevador no prédio,

porém a Prefeitura Municipal nunca concluiu essa obra.
Unidade em Sé&o Francisco de Paula

A UERGS ocupa, parcialmente, o pavimento térreo e o subsolo da edificagéo
localizada na Rua Assis Brasil, n°842 na cidade de S&o Francisco de Paula/RS. A
Unidade conta com as seguintes salas: Secretaria, Biblioteca, Sala dos Professores,

Copa, trés Salas de Aula, Laboratério de Ensino (em implantacéo) e Laboratorio de
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Informética. A unidade conta ainda com dois sanitarios (masculino e feminino) para
alunos, professores e funcionarios.

Na entrada principal, foi projetada e executada uma rampa para 0 acesso de
cadeirantes. Existe o projeto de instalacéo de plataforma elevatoria para utilizacéo por
cadeirantes e pessoas com mobilidade reduzida para o acesso ao subsolo da
edificagéo.

Em 2011 foi aprovada pelo Conselho de Administracdo do DAER, a doagéo de
area de quatro hectares no Municipio de S&o Francisco de Paula, para a UERGS que
possibilitara a construcdo de prédio proprio para a transferéncia da Unidade
Universitaria. O processo tramita na Casa Civil para posterior envio para a Assembléia

Legislativa para lei que autorize a doag&o.
Unidade em Séo Luiz Gonzaga

A UERGS ocupa, parcialmente, o pavimento térreo de dois blocos da edificacédo
localizada na Rua Marechal Floriano, n°4557 na cidade de S&o Luiz Gonzaga/RS. A
Unidade conta com as seguintes salas: Secretaria, Biblioteca, Sala dos Professores,
uma Sala de Aula, Laboratorio de Ensino e Laboratério de Informética. A unidade
dispde de auditdrio que € utilizado em conjunto com colégio. A unidade conta ainda
com dois sanitérios (masculino e feminino) para alunos, professores e funcionarios.

A Unidade esté instalada no térreo da edificacao, facilitando o deslocamento
de cadeirantes. No entanto é necessario o melhoramento de alguns acessos, além da

reforma para ampliacdo do numero de sanitérios, incluindo sanitarios adaptados.
Unidade em Tapes

A UERGS ocupa parcialmente uma edificagédo de dois pavimentos localizada
na Rua Oscar Matzembacher n°475, na cidade de Tapes/RS. A Unidade conta com
as seguintes salas: Secretaria, Coordenacao, Biblioteca, Sala dos Professores, Sala
de Reunibes, Sala de Reunides, Cozinha, sala do diretorio académico, cinco Salas de

Aula, Brinquedoteca e Laborat6rio de Informatica. A previsédo de reformado
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Laboratorio de Quimica e ainda a instalacéo do Laboratério de Biologia. A unidade conta

ainda com dois sanitarios (masculino e feminino) para alunos e um sanitario para
professores, funcionario e deficiente fisico. Esta aguardando a assinatura do termo de
cedéncia de mais duas salas no piso superior pela Secretaria da Educacéo.
Paralelamente, também aguarda abertura de processo para cedéncia de terreno da
Corsan em Tapes.

Existe o projeto de instalagcdo de plataforma elevatoria para utilizagdo por
cadeirantes e pessoas com mobilidade reduzida para o acesso ao segundo pavimento

da edificacao.

Unidade em Trés Passos

A UERGS ocupa parcialmente uma edificagao de dois pavimentos localizada na
Rua Cipriano Barata n°47, na cidade de Trés Passos/RS. A Unidade conta com as
seguintes salas: Secretaria, Coordenacédo, Copa, Biblioteca, Sala dos Professores,
guatro Salas de Aula e Laboratério de Informatica. A unidade conta ainda com dois
sanitarios (masculino e feminino) para alunos, dois sanitdrios para cadeirantes
(masculino e feminino) e dois sanitarios (masculino e feminino) para professores e
funcionarios.

O projeto arquitetbnico original prevé a implantacdo de um Laboratério de Ensino
e a instalacado de uma plataforma elevatéria para o acesso de cadeirantes ao segundo
pavimento, porém, a Prefeitura Municipal alegou falta de recursos, no momento da
execucao das obras. Na entrada principal, foi projetada e executada uma rampa para o
acesso de cadeirantes.

No momento a UERGS aguarda o encaminhamento por parte do Municipio da
documentacgéo de cessao de uso por trinta anos de prédio municipal para instalacdo da
Unidade da UERGS no Municipio. Também ha oferta de terreno de até vinte hectares
por parte do Municipio, que esta em analise pela Reitoria e Dire¢cdo Regional.

Unidade em Vacaria
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A UERGS ocupa a totalidade da edificacdo localizada na Rua Antdnio Ribeiro
Branco, n°1.060 na cidade de Vacaria/RS. A Unidade conta, atualmente, com as
seguintes salas: Secretaria, Sala da Coordenacdo da Unidade, 02 salas de
Coordenacédo de Curso, Copa, Biblioteca juntamente com Laboratério de Informatica,
Sala dos Professores/Sala de Reunides, Laboratérios de Pesquisa, quatro Salas de
Aula, um auditorio e Laboratério de Ensino. A unidade conta ainda, com dois sanitarios
(masculino e feminino) para alunos e outro sanitario para
professores e funcionarios. Possui area total de 10.500 m?, sendo 900 m? de &area
construida.

O Departamento de projetos especiais desenvolveu o projeto arquitetdnico para
a adequacao do auditério e da biblioteca, de acordo com as recomendac¢fes do
Conselho Estadual de educacdo, além da expansdo dos sanitarios e da sala dos
professores. No entanto, tais adequacdes ainda nao foram executadas.

A Unidade esté instalada em uma edificacao térrea, facilitando o deslocamento
de cadeirantes. A entrada de pessoas portadoras de necessidades especiais é feita pela
porta que da acesso ao estacionamento. Existe previsdo de execucdo de rampa no
acesso principal.

A Unidade em Vacaria ocupa integralmente prédio estadual, cedido por prazo
indeterminado pela Administracdo do Estado para uso exclusivo da UERGS. Esta em
discusséo pela regido a possibilidade de receber a doagcédo de areas da Fepagro no
Municipio, nas adjacéncias de area doada pela Fundacéo para instalacdo de Instituto

Técnico Federal, para implantacdo do Curso de Agronomia.

5.2 ACESSIBILIDADE

A Universidade tem tratado da questdo da acessibilidade em suas reformas nas
estruturas fisicas nas Unidades. H& a previséo, por parte do Departamento de Projetos
Especiais, de adequacao das unidades que ainda nao possuem adequagdes, serao

providenciadas as obras para a acessibilidade, de acordo com o

Programa de Necessidades da UERGS, que prevé as especificacdes da legislacéao

vigente relacionadas a abertura e aprove cursos de Ensino Superior.
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5.3 MEIOS DE COMUNICACAO

A UERGS utiliza, como principal ferramenta para a comunicagdo com a
sociedade em geral e seu publico interno, o site institucional. Além desse instrumento,
conta com a divulgacao gratuita, através de releases de eventos, promocdes e trabalhos
desenvolvidos na Universidade. Outro instrumento é o correio eletrénico corporativo. E
através dele que se informa, muitas vezes, individualmente, o que acontece na UERGS
para o publico interno e externo. Em época de processo seletivo de ingresso, ha uma
verba publicitaria que possibilita a divulgacédo paga em radios, e a distribuicdo de folders
e cartazes. A maior parte da divulgacdo da UERGS é feita de forma gratuita.

Com a previsao de crescimento de suas acdes no periodo de vigéncia deste PDI,
sejam nas areas do ensino de graduacdo, pos-graduacao, pesquisa e extensdo, a
reitoria busca como prioridade junto ao seu mantenedor, o Governo do Estado, a

garantia de seu principal objetivo:

Objetivo 1
Promover discussdo e estabelecer politica institucional de comunicacdo da
UERGS.

Acéo

a) estruturar a acao institucional no ambito da comunicagéo.

b) Estabelecer prioridades para o0s investimentos institucionais em
comunicacao;

c) Desenvolver acdes de planejamento e de gestdo sistémica;
5.4 RECURSOS AUDIO VISUAIS

Os recursos audiovisuais e multimidia disponiveis na UERGS séo

apresentados na tabela 2.

Tabela 2 - Recursos audiovisuais e multimidia disponiveis na UERGS, junho 2012.
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TIPO DE EQUIPAMENTO QUANTIDADE
Televisor 34
Videocassete 29
Retroprojetor 57
Projetor de Multimidia 59
Projetor de Slides 0
Filmadora 04
Outros - Aparelho de DVD 17

5.5 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

Todas as Unidades da UERGS possibilitam o uso aos alunos e professores a
laboratérios de informética com acesso a internet, correio institucional e aplicativos
com licenciamento Microsoft incluindo sistema operacional Windows e pacote de
aplicativos Office. Os equipamentos utilizados nas unidades da instituicdo sao
estruturados de acordo com uma topologia de rede montada pela Companhia de
Processamento de Dados do Estado do Rio Grande do Sul — PROCERGS, a qual
realiza a manutencao preventiva de incidentes na transmissao de dados e solicitacéo
de servicos especificos, restando a Superintendéncia de Informética da UERGS todo
atendimento aos usuarios e gerenciamento da rede.

Manter operante a Superintendéncia de Informatica, atender bem os usuarios
e preservar um bom ambiente de trabalho € regra basica. Contudo, a busca
constantemente em manter-se atualizada com relacdo as novas tecnologias que
auxiliem na melhora das atividades técnicas e académicas sdo as tarefas que mais
proporcionam resultados positivos. Exemplo disso é a implantagdo do sistema
multiusuério que agrega reducao de custos e melhor desempenho, como na Unidade
de Vacaria, e a aquisicdo e implementacao de telefonia VOIP (Voice over Internet
Protocol) em toda a rede da Institui¢cdo, incluindo as Unidades.

As descri¢des da configuracdo dos computadores utilizados em toda estrutura

de informética sdo apresentadas na tabela 3.
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Tabela 3 - Configuracdo dos computadores utilizados na UERGS em junho de 2011.

Tipo Descricao das Configuracdes

T1
T2
T3
T4

T5

T6
T7
T8
T9
T10
T11
T12
T13

Intel Pentium 1ll, 1GHz, 128MB de memadria RAM, 20GB de HD (Itautec)
Intel Pentium Ill, 1GHz, 640MB de memadria RAM, 20GB de HD (Itautec)
Intel Pentium IV 1.6GHz, 512MB de memadria RAM, 20GB de HD (HP)
lIntel Pentium IV 2.8GHz, 512MB de memadria RAM, 40GB de HD (Hyper Data)
Intel Dual-Core E5300 2.6GHz, 2GB de memoria RAM, 160GB de HD
(Positivo)

Intel Core 2 Duo E8400 3GHz, 4GB de memoria RAM, 160GB de HD (IBM)
Notebook

HP / Intel Xeon E5430 x2, 10GB de memodria RAM, 160GB (Servidor HP)
IBM / Intel Xeon E55405, 4GB de memoria RAM, 320GB (Servidor IBM)
HP ThinClient T5630W, 512MB de memoria RAM (HP)

LENOVO AllI-IN-ONE A70z (IBM)

POSITIVO 4GB RAM, aguarda definicdo de processador (Positivo)
ITAUTEC 8GB, aguarda definicdo de processador (ltautec)

Na tabela 4 é apresentada a distribuicdo dos equipamentos por Unidades

Universitarias com seus respectivos tipos, conforme classificacao citada na tabela 3.
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Tabela 4 - Numero de computadores por Unidade, Biblioteca Central e Reitoria da
UERGS em junho de 2011.

UNIDADE TOTAL
TOTAL / TIPO GERAL

T1L T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12 Ti3
Alegrete 1 0 0O O 1. 0 0 0 10 2 0 16
Bagé 0O 0 0O O 0 0 0O 0 18 o0 0 20
Bento Gongalves 0O 14 00 12 0 O O O O 3 0 0 29
Cachoeira do Sul 9 0 00O 5 O 1 0 O O 14 o 0 29
Caxias do Sul 2. 0 00 1 0 0 0o o0 o 0 0 0 22
Cidreira 2. 0 03 3 0 1 0o 0 O 0 0 30
Cruz Alta 0O 0 00O 5 0 O 0O O 0 15 o0 0 20
Encantado 12 0 00 10 0 0 O O O 3 0 32
Erechim 0O 00 12 0 0 0O 0 oO 4 4 0 20
Frederico W. 0O 00 121 0 O O O O 14 o 0 15
Guaiba 22 13 05 5 12 1 0 0 O 0 0 60
Ibiruba 2 0 00 2 0 O O O O 0 0 0 14
Montenegro 0o 0 o0 O O o0 o o o 15 o0 0 15
Novo Hamburgo o 00 O 8 O O 0 O 4 20 O 33
Porto Alegre 3 0280 9 0 O O 0o O 0 41
Reitoria 14 0 231 34 3 6 1 4 0 22 10 118
Biblioteca Central 0O 00 2 O O O o o 3 0 10
Sananduva o 8 00 1 0 1 O O O 10 0 20
Santa Cruz do Sul 28 0 00 7 O 1 O O O 10 O 48
Sant.do Livi)amento O O O O 8 0 2 0 0 O 0 0 14
Séo Borja 127 0 00 1 0 1 0o 0 O 13 0 31
S. Francisco de

12 0 00 2 0 2 0O O O 112 o0 0 27
Paula
Séao Luiz Gonzaga 0O 0 00O 6 0 1 0 O 0 13 o0 0 20
Tapes 17 8 O 5 0 0 0 O 15 0 0 45
Trés Passos 0O 0 O 1 0 1 0 O 18 O 0 20
Vacaria 1 4 0 0O 0 3 0 0 16 2 0 0 26
TOTAL 190 47 51 9 136 23 22 1 4 16 214 52 10 775
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5.6 SISTEMA DE BIBLIOTECAS

O Sistema de Bibliotecas é constituido de Biblioteca Central mais as bibliotecas
de cada Unidade da UERGS. Considerando o Regimento Geral da Universidade, o
Sistema de Bibliotecas é pensado politicamente através da Coordenadoria Geral das
Bibliotecas, 6rgdo de apoio da Reitoria.

As bibliotecas e os bibliotecarios tém a missdo de assessorar a Instituicdo nas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Hoje, a biblioteca universitaria vai além da
participacdo em selecionar, catalogar e disponibilizar servicos de empréstimo de
livros, pois seu foco é a Informacdo Cientifica, e ndo apenas o suporte fisico do
conhecimento. Nesse sentido, o Sistema de Bibliotecas da UERGS tem por objetivos:
adequar o acervo, a informatizacdo, a capacitacao, a infraestrutura e 0s servigcos em
todas as Unidades. O fomento para producéao intelectual da comunidade académica
vem ao encontro das atividades editoriais, subordinadas a Coordenadoria Geral de
Bibliotecas. Tendo em vista os objetivos gerais da Instituicdo, a organizacao
administrativa e a infraestrutura, o Sistema de Bibliotecas tem em seu planejamento
as seguintes acoes:

a) Acervo: atualizar conforme os Projetos Pedagogicos dos Cursos;
ampliar titulos e exemplares; e aprovar a Politica de Desenvolvimento de Colecdes.

b) Base de dados: aquisicdo de bases de material bibliografico e de
periodicos.

C) Informatizacdo: atualizacdo e manutencdo de equipamentos de
informética; implementar e manter o Software que disponibiliza o catalogo dos
acervos; desenvolver acervo digital em Repositério Institucional.

d) Recursos humanos: ampliacdo do quadro técnico-administrativo em
bibliotecarios e técnicos em biblioteconomia; e capacitacéo do quadro de acordo com
as atividades desenvolvidas.

e) Infraestrutura: ampliar o espago do acervo; criar espacos de estudo
coletivo e individual; adequar mobiliario de forma padronizada; e otimizar o ambiente.

f) Servicos ao usuario: ampliar o acesso ao acervo, através de
treinamento do Pergamum; ampliar o empréstimo através de acervo digital; dar
suporte nas disciplinas de Metodologia da Pesquisa; implantar recursos de

comunicacéo e informacao; e referéncia online.
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9) Editora: incentivar a producdo cientifica e cultural da comunidade
universitéria; e definir politica editorial para publicacdes.

h) Nucleo de editoracdo de revistas cientificas: apoiar a criacdo do
nucleo; auxiliar em termos operacionais e de qualidade a criacdo das futuras revistas

cientificas da Universidade no seu Portal de Revistas.
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6 ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

A UERGS conviveu com histéricos contingenciamentos orgcamentarios e falta
de repasses financeiros de forma regular, que criaram restricdes tanto para o custeio
basico, como para investimentos. Presentemente, com o incremento nominal de 60%
no orcamento Plano Plurianual UERGS 2012-2015, abre-se a perspectiva de
conquistar uma politica orcamentaria que seja compativel com as diversas atribuicdes
de uma Universidade, criada para ser um ator importante na promocdo do
desenvolvimento regional no Estado do Rio Grande do Sul.

A execucao orcamentaria e financeira da UERGS é realizada pela Pro- Reitoria
de Administracdo, sob delegacdo do Reitor. Ao Conselho Superior Universitario e
Conselho Curador cabe a aprovacao da proposta orcamentaria anual, das prestacdes
de contas e dos bens patrimoniais. Conforme a figura 2, abaixo, ndo houve evolucéo
liquida do orcamento nestes dez primeiros anos e, se considerarmos as perdas

inflacionarias do periodo, haveria um decréscimo.

Evolucao Orcamento Uergs 2003-2011
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Figura 2 - Demonstrativo da Evolugao do Orgcamento UERGS 2003-2011.
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Figura 3 - Evolucdo do Or¢camento-Investimento UERGS 2003-2011.
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O orcamento de 2012 alcancou valor nominal de R$ 33.000.000,00 sendo
possivelmente incrementado pelo avanco na folha de pagamento com a contratacao
de dezenas de docentes e técnicos ja em concurso e, ainda, com a liberacao de parte
dos R$ 10.000.000,00 resultantes de emenda da bancada gaucha ao Orgamento
Geral da Unido e contrapartida do Tesouro do Estado. A necessidade é de que até o
ano de 2016, a Universidade alcance um orgamento de R$ 150.000.000,00.
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7. AVALIACAO
7.1 AVALIACAO INSTITUCIONAL

Toda e qualquer Universidade precisa desenvolver mecanismos de avaliacao e
de acompanhamento de suas préticas a fim de identificar se os objetivos e metas
estabelecidos pela comunidade académica estdo sendo cumpridos. Nesse sentido, a
UERGS tem-se preocupado em implantar e implementar mecanismos de avaliacéo
institucional permanente das atividades tanto de ensino, pesquisa e extensao, quanto
de Planejamento e Gestao, cujas metodologias e instrumentos buscardo atender as
especificidades de cada uma destas atividades.

Enquanto Instituicho de Educacdo Superior (IES), a UERGS inclui-se no
Sistema de Avaliacdo das Instituicdes de Ensino Superior no Brasil (SINAES). O
SINAES, instituido pela Lei 10.861, de 14 de abril de 2004 e regulamentado pela
Portaria 2.051, do Ministério da Educacao, de 09 de julho de 2004, busca instituir o
processo nacional de avaliacdo das instituicbes de educagao superior, dos cursos de
graduacdo e de desempenho académico de seus estudantes. O referido Sistema
avalia, entre outros aspectos, 0 ensino, a pesquisa, a extensdo, a responsabilidade
social, o desempenho discente, a gestdo da instituicdo, o corpo docente, as
instalacOes e a infraestrutura das universidades. Fazem parte deste Sistema trés
importantes processos de Avaliacdo, que sdo: 1) Avaliacdo das Instituicdes de
Educacao Superior; 2) Avaliacdo dos Cursos de Graduacédo; e, 3) Avaliacdo do
Desempenho dos Estudantes (Exame Nacional de Desempenho de Estudante -
Enade). Os resultados das avaliagbes possibilitam tragcar um panorama da qualidade
dos cursos e das instituicdes de educacao superior no pais.

A Avaliacdo das Instituicdes de Educacdo Superior é o centro de referéncia e
de articulacdo do Sistema de Nacional de Avaliacéo, ocorrendo em duas fases, quais
sejam: 1) Avaliagao Externa; e, 2) Avaliacao Interna, ou Autoavaliagéo Institucional.
Os resultados da Avaliagdo Interna sdo submetidos a Avaliagdo Externa, que €&
realizada por membros externos da IES, pertencentes a comunidade académica e
cientifica, tais como especialistas de areas e cursos de planejamento e de gestédo da
educacgdo superior que avaliam as propostas e as praticas desenvolvidas nas IES.

Estes especialistas integram Comissfes de Avaliadores
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designadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), segundo diretrizes da Comissao Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Superior (CONAE).

A Autoavaliacdo Institucional — Avaliacdo Interna - tem como objetivo o
aperfeicoamento dos agentes da comunidade académica e da instituicAo como um
todo e conta com a participacdo da comunidade interna e externa da Instituicdo. A
Autoavaliacdo Institucional € um importante instrumento de gestédo, pois permite o
acompanhamento constante das préticas institucionais que, permanentemente
reavaliadas, possibilitam a tomada de decisfes politico-estratégicas mais adequadas
no sentido da manutencdo ou do redirecionamento das acfes implementadas com
vistas a garantia de uma educacgdo publica gratuita e de qualidade. Com base nos
resultados desta avaliacdo, o projeto académico e sociopolitico da instituicdo €
aperfeicoado permanentemente, ou seja, a Avaliacdo Interna constitui-se em
instrumento de planejamento e de gestdo da instituicdo. Para elaborar e propor as
diretrizes para a avaliagéao institucional na UERGS, a Coordenadoria de Avaliagao
Institucional foi criada junto a Superintendéncia de Planejamento (SUPLAN), com a
responsabilidade de coordenar, supervisionar e implementar a avaliacao institucional
de forma integrada em todos os niveis, elaborando e disponibilizando relatérios
periodicos sobre o desempenho institucional a fim de instrumentalizar a exceléncia
das praticas institucionais.

Por outro lado, a Avaliacdo Interna € conduzida por uma Comissao Prépria de
Avaliacdo (CPA), definida em Lei 10.861/04 e na Portaria 2.051/2004/MEC, com a
colaboracédo da Coordenadoria de Avaliacao Institucional da UERGS. A CPA tem a
atribuicdo legal de conduzir os processos de avaliacdo na instituicdo, de planejar e
organizar as atividades, de manter o interesse pela avaliacdo, sensibilizando a
comunidade e fornecendo assessoramento aos diferentes setores da IES, bem como
a analise e organizacao de relatérios. A composicéo legal da CPA prevé a participacéo
de representantes de todos os segmentos da comunidade universitaria, sendo
cadastrada no Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais — INEP. Na
UERGS, a CPA foi instituida através da Portaria 30/2005, publicada no Diario Oficial
em 02/08/2005, e alterada pela Portaria 003/2012, D.O.E. 13/01/2012.
Posteriormente, para atender plenamente a legislacdo, houve o seu regramento no

Regimento Geral da Universidade (Resolucao n° 003/2010, do Conselho Superior da



@ uergs

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul 67

Universidade) e sua regulamentacéo através da Resolugdo 002/2011, do Conselho
Superior da Universidade (D.O.E. de 23 de fevereiro de 2011).

Articulada a avaliacdo Institucional esta a avaliacdo dos cursos de graduacéao,
na qual os cursos sado avaliados por meio de instrumentos e procedimentos que
incluem tanto visitas in loco de comissdes externas, quanto questionarios enviados a
comunidade universitaria. A periodicidade desta avaliagdo depende diretamente do
processo de reconhecimento e renovacao de reconhecimento dos cursos. No caso da
UERGS, a avaliacéo externa dos cursos é feita pelo Conselho Estadual de Educacéo
com o objetivo de reconhecimento dos cursos. O outro componente do SINAES é a
Avaliacao do desempenho dos estudantes, para o qual é utilizado o Exame Nacional
de Avaliacdo de Desempenho dos Estudantes (ENADE). Realizado com os discentes
no ultimo ano do curso, estando prevista a utilizacdo de procedimentos amostrais ou
censitarios, 0 ENADE tem o objetivo de aferir o rendimento dos discentes dos cursos
de graduacdo em relacdo aos conteudos programéaticos e as suas habilidades e
competéncias. Anualmente, o Ministério da Educacdo define areas que serao

avaliados em um calendario trienal.

7.1.1 Diretrizes da Autoavaliacao Institucional

a) No processo da Autoavaliacao Institucional da UERGS, o envolvimento da
comunidade académica é fundamental na construcdo da proposta avaliativa. Para
tanto, a sensibilizacdo quanto a importancia e objetivos do processo devem estar
presentes tanto nos momentos iniciais quanto na continuidade das a¢0es avaliativas,
buscando-se criar uma cultura de valorizacédo dos processos avaliativos na instituicao;

b) A normatizacdo das definicbes quanto a quantidade de membros, forma
de composicdo, duragdo do mandato, dindmica de funcionamento e modo de
organizacdo da CPA estd sujeita a regulacdo propria e aprovada pelo Conselho
Universitario;

c) Conforme o presente PDI, os dirigentes da UERGS assumem o
compromisso explicito de prover as condicbes necessarias, que envolvem
disponibilidade e apoio, para o planejamento e execucdo do processo avaliativo,

assegurando que o mesmo ocorra com a profundidade e a seriedade requeridas;
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d) O planejamento do processo de Autoavaliacdo Institucional, a ser
formulado e desenvolvido anualmente, devera estar fundamentado em informacdes
validas e confiaveis, considerando-se a cientificidade no processo de coleta,
processamento, analise e interpretacdo dos dados, essenciais para alimentar a
consideracao das dimensdes que a Autoavaliacado quer indagar;

e) O cronograma, a distribuicao de tarefas e recursos humanos, os materiais
e ferramentas operacionais, bem como a metodologia, os procedimentos, as
ferramentas operacionais e 0s objetivos do processo avaliativo sdo elementos do
planejamento do processo de Autoavaliacdo Institucional da UERGS e deverao estar
em consonancia com as diretrizes do SINAES/ CONAE/INEP e com a propria
comunidade académica;

f)  As informagcBes e o conhecimento que a avaliacdo interna provera a
comunidade institucional tem como finalidade planejar acdes destinadas a superacdo
das deficiéncias, ao aprimoramento institucional, bem como ao replanejamento, se
necessario, do Plano de Desenvolvimento Institucional da UERGS. Neste contexto, 0
Plano de Acédo da Autoavaliacdo Institucional devera priorizar acées de curto, médio
e longo prazos, planejadas de modo compartilhado e estabelecendo etapas para
alcancar tanto metas simples quanto complexas, bem como a respectiva previséo

orcamentaria.

Acdes

a) Estruturar uma base de dados, disponibilizando aos interessados,
informacgdes sobre a organizacdo da instituicdo, o corpo docente, 0 corpo técnico-
administrativo, o corpo discente, a organiza¢do administrativa, a infraestrutura fisica,
as instalagcbes académicas, o0 atendimento as pessoas com necessidades
educacionais especiais ou com mobilidade reduzida, a capacidade e sustentabilidade
financeira;

b) Realizar a sondagem e o estruturar o diagnostico situacional, tendo como
parametros de analise a legislacéo pertinente, as orientacdes do Conselho Estadual
de Educacgédo — CEED/RS e do Ministério da Educagéo MEC.

c) Comparar os resultados obtidos com o planejamento estratégico e seu
respectivo PDI, identificando objetivos e metas atingidas, potencialidades e ameacas,
necessidades de replanejamento e redirecionamento de agbes com previsao

orcamentéria para suprimento dos objetivos estabelecidos;
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d) Executar o replanejamento e reavaliar o processo permanentemente;

e) Manter de forma constante o processo de avaliagao institucional, visando
a melhoria continua do processo académico ensino-aprendizagem, pesquisa e
extensdo, bem como do exercicio da missao e dos objetivos institucionais;

f)  Publicar e discutir amplamente com a comunidade universitaria o0s

resultados da avaliacao.

7.1.2 Dimens0des, Metodologia e Instrumentos utilizados no processo de

Autoavaliacao

Para operacionalizar o processo de Avaliacdo Institucional, s&o utilizados
guestionarios enviados a discentes, egressos, docentes, funcionarios e chefias dos
diversos érgaos da Instituicdo, seguindo o que recomenda o Roteiro de Autoavaliacédo
Institucional do Sinaes/MEC. Os questionarios, em geral, sdo enviados via correio
eletrbnico para as unidades Universitarias, estando em analise a informatizacdo do
processo de coleta e processamento de dados através do Sistema GV College, ja
utilizado pela Universidade, o que agilizaria o processo de avaliagdo, bem como
viabilizaria a criacdo de banco de dados com informacfes a serem analisadas pela
CPA e pelo conjunto da comunidade universitaria. Estes questionérios sao
organizados em diferentes Modulos, buscando atender a diferentes dimensdes da

Autoavaliacao Institucional, conforme demonstrado no Quadro 1.
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Quadro 1 — Dimensoes e instrumentos da Autoavaliagéo Institucional da UERGS.

. ~ o Instrumentos
Dimensodes de Avaliacao .
utilizados

1. A misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional Modulo 1
2. A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacao, a Médulo 2
extensdo e as respectivas normas de operacionalizacao, incluidos | Médulo 3
os procedimentos para estimulo a producdo académica, as bolsas .

. o . . Modulo 4
de pesquisas, de monitoria e demais modalidades.
3. A responsabilidade social da Instituigéo, considerada
especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relacdo a
incluséo social, ao desenvolvimento econémico e social, a defesa | Modulo 6
do meio ambiente, da memaria cultural, da producao artistica e do
patrimdnio cultural.
4. A comunicacao com a sociedade. Médulo 7
5. As politicas de pessoal, de carreira do corpo docente e corpo
técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento Médulo 5
profissional e suas condic8es de trabalho.
6. Organizacao e gestado da Instituicao, especialmente o
funcionamento e a representatividade dos colegiados, sua
independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora, e a Médulo 8
participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos
processos decisorios.
7. Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, Mé6dulo 9
biblioteca, recursos de informacéo e comunicagao.
8. Planejamento e avaliacéo, especialmente em relacdo aos Médulo 10
processos, resultados e eficacia da Autoavaliagdo institucional.
9. Politica de atendimento aos estudantes. Mdodulo 12
10. Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social
da continuidade dos compromissos na oferta da educacéo Moédulo 13

superior.

O processo de avaliacdo dos cursos de graduagdo também é conduzido pela
CPA, do qual participam docentes, discentes, coordenadores de curso e de Unidade,
cujos relatorios ficam a disposicdo na CPA para consulta. A avaliagdo dos cursos de
graduacéo integra os processos de pedidos de reconhecimento dos cursos pelo
CEEd) que institui Comissao de Avaliadores para esse fim. A avaliacdo dos cursos de

graduacdo inclui visitacdo as Unidades da UERGS onde os cursos séo oferecidos,

entrevista com os Coordenadores da Unidade e do Curso, entrevistas
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com discentes e com docentes, analise da infraestrutura fisica e analise dos
documentos apresentados pela IES.

Os instrumentos utilizados para a coleta dos dados relativos a avaliacéo interna
dos cursos de graduacdo sdo questionarios enviados a comunidade universitaria,
envolvendo alunos, professores e técnico-administrativos, cujo objetivo é o de avaliar
tanto os cursos de graduacao quanto a InstituicAo como um todo. As informacdes
coletadas sdo analisadas e apresentadas em relatorios de autoavaliagcdo dos cursos,
enviados para o Conselho Estadual de Educacéo para fins de reconhecimento dos
mesmos. Os referidos relatorios sdo apresentados segundo trés grandes dimensdes,
qgue sao: 1) Organizacao Didéatico-Pedagdgica; 2) Corpo Docente; e, 3) Instalacdes.
Estes questionarios, também organizados em Mdodulos, estdo descritos no Quadro 2.

Os procedimentos de avaliacdo sdo sempre parciais. A avaliacdo periddica das
condicbes de ensino, embora focalize aspectos essenciais da Universidade e
proporcione informacdes significativas, precisa ser complementada por outros
processos avaliativos, incluindo-se aqui os indicadores do ENADE (Exame Nacional
de Desempenho de Estudantes), do indice Geral de Cursos, indicadores de producg&o
em extensdo, pesquisa e publicacbes cientificas do corpo docente, bem como
pesquisa sobre permanéncia e evasdo de discentes por género e pesquisas com
egressos, entre outros. Os resultados integrados possibilitarédo obter uma visdo mais

completa do desenvolvimento da Instituicdo.
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Quadro 2 - Avaliacéo da Instituicéo, do curso e das disciplinas pelos docentes,
discentes e coordenadores. UERGS/2011.
Dimensoes de Objetivo Médulo
avaliacao
Avaliar varios aspectos durante a passagem do
aluno pelo curso, tais como coordenagéao, curso, Médulo
Curso e Instituicdo | aluno, apoio e incentivo, infraestrutura, biblioteca, 14
instalacdes e servi¢cos de apoio ao estudante, e
gestao institucional.
Os alunos de graduagé&o avaliam as disciplinas
Disciplinas e ministradas no curso bem como os seus Mddulo
professores professores, objetivando a progressao docente 15
guando necessaria, além da avaliacao institucional.
Os professores de graduacéo realizam uma
Autoavaliacao da Autoavaliacdo de sua pratica pedagdgica, a
pratica pedagodgica | Instituicdo e diversos aspectos do curso, visando Médulo
dos professores, do | um movimento continuo de aperfeicoamento do 16
curso e Instituicdo. | aprendizado, e com isto, uma melhoria na qualidade
do ensino.
Os egressos avaliam o curso, a Instituicdo, as
A disciplinas e realizam uma Autoavaliagao, tais como .
Avaliacéo do curso o Maodulo
e da Instituicdo 0 curso,. desempenho pessoal, c.:ondlgoef 17
proporcionadas pela UERGS e informacbes
profissionais.
O obijetivo € o de avaliar o nivel de satisfacdo, o
Avaliacdo da grau de informacdes e o desenvolvimento das M6dulo
Instituicéo e pessoas e dos processos, visando um movimento 18
Autoavaliagao continuo de aperfeicoamento do desempenho, e
com isto, uma melhoria na qualidade de gestéo.
Avaliaggo do curso Avaliar v_élrios aspectos dura~nte a passagem pelo Médulo
. curso, tais como coordenacéo, aluno, curso e
e da Instituicao . 19
gestéao institucional.
Avaliacéo das Avaliar as disciplinas ministradas no curso, bem Mé6dulo
disciplinas e Como 0s seus professores. 20
professores
Autoavaliacao da Os professores de pés-graduacao realizam uma
pratica pedagdgica, | Autoavaliacdo de sua pratica pedagdgica e também | Mddulo
do curso e da avaliam a Instituicéo e varios aspectos do 21
Instituicao. programal/curso.
Os coordenadores dos cursos avaliaram cinco
Avaliacdo de curso | categorias: organizacdo académico-administrativa, Modulo
e Instituicao atendimento ao aluno, projeto pedagdgico do Curso, 22

corpo docente e instalagoes.
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7.1.3 Acdes académico-administrativas em funcdo dos resultados da
Autoavaliacao

As fragilidades e as potencialidades, levantadas nas reunides de analise e
discusséo dos resultados da Avaliacdo Institucional com a comunidade académica,
deverdo servir como referéncia para a implementacédo de acdes de melhoria, como
parte do plano de gestéo, contribuindo consequentemente, para a tomada de deciséo.
Os resultados deverao fazer parte das discussbes para as reformas institucionais
necessarias, produzindo mudancas nos Projetos Pedagdgicos, na gestdo, nas
estruturas organizacionais, nas configuracdes gerais do sistema educativo, nas
concepcodes e prioridades da pesquisa e no compromisso de responsabilidade social
da UERGS. Os resultados da Autoavaliacdo devem ser consolidados em
recomendacdes, planos de acdo, documentos e subsidios de orientacdo para a
tomada de deciséo de curto e médio prazo. A Autoavaliacdo deve ser vista sob a 6tica
de um processo permanente e continuo de planejamento conjunto e colaborativo,
considerando todas as variaveis relevantes para a otimizagdo do processo
pedagdgico.

A divulgacdo dos resultados é a etapa que encerra 0s passos metodoldgicos
da avaliagéo. Os resultados serédo consubstanciados em relatérios, privilegiando com
detalhes todas as etapas da avaliacdo nas diferentes dimensdes institucionais, e
servirhA como fonte de informacdo para diferentes momentos de estudo, de
realimentacdo de propdsitos, com subsidios a novas tomadas de decisdo. O relatério
final de avaliagcdo constitui a expressao dos resultados da avaliagdo das diferentes
dimensodes e destina-se aos membros da comunidade académica, aos avaliadores
externos e a sociedade. Deve apresentar sugestbes para acdes de natureza
administrativa, politica, pedagdgica e técnico-cientifica a serem implementadas pela
Instituic&o.

Os relatérios de Autoavaliacéo Institucional séo encaminhados aos Conselhos
Superiores (CONEPE e CONSUN) para conhecimento e discussdo, bem como
deverdo ser organizadas reunides para a divulgacao e discussao dos resultados com
toda a comunidade académica nas Unidades Universitarias e com 0s gestores,

professores e técnico-administrativos lotados na Reitoria. Destas discussoes,
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deverdo resultar recomendacfes e propostas de acdo com vistas a superacao das
dificuldades encontradas. A divulgacéo, como continuidade do processo de Avaliagéo
Interna, deve oportunizar a apresentacdo publica e a discussdo dos resultados
alcancados nas etapas anteriores. Para tanto, podem ser utilizados diversos meios,
tais como reunides, documentos informativos (impressos e eletrdnicos) e seminarios.
A divulgacéo deve propiciar, ainda, oportunidades para que as acdes concretas
oriundas dos resultados do processo avaliativo sejam tornadas publicas a comunidade

interna.

7.1.4 Formas de Participacdo da Comunidade Académica

A participacdo na Avaliagdo inclui a comunidade académica e técnico-
administrativa da Universidade, envolvendo a atuagcao da CPA, em conformidade com
o Sistema nacional de Avaliacdo da Educacao Superior - SINAES, ou seja, participam
alunos(as), egressos(as), professores(as), funcionarios(as) e chefias dos diversos
orgaos da Instituicdo, seguindo o que recomenda o Roteiro de Autoavaliacao
Institucional do SINAES/MEC. A comunidade académica participara tanto na coleta
de dados quanto nas discussdes dos resultados, organizando-se para tanto reuniées
com os gestores, docentes e técnico-administrativos de todos os segmentos da

Universidade.

7.1.5 Formas de Utilizacdo dos Resultados das Avaliacdes

As fragilidades e potencialidades levantadas servirdo como referéncia para a
implementacdo de acOes de melhoria que fardo parte do plano de gestao,
contribuindo, consequentemente, para a tomada de decisédo. Os resultados deveréo
fazer parte das discussdes para as reformas institucionais necessarias produzindo
mudancas nos Projetos Pedagogicos, na gestdo, nas estruturas organizacionais, nas
configuracdes gerais do sistema educativo, nas concepc¢des e prioridades da pesquisa
e no compromisso de responsabilidade social da UERGS. Portanto, o resultado da

Autoavaliacao deve ser consolidado por meio de recomendacoes,
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planos de acéo, documentos e subsidios de orientagcdo para a tomada de deciséo de
curto e médio prazo. A Autoavaliacdo deve ser vista sob a 6tica de um processo de
planejamento conjunto e colaborativo, considerando todas as variaveis relevantes

para a otimizacdo do processo pedagdgico.

7.2 SISTEMA DE AVALIACAO AMPLIADO

Com base na experiéncia da Autoavaliagdo Institucional, a Coordenadoria de
Avaliacao Institucional da UERGS esta formulando a integracéo das informacdes das
atividades de Ensino, de Pesquisa e de Extensdo mediante um Sistema de
Informacdes Institucional. Desta forma, tanto as informacdes e avaliagdes de rotina
dos projetos de extenséo e de pesquisa, como o0 conjunto de informacgdes e resultados
da Avaliacdo Interna estardo acessiveis, de forma pertinente, ao publico alvo e a
sociedade.

O desenvolvimento dos procedimentos de avaliacdo na UERGS constitui
também estratégia de qualificacdo dos recursos publicos destinados a instituicao,
fundamentado no compromisso inaliendvel da busca da exceléncia académica nos

servigos universitarios.
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ANEXO | - Quadros “Visao de Futuro Regional”

A seguir, sdo apresentados os quadros que apresentam as “visées de futuro”
nos sete campi regionais, apds ajustes realizados pela Suplan e pelas Direcdes
Regionais, junto com suas comunidades regionais. Nestes, estdo contemplados os
cursos de graduacao que cada unidade pretende oferecer anualmente, de 2012 a
2016, em concordancia com a revisao prevista para 2014. Na ultima coluna, sdo
apresentadas as propostas de cursos de pos-graduacdo a serem ofertadas no referido
periodo, sendo que 0s cursos stricto sensu serdo incluidos apés discussao com a
CAPES e comunidade universitaria. Tais propostas foram acolhidas e serao
adequadas, a partir de discussdes em féruns internos e com representantes da Capes,
considerando as possibilidades de infraestrutura fisica, financeira e de pessoal e de
acordo com normativas do Conepe. Ainda, nos quadros sédo apresentados 0s numeros
acumulados de docentes do quadro definitivo a fim de atenderem o0s cursos
estabelecidos para cada Unidade. Abaixo segue uma breve descricdo do nimero de
unidades de cada Campus Regional, o nimero de docentes previstos até 2016 e as
principais alteracdes em relacdo a configuracdo atual da Universidade.

O Campus Regional | possui atualmente quatro unidades. A transferéncia da
unidade de Cidreira para a cidade de Osorio estd aprovada e o0 nome desta unidade
ficou como Unidade Litoral Norte, em Osoério. Para este campus, até 2016, estédo
previstos um total de 100 docentes.

O Campus Regional Il possui seis unidades e ha uma previséo de 150 docentes
até o ano de 2016. Cabe ressaltar que na unidade localizada em Encantado, h&a
previsao de um curso de Agronomia para 2016. A oferta deste curso esta condicionada
a disponibilidade de recursos fisicos, financeiros e humanos. Nesta perspectiva,
devera haver a doacdo de area para instalacdo de unidade experimental. Nos
municipios de Caxias do Sul e Vacaria, a UERGS esta em processo de recebimento
de areas da Fundacédo Estadual de Pesquisa Agropecuaria

— Fepagro. Em Caxias do Sul, a unidade esta sendo transferida para esta areaem
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2013. No caso de Vacaria, a referida area sediara a Unidade e a Estacdo
Experimental, que abrigara o curso de Agronomia.

O Campus Regional Il esta vivenciando algumas alteracfes na localizacao de
suas unidades. A unidade localizada no municipio de Ibirub4 teve suas atividades
encerradas em inicio de 2012, conforme deliberacdo do CONSUN, resultando em
guatro Unidades. Ha uma demanda externa para abertura de uma unidade em algum
municipio no Corede Alto da Serra do Botucarai, a ser aprovado pelo CONSUN,
vinculado a planejamento de atividades e o plano de viabilidade econdémico e
financeiro. Além disso, h4 demanda da Direcdo Regional e da Comunidade académica
do Campus regional Il e das liderancas do COREDE / PRODUCAO que vém
manifestando interesse em criar uma Unidade nesse Campus Regional. Para esse
Campus, a previsao € de 117 docentes até 2016.

Para o Campus Regional IV, que possui duas unidades, estdo previstos até
2016, um total de 50 docentes. Na unidade em Trés Passos ha previsdo de oferta do
curso de Agronomia, a qual esta condicionada a disponibilidade de recursos fisicos,
financeiros e humanos. Também ha neste Campus Regional uma unidade da
FEPAGRO, que em forma de parceria total, cria no futuro a possibilidade de abertura
de uma unidade complementar da UERGS no municipio.

No Campus Regional V, que possui duas unidades, estdo previstos 48
docentes até o ano de 2016. Para viabilizar a oferta do curso de Agronomia, a
Prefeitura Municipal de Cachoeira do Sul esté iniciando processo de doacao de area,
onde sera instalada a Estacdo Experimental para o referido curso. Também esta
prevista a oferta do Curso de Engenharia de Alimentos em 2014. A Uergs esta em
tratativas para o recebimento de &rea no municipio para constru¢cdo de Unidade
prépria.

O Campus Regional VI, atualmente possui quatro unidades, com previsédo de
abertura de uma nova unidade na regido. Na unidade em Santana do Livramento, que
oferecera curso de Agronomia, a estacdo experimental serd instalada na area da
Fepagro, que atualmente estd em processo de doacdo para a UERGS. Até o final de

2016 estao previstos 100 docentes para este campus regional.



@ uergs

Universidade Cstadual do Rio Grande do Sul 79

Para o Campus Regional VII, atualmente contendo uma Unidade, estdo
previstos 35 docentes até 2016. H& possibilidade de criagdo de outra unidade

universitaria neste campus, em municipio a ser definido oportunamente.

A distribuicdo quantitativa de docentes nos campi regionais, bem como nas
unidades, foi acertada pelos diretores regionais em conformidade com os colegiados
de cursos, de unidades, com o suporte da Superintendéncia do Planejamento. A
Suplan subsidiou a discusséo, apos estudos de demandas docentes por cursos de
graduacéo, levando-se em consideracao as atuais organizagdes curriculares para os
cursos existentes na Universidade, e a partir de simulacdes de curriculos para os
cursos novos. Cabe ressaltar que a previsdo numérica de docentes leva em
consideracdo uma carga horaria média de 12 horas semanais em sala de aula e,
prevendo que o docente estara lotado em uma Unidade onde, além de atuar no ensino
de graduacao, tera carga horéaria para poder trabalhar em ensino de pés- graduacao
e atividades de pesquisa, de extensdo e/ou administrativas. Nas novas Unidades,
tendo em vista a ndo definicdo dos cursos, optou-se por atribuir nimero médio de 12
docentes.

Os cursos novos previstos dependerdo de viabilidade financeira, recursos
fisicos e humanos, além de aprovacdo do PPC pelo Conepe e autorizacdo de

funcionamento nas Unidades pelo Consun..
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Campus Regional |
Unidade . ~ Tota
Universitiria ND 2012 ND 2013 ND 2014 ND 2015/2016 Pdés-graduagao |
BiologiaMarinha BiologiaMarinha A Egpecializggéoem |
endimentoEducacion
BiologiaMarinha BiologiaMarinha (eIt ERey, (UFRGS/UERGS) Especializado
FR! ER FR ER e
LitoralNorte | 12 W AresERE] 20 (UFRGS/UERGS) 24 | Pedagogialicenciatura | 26 | Pedagogia:Licenciatura Especializacdoem 26
Ecologia';
AESETIERI R E Pedagogia:licenciatura *Lic.CiénciasNaturais *Lic.CiénciasNaturais
Administracdo:(Gestao
Publica) Administracdo:(Gestao Administracdo:(Gestao Administracdo:(Gestao
Publica) Publica) Publica)
Administracdo: S 21
PortoAlegre | 11 | (SistemaseServicosde | 15 Administragdo: 19 Administragdo: 21 Administragao: Foméodo; Le-[tr(;.
Saude) (SistemaseServigosde (SistemaseServigosde (SistemaseServigosde ’
Saude) Saude) Saude)
**Formacdo
pedagdgica
Engenhariaem Engenhariaem Especializagdoem
Guaiba 13 I-;ngenharl'a('-:‘rr.] 17 I-;ngenharlgferT'\ 21 SistemasDigitais 21 SistemasDigitais 21
SistemasDigitais SistemasDigitais
*TecnologiaemRedes *TecnologiaemRedes
. Tecnologiaem Tecnologiaem Tecnologiaem
Tecnologiaem N ) ~ . - .
solndustrial Automacaolndustrial Automagaolndustrial Automagaolndustrial
Automacaolndustria Especializagioem
EngenhariaemEnergia . . . . . . Biotecnologiae
HaNmtz)\Lo ] 17 2 EngenhariaemEnergia 25 EngenhariaemEnergia By, EngenhariaemEnergia EspeciaizacioemEnergia. | 32
8 Engenhariade . . .
. Engenhariade Engenhariade Engenhariade
Bioprocessose . . .
. . Bioprocessose Bioprocessose Bioprocessose
Biotecnologia . . . i . .
Biotecnologia Biotecnologia Biotecnologia
53 74 89 100 100

* Novo Curso — Verificar texto - Anexo 1
** Formacdo Pedagdgica — Verificar texto — Anexo
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Campus Regional Il
Unidade |\ 2012 ND 2013 ND 2014 ND 2015/2016 Pés-graduaggio Total
Universitiria .
Engenhariade Engenhariade L
Engenhariade Engenhariade Bioprocessose Bioprocessose Especidlizacdo em
Bento 9 Bioprocessose 12 Bioprocessose 16 Biotecnologia 25 Biotecnologia FITELEEDE 25
Gongalves . . logi ) P o g g processamento de
Biotecnologia Biotecnologia alimentos
*Lic.CiénciasNaturais *Lic.CiénciasNaturais
Especializacdo em
. CSTemAgroindustria *Engenhariade *Engenhariade *Engenhariade Producdo e
18
CaxiasdoSul | 3 7 Alimentos 13 Alimentos 18 Alimentos processamento de
alimentos
*Bacharelado em e
* Bachareladoem *Bacharelado em Ciénciae Tecnologiade ESIOPEr od:la] :Jzag oaceem
Encantado | 8 CSTemAgroindustria | 12 | Ciénciae Tecnologiade | 17 | Ciénciae Tecnologiade | 25 Alimentos oce 92 node 25
Alimentos Alimentos P als_seun
. imentos
*Agronomia
ArtesVisuais ArtesVisuais ArtesVisuais ArtesVisuais L
Especializacdo em
Montenegro| 18 Dalnf;a 23 Daln.ga 25 Dalnf;a 30 Da,nf;a Educacdomusicale em 30
Musica Musica Musica Musica Artes
Teatro Teatro Teatro Teatro
Pedagogia:Licenciatura
o Pedagogia:Licenciatura Pedagogia:Licenciatura Pedagogia:Licenciatura
Sao e B8 = * ~ Especializagdo em
_ BachareladoGestdo ~
Franciscode | 8 x 12 N : 17 N : 27 : Educagdoparaa 27
CSTemGestao Gestdoambiental Gestdoambiental Ambiental .
Paula ) sustentabilidade
Ambiental (Bacharelado) (Bacharelado)
*Lic.CiénciasNaturais
*Agronomia Espec;gliza(;éo em
. . . . Producéoe
* *
Vacaria 6 CSTemFruticultura 11 Agronomia(2013/2) | 17 Agronomia 25 . _ oroce ertode 25
LicCiénciasNaturais alimentos
52 77 105 150 150

*Novo Curso — Verificar texto - Anexo 1
** Formacao Pedagdgica— Verificar texto— Anexo 1




Campus Regional llI

@ uergs

Universidarde Estadual do Rio Grande do Sul

Unidade . ~
uriverditaria | P 2012 ND 2013 ND 2014 ND 2015/2016 Pés-graduagiio Total
Pedagogia:Licendiatura Pedagogia:Licenciatura Pedagogia:Licenciatura
Pedagogia:Licenciatura (2013/1) -Espec.emGestdode
(2012/1) *BachareladoemCiénciae *BachareladoemCiénciae | ProcessosEducativose
10 *BachareladoemCiénciae TecnologiadosAlimentos TecnologiadosAlimentos Sodiais(2012-2)
CruzAla 4 CSTemAgroindustria TecnologiadosAlimentos 17 . % . —Especializaqi(?em 0
(2012/2) (2013/1) DesenvolvimentoRurale DesenvolvimentoRurale ControledeQualidade
GestaoAgroindustrial GestdoAgroindustrial nalndustriade
**FormagadoPedagdgicade Alimentos(2014-2)
Docentes(2013/2) **FormacdoPedagdgicade
Docentes(2014/2)
*Bacharelado Gestdo *Bacharelado Gestdo -Especializagdoem
CSdeTecnologiaem *BachareladoGestdo Ambiental Ambiental “CiéndasAmbientais”
Erechim 5 GestaoAmbiental 9 Ambiental 13 19 (2013-2) 26
Administragio:(Gestdo Administracio:(Gestdo -Especializagdoem
Publica) Publica) AndliseAmbiental
(2014-2)
Administragdo:(Gestdo
Administragdo:(Gestdo Publica) Administragdo:(Gestdo Administracio:(Gestdo Especializagdoem
. Publica) **FormagcdoPedagogicade Pdblica) Pdblica) GestaoePoliticas
Frederico 8 o
Wesiphalen 2 Docentes 13 o 18 o Publicas(2013-2) 25
*BachareladoCiéncias *Bacharelado Ciéncias
*Bacharelado.Ciéncias Econdmicas EconOmicas
EconOmicas
CSdeTecnologiaem *Bacharelado Gestdo *Bacharelado Gestdo *Bacharelado Gestdo Especializagdoem
GestaoAmbiental Ambiental Ambiental Ambiental CiéndasAmbientais
Sananduva 1 7 12 16 (2014-1) 20
Administracdo:(Gestao Administragdo:(Gestdo Especializagdonadrea
Pdblica) Pdblica) deGestdoePoliticas
Publicas(2015-1)
Planosdeviabilidade, InstalagdodanovaUnidadee
o 0 apresentagdodeprojetose instalagdodaSededoCampus -cursoaserdefinido -cursoaserdefinido
Criagdodenova . .
Unidade submissaoaoCONEPEe 4 Regional 8 12 12
CONSUN -aberturadeturmaparaum
cursoaserdefinido
12 38 63 91 117

* Novo Curso — Verificar texto - Anexo 1

** Formacao Pedagdgica — Verificar texto — Anexo 1
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Universidade Estadual do Rio Grande do Sul 83
Campus Regional IV
Unidade | \p 2012 ND 2013 ND 2014 ND 2015/2016 Pés-graduagio Total
Universitaria
Pedagogia:Licenciatura Especializagdoem
Pedagogia:Licenciatura Asgg“ra“l@af“"me;éirze
e o roecologiaem e
. Pedagogia:Licenciatura Pedagogia:Licenciatura *Licendiaturaem 2015(TrésPassos)
13 18 L 22 CiénciasAgrarias 26 26
Gonzaga *Licenciaturaem *Engenhariade Espedializacional
CSTemAgroindustria CiénciasAgrarias g spedalizagaonarirea
Alimentos dasHumanas-
*Engenhariade Educagdo2012(Saoluiz
Alimentos Gonzaga)
Especializagaonaarea
daVida—Possibilidade
deEconomiaSolidaria
. e/ouAgroindustria2013
*Agronomia el *Agronomia (SdoLuizGonzaga)OU
CSTecnologiaem
TrésPassos | 12 GestaoAmbiental 18 *Bacharelado 21 * N 24 *Bacharelado Gestao Especializacdoem 24
GestaoAmbiental Bacharela.ldo Gestdo Ambiental SegurancaAlimentare
Ambiental s
Agroecologia(ja
aprovadonoCONEPE)
em?2013(S3oluiz
Gonzaga)
25 36 43 50 50

* Novo Curso — Verificar texto - Anexo 1
** Formacao Pedagdgica — Verificar texto — Anexo 1
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Universiclade Estadual do Rin Grande do Sul 84
Campus Regional V
Unidade |\ 2012 ND 2013 ND 2014 ND 2015/2016 Pés-graduagio Total
Universitaria
Engenhariade
Engenhariade Engenhariade Bioprocessose Engenhariade Especializacdoem
Bioprocessose Bioprocessose Biotecnologia Bioprocessose Sustentabilidade
SantaCruz ) . . . . . e
doSul 13 Biotecnologia 18 Biotecnologia 22 24 Biotecnologia Energéticana 24
*EngdeAlimentos AgriculturaFamiliar.
CSTemHorticultura CSTemHorticultura CSTemHorticultura
CSTemHorticultura
CSTemAgroindustria
' CSTemAgropecuéria *Agronomia *Agronomia *Agronomia o
Cachoeirado 14 T 18 20 2 Especializagaonadrea 24
Sul AdministracdoRurale AdministracdoRurale AdministracdoRurale daAgricultura
RIS Agroindustrial Agroindustrial Agroindustrial
Agroindustrial
27 36 42 48 48

* Novo Curso — Verificar texto - Anexo 1
** Formacdo Pedagdgica — Verificar texto — Anexo 1
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Universidade Cstadual do Rio Grande do Sul 85
Campus Regional VI
Unidade | \p 2012 ND 2013 ND 2014 ND 2015/2016 Pés-graduacs Total
Universitaria 50
P ia:Licenci ~
Pedagogia:Licenciatura SemEElenssle Especializacdoem
L. P ia:Licenci a ide.
Alegrete 5 | Pedagogialicenciatura | 9 | o L 14 | *FormagdoPedagdgica | 23 edagogiarLicendiatura FducagdoeSatide 23
FormacdoPedagdgica
Pedagogia:Licenciatura Pedagogia:Licenciatura
. S Pedagogia:Licenciatura
Bagé 5 Pedagogia:Licenciatura 9 **Formagio 14 e 23 23
Pedagdgica Pedagdgica
*Agronomia
s . . Especializagdoem
* *
Santanado ST e Agronomia Agronomia DesenvolvimentoRural | DesenvolvimentoRural
1 22 3 i ial indUstriaFamiliar.
Liviamento 8 DesenvolvimentoRural 6 DesenvolvimentoRural DesenvolvimentoRural 30 | eGestdoAgroindustrial | eAgroindustriaFamiliar 30
eGestaoAgroindustrial eGestaoAgroindustrial eGestaoAgroindustrial *CSTemSaneamento
Ambiental
Agropecuarialntegrada
Engenhariade Engenhariade Engenhariade
SaoBorja 8 Engenhariade 14 Bioprocessose 17 Bioprocessose 17 Bioprocessose 17
Bioprocessose Biotecnologia Biotecnologia Biotecnologia
Biotecnologia
CSTemAgroindustria CSTemAgroindustria CSTemAgroindustria
Nova 0 4 Ou 5 Ou 5 Ou 7
Unidade *CSTem Saneamento *CSTem Saneamento *CSTem Saneamento
Ambiental Ambiental Ambiental
26 52 72 100 100

* Novo Curso — Verificar texto - Anexo 1
** Formacao Pedagdgica — Verificar texto — Anexo 1
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Universidade Estadual do Rin Grande do Sul 86
Campus Regional VII
Unidade |\ 2012 ND 2013 ND 2014 ND 2015/2016 Pés-graduacs Total
Universitaria 50
*BachareladoGestdo
St *BachareladoGestdo e
mbiental Especializacdoem
CSdeTecnologiaem *BachareladoGestao *Licenciaturaem CiénciasAmbientais.
Tapes 10 o . 14 . 19 A . . 23 23
GestaoAmbiental ambiental CiénciasNaturais N
Licenciaturaem
e CiénciasNaturais
pedagdgica
Outra
Unidade, 5 7 9 *Cursonaareanaval 10 10
conforme
PDI
15 21 28 33 33

* Novo Curso — Verificar texto - Anexo 1
** Formacdo Pedagdgica — Verificar texto — Anexo 1




