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1.PERFIL INSTITUCIONAL
1.1 HISTORICO DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A Universidade Estadual do Rio Grande do Sul foi criada pelo Poder Publico
Estadual através da Lei n® 11.646 de 10 de julho de 2001 (RIO GRANDE DO SUL, 2001),
sob a forma de Fundacgéo Publica de Direito Privado, com autonomia pedagogica, didatica,
cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial. Rege-se pelas normas
préprias das fundacbes, da Legislacdo Federal referente as instituicbes de educacdo
superior, especialmente a Lei n°® 9.394 de 20 de dezembro de 1996 - Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional e pela legislagéo Estadual (BRASIL, 1996), no que tange ao
ensino superior.

Conforme o art. 2° da Lei n® 11.646 de 10 de julho de 2001 (RIO GRANDE DO SUL,
2001), a Uergs foi criada com o foco na inclusdo social e no desenvolvimento
socioecondmico local e regional e tem por objetivo ministrar o ensino de graduagéo e pos-
graduagéo, oferecer cursos presenciais, promover cursos de extensao universitaria, fornecer
assessoria cientifica e tecnologica e desenvolver a pesquisa, enfatizando os aspectos
ligados a formagc@o humanistica e a inovacdo, a transferéncia e a oferta de tecnologia,
visando ao desenvolvimento regional sustentavel, o aproveitamento de vocacdes e de
estruturas culturais e produtivas locais.

A aprovacao da Lei n°® 11.646 (RIO GRANDE DO SUL, 2001), na Assembleia
Legislativa do Estado, foi fruto da mobilizacdo de diferentes setores da sociedade gaucha
em prol da criacdo de uma universidade publica estadual. A mobilizag¢&o iniciou nos anos 80,
com a participacao de muitas cidades gauchas; entre 6rgaos representativos de professores,
funcionérios e estudantes de escolas de ensino médio e Universidades, entre outros.

O movimento sindical participou ativamente da concretizacdo da Uergs, atraves,
principalmente, das seguintes instituicbes: Centro dos Professores do Estado do Rio Grande
do Sul (CPERS - Sindicato), Sindicato dos Empregados em Empresas de Assessoramento,
Pericias, Informagcfes e Pesquisas e de FundagbBes Estaduais do Rio Grande do Sul
(SEMAPI), Sindicato Nacional dos Docentes das Instituicbes de Ensino Superior (ANDES),
Sindicato dos Professores, Servidores Técnicos e de Apoio Administrativo da Uergs
(SINDUERGS) e Sindicato dos Professores do Estado do Rio Grande do Sul (SINPRO),

dentre outros.
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Conforme Resolucdo n° 01 de 2001 (RIO GRANDE DO SUL, 2001), na criagdo da
Universidade foram implantadas 24 Unidades em 17 Coredes do Estado: Alegrete, Bage,
Bento Gongalves, Bom Progresso, Cachoeira do Sul, Caxias do Sul, Cidreira, Cruz Alta,
Encantado, Erechim, Frederico Westphalen, Guaiba, Ibiruba, Montenegro, Novo Hamburgo,
Porto Alegre, Sananduva, Santa Cruz do Sul, Santana do Livramento, S&o Borja, S&o
Francisco de Paula, S&o Luiz Gonzaga, Tapes e Vacaria.

Os primeiros cursos de graduagdo na Universidade estdo apresentados nos

quadros 1 e 2.

Quadro 1 - Cursos de graduacao proprios criados na Uergs em 2002 e 2003, conforme
Resolucdo n° 01 de 2001 e Parecer n° 1.150 de 2002.

Regides dos s
Coredes Municipios Cursos
) Cruz Alta Pedagogia: Anos Iniciais e Educacgéo para Jovens e
Alto Jacui Adultos
Ibiruba Tecnologia em laticinios
Campanha Bagé Pedagogia: Anos Iniciais e Educagéo para Jovens e
Adultos
Central Cachoeira do Sul Desenvolvimento Rural e Gestéo Agroindustrial
Centro Sul Tapes Pedagogia: Anos Iniciais e Educacéo para Jovens e
Adultos
Alegrete Pedagogia: Anos Iniciais e Educacado para Jovens e
Adultos
Fronteira Oeste Santana do . . . .
X Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia
Livramento
Séo Borja Desenvolvimento Rural e Gestéo Agroindustrial
Horténcias Sao Francisco de Pedagogia: Anos Iniciais e Educacédo para Jovens e
Paula Adultos
Litoral Cidreira Pedagogia: Anos Iniciais e Educagéo para Jovens e
Adultos
Médio Alto-Uruguai Frederico Desenvolvimento Rural e Gestéo Agroindustrial
Westphalen
Missdes S&o Luis Gonzaga Desenvolvimento Rural e Gestdo Agroindustrial
Sananduva Desenvolvimento Rural e Gestdo Agroindustrial
Nordeste . Pedagogia: anos iniciais e Educacgéo para Jovens e
Vacaria
Adultos
Noroeste Colonial Bom Progresso Desenvolvimento Rural e Gestdo Agroindustrial
Norte Erechim Desenvolvimento Rural e Gestdo Agroindustrial
Serra Caxias do Sul Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia
Bento Goncalves Desenvolvimento Rural e Gestdo Agroindustrial
Pedagogia da Arte: Danca
. Pedagogia da Arte: Teatro
1
Vale do Cali Montenegro Pedagogia da Arte: Musica
Pedagogia da Arte: Artes Visuais
Vale do Rio dos Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia
. Novo Hamburgo - = -
Sinos Tecnologia em Automacéo Industrial

(continua)
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(concluséao)

Engenharia em energia e desenvolvimento sustentavel

Vale do Rio Pardo

Santa Cruz do Sul

Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia

Vale do Taquari Encantado Desenvolvimento Rural e Gestéo Agroindustrial
Metropolitana Delta Porto Alegre Administracéo de Sistemas e Servigos de Saude
do Jacui Guaiba Engenharia de Sistemas Digitais

10Oferta dos cursos em convénios com a FUNDARTE.

Foram realizados convénios com a Unijui para oferta do curso de Quimica Industrial
de Alimentos em Santa Rosa e Engenharia Mecanica em Panambi; com a Universidade de
Passo Fundo - UPF para a oferta do curso de Engenharia de Alimentos e com a Fundacéo
Municipal de Artes - Fundarte em Montenegro, para oferta dos cursos na area de Pedagogia
da Arte (Artes Visuais, Danca, Musica e Teatro) (Quadros 1 e 2). As atividades foram
encerradas em Santa Rosa, Panambi e Passo Fundo com o término da vigéncia do
Convénio.

Constituida de fato e de direito na gestdo do governo do estado no ano de 2001, a
universidade contava inicialmente com um grupo de profissionais que tinha um perfil ligado a
Educacdo Popular, aos Movimentos Sociais, ao processo transformador da Educacao.
Neste sentido, foi realizado convénio com 0s movimentos sociais (FETRAF SUL, ITERRA e
FUNDEP), para oferta do curso de Desenvolvimento Rural e Gestdo Agroindustrial em
Ronda Alta e Sananduva e o curso de Pedagogia: anos iniciais e educagéo para jovens e

adultos em Verandépolis e Cruz Alta (Quadro 2).

Quadro 2 - Cursos oferecidos em convénio com os Movimentos Sociais e Universidades
Comunitérias, na Uergs.

Unidade Convénio Curso Ingresso | . Num. de Qtde Ano
ingressantes | Formados
Ronda Alta / Desenvolvimento 2002/1 47 37 2006/2
Braga Fundepe Rural e Gest&o
Agroindustrial 2003/2 44 34 2008/1
-y Pedagogia - Anos | 5q0,/1 48 45 2006/1
Verandpolis | Iterra Iniciais Ensino
Fundamental 2003/2 60 43 2007/2
Desenvolvimento 2002/1 125 2006
Sananduva | Fetraf Rural e Gestao 122 até
Agroindustrial 2003/1 40 2008
Pedagogia - Anos 2002/1 132 2006
Cruz Alta Fetraf Iniciais Ensino 129 até
Fundamental 2003/1 38 2007
. ... | Quimica Industrial | 2002/2003 2006
Santa Rosa | Fidene/Unijui de Alimentos 12004 161 127 até
(continua)
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(concluséao)

2009
Fidene/Unijui | Engenharia 2002/2003 2006
Panambi ~ 91 91 até
Mecénica /2004
2009
Passo UPE Engenharia de 2002 53 31 2011
Fundo Alimentos 2003 65 43 2011

Em 2003 através da Resolucéo n° 13 (RIO GRANDE DO SUL, 2003), foram criados
0s cursos Tecnologicos na Universidade (Quadro 3). A partir de 2004, ndo foram ofertadas

vagas de ingresso discente para o curso de Desenvolvimento Rural e Gestdo Agroindustrial

nas Unidades em Bom Progresso, Cachoeira do Sul, Encantado, Erechim, Frederico

Westphalen, Sananduva, S&o Borja e S&o Luiz Gonzaga, ocorrendo a implantacdo dos

cursos tecnolégicos. O mesmo processo ocorreu para 0s cursos de Tecnologia em laticinios

em lIbiruba, Pedagogia: anos iniciais e Educag¢do para Jovens e Adultos em Tapes,

Pedagogia: anos iniciais e Educacdo para Jovens e Adultos em Vacaria e Engenharia de

Bioprocessos e Biotecnologia em Caxias do Sul.

Quadro 3 - Cursos tecnoldgicos criados na Uergs através da Resolugdo no 13 de 2003.

Cursos Unidades
Curso  Superior de Tecnologia em | Alegrete, Bom Progresso, Cachoeira do Sul,
Agropecuéria: Sistemas de Producao S&o Borja e Vacaria
Curso  Superior de Tecnologia em | Caxias do Sul, Cruz Alta, Encantado,
Agropecuaria: Agroindastria Frederico Westphalen, Ibiruba, Santana do
Livramento e S&o Luiz Gonzaga
Curso Superior de Tecnologia em | Bagé e Sananduva
Agropecuéria: Fruticultura
Curso  Superior de Tecnologia em | Santa Cruz do Sul

Agropecuéria: Horticultura

Curso Superior de Tecnologia em Recursos
Pesqueiros: Producdo de Pescado

Cidreira e Tapes

Curso Superior de Tecnologia em Meio
Ambiente

Erechim e Sao Francisco de Paula

No Forum de area da Vida e Meio Ambiente realizado em 2011, foi discutida e

aprovada a proposta de criagcdo dos cursos de Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia de

Alimentos, Agronomia e Gestdo Ambiental. Os Projetos Pedagdgicos foram construidos e os

cursos implantados nas Unidades a partir de 2013, em substituicdo ao ingresso discente nos

cursos Tecnoldgicos, conforme quadro 4.
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Quadro 4 - Implantacdo na Universidade dos cursos de Bacharelado em Agronomia, Ciéncia
e Tecnologia de Alimentos e Gestdo Ambiental.

Implantacéo do

Cursos Unidades Curso na Resolucéo de criagédo
Unidade
Santana do Livramento 2013 Resol. n° 19 de 01/11/2012
Cachoeira do Sul 2014 Resol. n° 24 de 02/12/2013
Agronomia Trés Passos 2015 Resol. n® 22 de 10/12/2015
Vacaria 2016 Resol.n° 13 de 27/08/2015
Séo Luiz Gonzaga 2017 Resol.n° 16 de 02/05/2016
Ciéncia e Cruz Alta 2013
Tecnologia Encantado 2013 Resol.n® 20 de 01/11/2012
de Caxias do Sul 2014 Resol. n° 24 de 02/12/2013
Alimentos S&o Luiz Gonzaga 2015 Resol. n® 22 de 10/12/2015
Erechim 2013
Séo Francisco de Paula 2013
Gestio Sa?:gg:"a ggig Resol. n° 18 de 01/11/2012
Ambiental Trés Passos 2013
Soledade 2014 Resol. n° 06 de 26/02/2014
Séo Borja 2015 Resol. n° 22 de 10/12/2015

Em 15 de julho de 2004, foi aprovado o Estatuto da Universidade através do
Decreto n° 43.240 (RIO GRANDE DO SUL, 2004), que definiu a criagdo dos sete Campi
Regionais e respectiva abrangéncia nas regides dos Conselhos Regionais de

Desenvolvimento — Coredes (Quadro 5).

Desde a criagdo da Universidade, ocorreram alteragbes no municipio sede de
algumas Unidades. Em janeiro de 2007, a Unidade em Bom Progresso foi transferida do
Corede Noroeste Colonial para o Corede Celeiro, para 0 municipio de Trés Passos. A
Unidade em Ibiruba teve as atividades encerradas em marco de 2012, para a
implementacdo de nova Unidade em Soledade em 2014, no mesmo Campus Regional. A

Unidade em Cidreira foi transferida para o municipio de Osério em agosto de 2012.
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Quadro 5 - Campi Regionais e area de abrangéncia em relacdo aos Coredes.

Campus Regional Coredes

I Metropolitano Delta do Jacui, Vale do Rio dos Sinos, Litoral e
Paranhana-Encosta da Serra

Il Campos de Cima da Serra, Horténsias, Serra, Vale do Cai e Vale do
Taquari

1] Alto Jacui, Alto da Serra do Botucarai, Médio Alto Uruguai, Nordeste,
Norte, Producao e Rio da Véarzea

v Celeiro, Fronteira Noroeste, Noroeste Colonial e Missdes
V Central, Jacui Centro, Vale do Jaguari e Vale do Rio Pardo
VI Fronteira Oeste e Campanha

VI Centro Sul e Sul

Fonte: RIO GRANDE DOS SUL, (2004).

Do seu inicio até 2006, o quadro docente e de apoio administrativo foi constituido
mediante processo seletivo de contratacdo temporaria. Em 13 de janeiro de 2005, foi
aprovada a Lei n°® 12.235 (RIO GRANDE DO SUL, 2005), que estabeleceu o plano de
empregos, funcbes e salérios, e criou 0s empregos permanentes e empregos e funcdées em
comissdo da universidade, dimensionando o quadro docente em 300 professores e o de
técnico administrativo de apoio em 248. Em 21 de outubro de 2005, foi realizado o primeiro
concurso publico para o quadro de pessoal permanente. A partir de fevereiro de 2006, a
universidade iniciou a contratacdo de 194 funcionarios concursados. Em agosto de 2006,
tiveram inicio os concursos para ingresso de professores permanentes, conforme
autorizacdo do Governo do Estado. A contratacdo dos primeiros docentes do quadro
permanente ocorreu em fevereiro de 2007, apds questionamento do Ministério Publico
Estadual em prol da substituicdo dos docentes temporarios, totalizando a contratacao de 83
docentes até abril de 2007.

Em 12 de abril de 2012, foi aprovada a Lei n.° 13.968 (RIO GRANDE DO SUL,
2012), que instituiu o Plano de Empregos, Func¢des e Salarios, que criou 0s empregos
permanentes e os empregos e fun¢cdes em comissdo da Universidade Estadual do Rio
Grande do Sul, e definiu 0 quadro de pessoal em até 600 docentes e 390 agentes técnicos e
de apoio administrativo.

No periodo de 2002 a 2010, a Uergs foi administrada por trés reitorias pro-tempore,
indicadas pelo governo do Estado. O Conselho Superior Universitario (CONSUN) funcionou

em carater provisorio no periodo de julho de 2002 até outubro de 2007, quando uma decisao
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judicial provocada pelo SINPRO e Associacdo dos Docentes da Uergs (ADUERGS)
determinou a implantacdo do CONSUN estatutario, com o numero legal de representantes
docentes, técnicos e discentes.

O Regimento Geral da Universidade foi aprovado pelo CONSUN em marco de
2010, o que propiciou a realizacdo das eleicbes para a Reitoria. As Direcdes Regionais
foram eleitas previamente em novembro de 2009, por deliberagdo do CONSUN. E a
comunidade Universitaria realizou a escolha de seu primeiro Reitor e Vice-Reitora, em julho
de 2010. O Reitor foi designado pelo Governo do Estado a assumir a sua funcdo em 05 de
novembro de 2010. A designacéo da Vice-Reitora ocorreu em 16 de janeiro de 2011, e dos
Diretores Regionais, em dois momentos, em 22 de fevereiro e 01 de abril de 2011.

As elei¢cdes para o segundo mandato dos cargos diretivos da Universidade foram
realizadas em 2014, sendo a Reitora e Vice-Reitora designadas pelo Governo do Estado a
assumirem suas fungdes em 05 de novembro de 2014, e os Diretores Regionais, em 24 de

fevereiro de 2015.
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1.2 IDENTIDADE INSTITUCIONAL

MISSAO

De acordo com o seu Estatuto (RIO GRANDE DO SUL, 2004), a Uergs tem por
missdo: “Promover o desenvolvimento regional sustentavel, através da formacdo de
recursos humanos qualificados, da geracéo e da difusdo de conhecimentos e tecnologias
capazes de contribuir para o desenvolvimento econdmico, social e cultural das diferentes

regides do Estado”.

VISAO

Ser uma Universidade reconhecida pela sociedade como eficaz e eficiente, na
promocdo do desenvolvimento regional sustentavel, através da formacdo de recursos
humanos qualificados, da geracdo e da difusdo de conhecimentos e tecnologias capazes de
contribuir para o desenvolvimento econdmico, social, cultural e ambientalmente sustentavel

das diferentes regides do Estado.

VALORES
- Exceléncia académica;
- Liberdade e pluralidade de pensamentos;
- Educacao e respeito aos direitos humanos;
- Consciéncia ética e responsabilidade social;
- Democracia e cidadania;
- Integracao, cooperacao e criatividade.

1.3 CONSTRUCAO DO PDI 2017-2021

O primeiro Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da Uergs referente ao
periodo de 2006 a 2010 foi elaborado em meio a transicdo do quadro de pessoal temporario
para permanente. Em 2008, com o objetivo de realizar a revisdo do PDI inicial, o primeiro
CONSUN estatutario deliberou pela constituicdo de uma Comissdo de Representantes de
docentes, discentes e técnicos dos sete campi regionais. A proposta desta Comisséo nao foi

finalizada. Desta forma, o PDI 2006-2010 inicial, elaborado com base nos preceitos legais da
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Universidade, orientou as a¢des da Universidade até 2011.

Para a elaboracao do Projeto Politico Pedagdgico Institucional — PPPI e PDI 2012 -
2016, um amplo processo de discusséao foi realizado, envolvendo a realizacdo dos Foruns
de Areas, ComissBes Centrais, Campi Regionais, Conselhos Consultivos Regionais e
demais Conselhos e Colegiados.

1.3.1 Metodologia de Elaborac¢&o do PDI 2017- 2021

A construcdo do PDI 2017-2021 baseou-se no artigo 16 do Decreto n° 5.773 de 09
de maio de 2006 (BRASIL, 2006) que define os eixos tematicos essenciais do PDI.

O processo de discusséo e elaboragéo do PDI 2017- 2021 iniciou em julho de 2015,
com a aprovacao na 1492 Sessdo Ordinaria do Consun, da metodologia de trabalho a ser
adotada e cronograma de elaboragéo.

A Comissado Central, formada para a elaboracdo do PDI 2017-2021, participou de
atividades de capacitacdo em Gestado Estratégica coordenado por docentes do curso de
Administracdo Publica da Uergs, em Porto Alegre. Através da consolidagdo de conceitos e
ferramentas de gestdo estratégica, a Suplan buscou fomentar a discusséo e elaboragéo dos
diagndsticos pela Comunidade Académica, nos sete Campi regionais. Para o diagnéstico foi
utilizada como ferramenta a Matriz SWOT?, que considera as forcas e fraquezas da
instituicao, relacionadas as ameagas e oportunidades apresentadas pelo ambiente externo.

Uma equipe da Suplan participou de reunibes nos Campus Regionais, envolvendo
os colegiados e Conselhos Consultivos para apresentacdo do processo e metodologia de
elaboracé@o do PDI. Por meio da andlise do PDI 2012 - 2016 e do estudo de dados sociais e
econdmicos das regides, cada Unidade, envolvendo estudantes, professores e funcionarios,
elaborou sua Matriz SWOT. A partir das matrizes das Unidades, os Campi Regionais
discutiram e elaboraram suas matrizes que, posteriormente, foram sistematizadas pela
Comissdo Central. Todo o trabalho contou com o apoio dos professores do curso de
Administracéo Publica da Uergs em Porto Alegre.

Foi realizada a ponderacdo da matriz geral da Universidade, como resultado da

sistematizacdo das matrizes das Regides. Com a ponderagdo, realizando a andlise e

1 SWOT( Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats), corresponde a matriz FOFA (Forgas,
Oportunidades, Fraquezas e Ameacas), € uma ferramenta utilizada para examinar uma empresa e 0s
fatores que afetam seu funcionamento.
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discussdo das forcas mais atuantes, fraquezas mais prejudiciais, oportunidades mais
acessiveis e ameacas mais impactantes, elaborou-se 0s objetivos institucionais e
especificos, as acdes, os indicadores e as metas. Os objetivos institucionais e especificos,
bem como as agbes, foram amplamente discutidos durante o Forum Integrado das Areas,
que ocorreu em julho de 2016. O questionamento sobre “Que Universidade queremos?’
norteou o debate para definicdo dos objetivos e delineamento das agdes que fazem parte
deste documento.

Os objetivos institucionais e especificos, as acdes, os indicadores e as metas foram
discutidos e validados durante seminario envolvendo os setores, as Pro-Reitorias e o0s
Diretores Regionais em setembro de 2016 e, posteriormente o documento encaminhado a
comunidade Académica para contribuigdes.

Foram utilizadas como subsidios para a elaboragcdo deste documento, as
informacgdes e diagnoésticos sociais e econémicos das regides produzidos pela Secretaria de
Planejamento, Mobilidade e Desenvolvimento Regional do Estado - Seplan; avaliagédo do
PDI e PPPI 2012 — 2016; as proposi¢des dos Foruns de areas, principalmente, os realizados
em 2015 e 2016; as proposi¢des das Comissdes do PDI, dos Colegiados da Universidade e
Conselhos Consultivos; os documentos legais da Universidade, Ministério da Educacéo -
MEC e Conselho Estadual de Educacéo - CEEd/RS e Diretrizes do Ensino Superior e Plano
Plurianual - PPA 2016-2019 do Estado do Rio Grande do Sul. Este processo representa o
esforco e o estimulo institucional a participacao e reflexao coletiva sobre a Universidade e o
seu futuro.

Faz parte deste documento também o PPPI, que a construcdo foi realizada em
conjunto com as Pro-reitorias, a partir das discussdes nos Féruns de areas e com a
comunidade académica, levando em consideragao os resultados da Avaliagéo Institucional e
as normativas legais que regem a Educacao Superior.

O presente documento - PDI 2017-2021 aprovado pelos Conselhos Superiores da

Universidade deverd ter sua primeira revisédo durante o periodo de janeiro a julho de 2019.

1.3.2 Diagnéstico da Instituicdo
O resultado da ponderacdo da matriz SWOT indicou que a Universidade deve
desenvolver estratégias que minimizem as fraquezas da Instituicdo, e contornem as
Ameacas externas. As fraquezas e ameacas que apresentaram maior destaque na matriz

geral da Universidade foram os seguintes:
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FRAQUEZAS MAIS PREJUDICIAIS:

- Quantidade insuficiente do quadro docente.

- Numero insuficiente de funcionarios técnicos e administrativos.

- Estrutura fisica deficitaria em relacdo as exigéncias dos PPC e exigéncias do
CEEd: insuficiéncia de materiais de consumo, salas de aulas, gabinetes para docentes,
auditorio, laboratorios, recursos bibliogréficos, acessibilidade, internet, informética e
restaurante universitario.

- Falta do cumprimento do disposto nos instrumentos legais e normativas da
universidade com relagdo ao desempenho funcional.

- Falta de cursos de pés-graduacgéo Stricto sensu.

- Evaséo estudantil e falta do mapeamento dos motivos da evaséo na graduacao.

AMEACAS MAIS IMPACTANTES:

- Risco de descredenciamento da Universidade pelo CEEd, conforme Resolugéo n°
323 de 17 de outubro de 2012 (RIO GRANDE DO SUL, 2012) e Resolugdo CNE n° 3 de 14
de outubro de 2010 (BRASIL, 2010).

- Reducéo do aporte financeiro para projetos de ensino, pesquisa e extensao pelos
orgaos de fomento externo (CNPq, Fapergs, Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior - Capes).

- Falta de autonomia financeira da Uergs e dependéncia orcamentaria do governo
estadual.

- Concorréncia por recursos publicos estaduais e federais com Universidades
Comunitérias e Particulares.

- Falta de politicas estaduais e do reconhecimento do papel da Uergs no ensino
superior pelo Governo do Estado.

- Evaséao de estudantes no ensino superior em geral.

A ponderacdo da matriz também mostrou que apesar da necessidade de
estratégias de sobrevivéncia, a Universidade tem um potencial de desenvolvimento

aproveitando ao méximo as Forcas para maximizar as Oportunidades.
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FORCAS MAIS ATUANTES:

- Parcerias com entidades e instituicbes (Coredes, prefeituras, cooperativas,
fundacbes, veiculos de comunicacao e IES), fortalecendo o ensino, pesquisa e extenséo.

- Oferta de Cursos de PoOs-Graduagdo com foco no desenvolvimento e vocacgéo
regional e atuacgéo interdisciplinar.

- Estrutura Multicampi, o que proporciona insercao e integracdo regional da Uergs.

- Ensino publico gratuito e de qualidade (bom posicionamento nas avaliacdes do
MEC dos cursos de graduacao e boa colocacao profissional e académica da maioria dos
egressos).

- Atuacgdo voltada ao desenvolvimento regional e sustentavel.

OPORTUNIDADES MAIS ACESSIVEIS:

- Incentivo a interiorizagdo/descentralizacdo das poés-graduacgbes (Stricto Sensu)
pela Capes através do Plano Nacional de Pés-Graduacéao.

- Potencial de criagdo e ampliagdo de parcerias/convénios com outras Fundagoes,
IES ou outras organizacdes para oferta de cursos de graduagdo e pos-graduacao,
realizacdo de projetos de ensino, pesquisa e extensao.

- Estimulo ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e
tecnolégica e a inovacao pela Lei n°® 13.243 de janeiro de 2016 (BRASIL, 2016) - Marco legal
de Ciéncia e Tecnologia.

- Possibilidade de captacdo de bolsas e recursos externos através de emendas
parlamentares e chamadas publicas (FINEP, Ministérios, Capes, PPC, etc.).

- Demanda por cursos de formacdo e qualificagcdo de servidores publicos pelo
estado.

1.4 OBJETIVOS E METAS

1.4.1 Objetivos Institucionais

Os objetivos institucionais da Uergs para o periodo 2017 - 2021 sao:

- Fortalecer as a¢fes de ensino, pesquisa e extensao, visando garantir a qualidade
dos cursos de graduacao e pés-graduagédo com foco no desenvolvimento regional.
- Aperfeigoar a infraestrutura propria da Universidade atendendo as exigéncias da

legislacdo vigente de Avaliacdo da Educacdo Superior e prevista nos Projetos Pedagdgicos
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dos cursos graduacgédo e pos-graduacao Stricto sensu da IES.

- Fortalecer as Politicas de inclusdo, ingresso permanéncia e acompanhamento ao
discente.

- Destinar recursos e esfor¢os para a implementacéo e consolidagédo dos cursos de
pbés-graduacgdo Stricto sensu.

- Fortalecer a identidade institucional.

- Implantar processos eficientes de gestdo administrativa, financeira e de pessoas.

1.4.2 Ac¢bes, metas e indicadores

1.4.2.1 Coordenadoria Geral das Bibliotecas

Objetivo 1 - Adequar o acervo bibliografico para os cursos de Graduacao e Pds-Graduacao.
Acdo 1 — Apoiar na elaboracdo e revisdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos visando
adequacdo a indicacao das referéncias.

Acdo 2 — Indicar para aquisicdo as referéncias bibliograficas para compor o acervo
bibliogréafico para os cursos de graduagéo e pos-graduacdo, priorizando a bibliografia basica.
Acdo 3 - Indicar o remanejo do acervo bibliografico entre as Unidades, conforme
necessidade dos cursos.

Acdo 4 — Indicar acdes para qualificacdo das bibliotecas em termos de espaco fisico e
acervo ndo contemplados nos PPC.

INDICADOR 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Meta
PDI

Percentual de adequagdo do acervo |50 70 80 90 100 100
bibliografico aos cursos de graduacdo

Percentual de adequacdo do acervo | 30 50 70 90 100 100
bibliografico aos cursos de pés-graduacao

Objetivo 2 - Aumentar o0 acesso as Bases Restritas do Portal de Periédicos da Capes.

Acéo 1 - Incentivar o uso das Bases de Acesso Restrito no Portal de Periddicos da Capes.

INDICADOR 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Meta
PDI

Numero de Bases Restritas do Portal de | 130 | 140 |150 |160 |170 | 170
Periédicos da Capes disponiveis para consulta

Objetivo 3 - Aperfeigoar 0 uso do Repositorio Institucional (RI).

Acédo 1 — Implementacdo do RI para divulgar a produgéo Técnica Cientifica da Comunidade
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Académica.

INDICADOR 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Meta
PDI

Percentual de insercdo dos trabalhos de | 30 50 70 90 100 100
conclusédo de curso no sistema RI produzidos
no periodo

Objetivo 4 — Disponibilizar as pessoas com deficiéncia acesso a materiais bibliograficos.
Acdo 1 — Propor aquisicdo de softwares, acervo digital e equipamentos que possibilitem as
pessoas com deficiéncia acesso a materiais bibliograficos.

Acdo 2 — Propor convénios para acesso a softwares e equipamentos que possibilitem o
acesso as pessoas com deficiéncia aos recursos bibliograficos.

INDICADOR 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Meta
PDI
NuUmero de bibliotecas com materiais e acervo 7 12 17 21 24 24

com acessibilidade as pessoas com deficiéncia

Percentual de pessoas deficientes | 60 70 80 90 100 100
contempladas com material e acervo

Objetivo 5 — Implementar o sistema de gerenciamento das bibliotecas.
Acdo 1 — Disponibilizar nas Unidades o modo Circulagdo do Software Gerenciador de

Bibliotecas, para empréstimos, renovagdes e reservas dos materiais bibliograficos.

INDICADOR 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Meta
PDI
NUmero de bibliotecas com acesso ao modo 5 10 17 20 24 24

Circulacdo através de Software Gerenciador
de Bibliotecas

1.4.2.2 Assessoria de Comunicacgao

Objetivo 1 — Definir as politicas de Comunicacao da Uergs.

Acdo 1 — Elaborar Proposta de Plano para consulta a comunidade académica.

Acéo 2 — Iniciar o processo de consulta & comunidade académica.

Acdo 3 — Concluir o processo de consulta e analise do material.

Acdo 4 — Elaborar o documento com a Proposta de Politica de Comunicacao.

Acdo 5 - Submeter a proposta de Politicas de Comunicacao Institucional aos conselhos
superiores da Universidade para a aprovacgéao.

Acdo 6 — Iniciar o processo de implantacao das politicas de Comunicacao.
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INDICADOR 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Meta
PDI

Percentual de definicAo das politicas de | 20 40 60 80 100 100
comunicacdo institucional realizado.

Objetivo 2 — Consolidar os instrumentos oficiais de Comunicacgéao.

Acao 1 — Realizar pesquisa de opinido sobre os instrumentos atuais.

Acdo 2 — Realizar andlise da pesquisa e avaliacao sobre a possibilidade de adaptacao e/ou
criacdo de novos instrumentos.

Acéo 3 - Realizar pesquisa para avaliar a eficacia dos instrumentos desenvolvidos ao longo

do processo.

INDICADOR 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Meta

PDI
Percentual de consolidacdo dos | 40 60 100 - - 100
instrumentos oficiais de Comunicacdo

Objetivo 3 — Fortalecer a identidade e a imagem institucional com os publicos interno e
externo.

Acéo 1 - Publicar resolucdo que estabeleca que todas as a¢des de comunicagéo, interna e
externa, realizadas pela Universidade devem obedecer as normatizagfes estabelecidas pela
Assessoria de Comunicacdo, por meio dos manuais e guias enviados a comunidade

académica e disponiveis na intranet.

Acdo 2 — Criar propostas para divulgacdo dos cursos das Unidades Universitarias da Uergs.

INDICADOR 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Meta
PDI
Percentual de definigdo dos manuais e guias, | 70 100 - - - 100

visando a normatizagdo das acgbes de
comunicacao

1.4.2.3 Superintendéncia de Informatica

Objetivo 1 - Aperfeicoar os canais de Internet em todas as Unidades da Uergs.

Acdo 1 — Instalar, de acordo com a disponibilidade, servicos de fibra Optica e conexdes de
alto desempenho nos enderecos onde estao localizadas as Unidades da Uergs.

Acdo 2 - Projetar topologia de rede aperfeicoada para funcionamento compativel com

conexdes a Internet de alto desempenho.
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Meta

INDICADOR 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 PDI

Numero de Unidades/Reitoria atendidas com
servicos de fibra Optica e conexdes de alto | 13 16 19 22 25 25
desempenho’

*instalagdo de acordo com a disponibilidade dos servigos fornecidos nos enderecos onde estdo localizadas as
Unidades da Uergs.

Objetivo 2 — Aperfeicoar a infraestrutura de rede logica e elétrica nas Unidades da Uergs.
Acao 1 — Executar melhorias nas Unidades de ensino, restaurando todos os pontos fixos de
rede e energia elétrica danificados.

INDICADOR 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 NFI,%I?
PercenthaI_ de execucao da_manutengao dos 40 60 80 100 i 100
pontos légicos e elétricos ativos

Objetivo 3 - Implantar a entrega de servigos de Tl a toda comunidade académica a partir de
servigcos autbnomos sem a dependéncia de empresas terceirizadas.

Acéo 1 — Interligar todas as Unidades para formarem uma Unica rede logica para o trafego
de informagé&o, assim como, possibilitar todo suporte por sistema online de gestdo de rede.
Acdo 2 - Monitorar, analisar e apresentar relatorios regularmente a Reitoria sobre
desempenho de todos os equipamentos de tecnologia da informagdo conectados a
infraestrutura de rede da Uergs, utlizando, para tal, softwares e equipamentos de

monitoramento e gest&o.

INDICADOR 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 l\ge[;[la
Percentual de implementacdo da rede Uergs | 50 60 80 100 - 100

Objetivo 4 - Manter politicas institucionais e parcerias com empresas de tecnologia e outras
instituicdes de ensino superior.

Acdo 1 — Firmar parcerias para todas as areas de tecnologia com empresas e 6rgaos
governamentais para aprimorar, a partir de boas préticas de governancga de Tl, a gestédo de

tecnologia da Uergs.

INDICADOR 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Meta PDI

Percentual de areas de tecnologia que 30 50 20 90 100 100
englobam parcerias com a Tl

Objetivo 5 - Aperfeigoar a gestéo de Tl de acordo com as estratégias da instituicao.
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Acdo 1 - Implantar sistemas de informacfes capazes de integrar a comunicagdo entre todos
0s setores a partir de uma base de dados central para gerar indicadores capazes de auxiliar
a Reitoria e diretorias nas tomadas de decisfes.

Acdo 2 - Desenvolver uma politica de seguranca e uso de todos 0s equipamentos que
compdem a infraestrutura de tecnologia da informacdo da Uergs conforme normatizacdo
aprovado pela Reitoria e CONSUN.

Acéo 3 - Implantar sistemas de informagéo para aprimorar a “Governanga de TI” baseando-
se nas melhores praticas mundialmente consolidadas na gestdo de servicos, visando a
obtencdo de indices gerenciais de controle, suporte, manutencéo e satisfacao dos clientes

no atendimento de incidentes.

INDICADOR 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Meta PDI
Perce_nt_uail de setores integrantes da 30 50 20 80 100 100
constituicdo de nova base de dados

Percentual de criacao da

regulamentacao institucional das

normas que envolvam o marco civil da 10 20 40 80 100 100
internet e afins

Percentual de at|V|dad_es geridas 60 20 80 90 100 100
referente a entrega de servigos

1.4.2.4 Superintendéncia de Planejamento

Objetivo 1 — Garantir que a infraestrutura da Universidade esteja adequada a seus
programas e planos de desenvolvimento institucional.

Acdo 1 — Realizar o diagnoéstico sobre a infraestrutura da Universidade para a execugdo de
programas e planos de desenvolvimento institucional.

Acdo 2 - Reestruturar os PPC conforme demandas para atualizagéo e legislagéo vigente.
Acdo 3 - Mapear as necessidades e situacéo da infraestrutura (fisica, pessoal, bibliografias)
para os cursos de graduacao e pés-graduagéo, conforme PPC.

Acdo 4 — Elaborar os Planos a partir dos diagnosticos da infraestrutura (fisica, pessoal,
bibliografias) dos cursos de graduagédo e pos-graduacao Stricto Sensu, visando atender o
disposto nos PPC.

Acdo 5 — Propor Planos e estratégias de melhorias a partir dos relatérios de
Reconhecimento dos Cursos emitidos pelo Conselho Estadual de Educacéo.

Acédo 6 - Propor Planos e estratégias de melhorias da infraestrutura a partir dos Relatorios
de Avaliacao Institucional.

Acao 7 - Sistematizar e supervisionar os custos de cada Unidade, dos Campi Regionais e da
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Reitoria da Uergs.
Acdo 8 - Coordenar, consolidar e encaminhar a proposta orgcamentaria anual ao Conselho

Superior Universitario de acordo com os Planos de desenvolvimento Institucional.

INDICADOR 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Meta

PDI
Percentual de PPC revisados e atualizados 55 66 77 88 95 95
Percentual dos cursos de graduacdo | 100 - - - - 100

oferecidos na Uergs com plano de melhoria
da infraestrutura (fisica, pessoal,
bibliografias) conforme PPC

Percentual dos cursos de pdés-graduacdo - 35 65 100 - 100
Stricto Sensu oferecidos na Uergs com
plano de melhoria da infraestrutura (fisica,
pessoal, bibliografias) conforme PPC

Percentual dos cursos reconhecidos pelo | 10 15 20 25 30 30
CEEd sem ou com as recomendagdes
atendidas em, pelo menos, 2 dimensbes

Objetivo 2 — Desenvolver Planos e ac¢des para o desenvolvimento institucional nas areas de
Ensino, Pesquisa e Extenséo da Universidade.

Acédo 1 — Fortalecer os NDE — Nucleo Docente Estruturante.

Acdo 2 — Realizar o registro dos cursos de graduacdo nos Conselhos profissionais,
conforme demanda dos NDE.

Acdo 3 — Realizar anualmente o Férum integrado das Areas como uma etapa do
planejamento universitario para a avaliagdo, elaboragdo e proposicdo das atividades
integradas em cada area do conhecimento envolvendo ensino, pesquisa e extensao.

Acdo 4 - Utilizar os resultados da avaliag&o institucional para propor planos de melhorias dos
cursos em termos pedagoégicos e das condi¢Bes de sua oferta.

Acdo 5 - Reestruturar os PPC, conforme demanda da legislagcdo, Programa de
Acompanhamento do egresso e registro profissional.

Acdo 6 - Implementar instrumentos para regrar a abertura de novos cursos de graduagéo.
Acéo 7 — Realizar o estudo da oferta dos cursos de graduacdo em andamento para definir
as estratégias de oferta das vagas e regioes.

Acdo 8 — Apoiar o planejamento em conjunto com as Unidades e Campus Regionais da
oferta de cursos de graduacao e pés-graduacédo para os proximos 05 anos.

Acao 9 — Avaliar as possibilidades da oferta de cursos de graduacdo em parceria com outras

instituicoes.
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INDICADOR 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Meta
PDI

Numero de foérum integrado das areas 1 1 1 1 1 5

(além dos féruns individuais)

Resolucdo regulamentando a abertura de 1 - - - - 1

novos cursos e em funcionamento
aprovada pelos Conselhos Superiores

Percentual de Unidades com Planejamento | 35 80 100 - - 100
implementado
indice Geral de Cursos (IGC) 4 4 4 4 4 4

Objetivo 3 — Assessorar a Reitoria nos assuntos de interesse institucional, buscando a
realizacdo de novos convénios e parcerias para 0 aprimoramento dos servigcos prestados
pela Universidade.

Acéo 1 — Realizar a assessoria de gestdo da Uergs junto as Secretarias de Estado e 6rgéaos
federais.

Acdo 2 - Regularizar a situagdo de dominialidade das Unidades.

Acdo 3 - Ampliar as parcerias entre a Universidade e outras instituicbes, para o
aprimoramento das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

INDICADOR 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Meta
PDI

NUmero de Unidades com dominialidade de 14 15 16 17 18 18
area

Numero de novas parcerias firmadas entre a | 10 10 10 10 10 50
Uergs e outras instituicbes, sem repasse de
recurso financeiro*

*Desconsiderados os convénios e acordos de cooperacao para estagios.

Objetivo 4 — Criar mecanismos/ferramentas para captacao de recursos externos.

Acdo 1 — Implementar grupo de trabalho multidisciplinar que busque alternativas para
captacdo de recursos externos, conforme regulamentacdo aprovada pelo Conselho
Superior.

Acéo 2 - Capacitar grupo de trabalho e servidores da Uergs interessados, para captacdo e
elaboracgéo de projetos.

Acdo 3 — Adotar estratégias de captacdo de recursos junto aos 6rgaos e instituicdes.

Acéo 4 — Criar banco de projetos para captacéo dos recursos, garantindo o direito autoral.
Acdo 5 — Propor ao Consun, a constituicdo de comisséo, para dar andamento na analise da
viabilidade da criacdo de fundo ou fundacéo e viabilizar a implementacéo para captacéo de

recursos, que proporcione maior autonomia financeira para a Universidade.

Centro Historico - Porto Alegre/RS
(51) 3288-9000 | wwwv.uergs.edu.br

"& Reitoria
@-ﬁ Rua Sete de Setembro, 1156. CEP: 90.010-191
’/




uergs N

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul

INDICADOR 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Meta
PDI
Grupo de trabalho multidisciplinar designado 1 - - i, i, 1
Percentual de implementacéo de fluxos de
~ 100 - - - - 100
captacdo de recursos externos
Numero de novos convénios firmados com 3 4 5 6 7 o5

repasse de recursos

Numero de projetos cadastrados no banco
de projetos da Uergs

Fundo/fundacao implementada para
captacao de recursos

Objetivo 5 - Aprimorar os processos de Avaliacdo Institucional.

Acéo 1 — Reavaliar o sistema de avaliagdo: metodologia, ferramentas, prazos, responsaveis,
retorno das avaliacdes, entre outros aspectos.

Acéo 2 - Aperfeigoar o banco de informagdes institucionais.

Acdo 3 — Aperfeicoar as diretrizes para a avaliacdo institucional de acordo com os planos
institucionais, com a Comissao Prépria de Avaliagéo e legislagéo pertinente.

Acéo 4 — Adotar agbes para ampliar a participagdo da comunidade académica na avaliacao
institucional.

Acéo 5 - Divulgar os resultados da avaliacao institucional & comunidade académica.

INDICADOR 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Meta
PDI

Percentual da comunidade 30 35 40 45 55 55

universitaria participante nos

instrumentos de avaliacéo

institucional

Percentual dos cursos com relatérios 100 100 100 100 100 100

semestrais disponibilizados a
comunidade Académica

Relatério de Avaliagdo Institucional 1 1 1 1 1 5
encaminhado ao MEC
Percentual de demandas 1

encaminhadas e atendidas a partir
dos resultados de  Avaliagédo
Institucional

1 A meta sera estabelecida a partir da primeira medicao.

Objetivo 6 — Realizar o estudo sobre o desenvolvimento institucional.
Acdo 1 — Constituir uma Comissdo para coordenar o estudo e discussbes sobre o

desenvolvimento institucional.
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Acdo 2 - Realizar o estudo da area de abrangéncia dos Campi regionais da Universidade em
relacdo as diferentes propostas de regionalizacao do estado e distribuicdo de unidades por
Campus.

Acao 3 — Realizar o estudo para aprimoramento dos documentos legais da Universidade.

INDICADOR 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Meta
PDI

Comissao constituida 100 100

Estudo realizado e submetido ao CONSUN 100 100

Percentual de documentos legais (Estatuto, 100 100

regimento e Plano de carreira) revisados e

encaminhados ao Consun

Objetivo 7 - Consolidar a governanca institucional.

Acéo 1 — Monitorar a execucao e realizar a avaliacdo da implementacédo do PDI.

Acdo 2 — Formar uma comissdo para andlise do desempenho das metas do PDI e
proposi¢ao de ajustes.

Acéo 3 — Revisar o PDI ap0s 2 anos de sua implementacao.

Acao 4 — Coordenar o estudo e a implementagéo de processos na Universidade, buscando a
descentralizacdo dos mesmos.

INDICADOR 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Meta
PDI
Percentual de metas atingidas no PDI 70 80 80 80 80 80
Estudo concluido 1 1
Implementacdo dos processos 25 50 100 100

1.4.2.5 Pro-Reitoria de Pesquisa e P0s-Graduacéo

Objetivo 1 — Promover a criacdo e o fortalecimento de cursos de mestrado e doutorado.
Acéo 1 - Aperfeicoar a Politica Institucional de Pés-graduacéo.

Acdo 2 - Construir propostas de Pés-graduacdo Stricto Sensu, junto aos grupos de
pesquisa, nas areas de gestdo publica, educacdo e linguagens, energias renovaveis e
bioprocessos, recursos renovaveis, computacdo, ensino em ciéncias e engenharias, ciéncias
agrarias, desenvolvimento rural, ciéncias ambientais, ciéncias bioldgicas e ciéncia de
alimentos.

Acao 3 - Estimular a efetivacdo de parcerias para a construcdo de propostas de Mestrado e
Doutorado com outras instituicbes e organizagbes, em consonancia com a misséo
institucional.

Acdo 4 - Fomentar a pos-graduacdo Lato Sensu, visando ao fortalecimento dos grupos de
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pesquisa e a producao académica voltada a constru¢éo das propostas de Stricto Sensu.
Acdo 5 - Impulsionar a producéo cientifica conjunta a partir de editais direcionados ao
fortalecimento de redes de grupos de pesquisa e projetos estratégicos institucionais.

Acdo 6 — Implementar a Comissao Central de Pesquisa e Pés-graduacao.

INDICADOR 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 I\Ille[;[?
N° de propostas de mestrado submetidas 4 2 2 1 1 10
N° de propostas de doutorado submetidas - 1 1 1 1 4
N° de cursos de mestrado aprovados inclusive | 1 1 1 ) 5

em associacao

N° de cursos de doutorado aprovados inclusive

o - - 1 1 1 3
em associacao

Percentual de cursos recomendados com anota| ) i ) 50 50
minima de 4 na avaliacdo quadrienal da Capes

Comissao Central Implementada 100 - - - - 100

Comissao de apoio a Construcdo de Proposta| ., ) i ) ) 100
de Po6s-graduacao Stricto Sensu implementada

Objetivo 2 - Implementar acdes de inovacdo tecnolégica, com capacidade de captagdo e
execucdo de recursos externos, em conformidade a legislagdo nacional e missao
institucional.

Acdo 1- Propor politica de inovacdo, de captacdo e execugcdo de recursos externos, ao
Consun.

Acéo 2 — Firmar convénios com diferentes institui¢coes.

Acdo 3 - Promover a capacitacdo do quadro docente para a captacdo de recursos e

empreendedorismo.

INDICADOR 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 l\g%tla
N° de depésito de patentes realizados - - - 1 1 2
N° de projetos em andamento (associados a

parques, polos e empresas, inclusive| 10 15 25 40 70 70
incubadoras, bem como demandas do Estado)

Objetivo 3 - Promover pesquisa cientifica e de inovagéo voltada ao setor produtivo local e
regional, a educacgéo e as demandas de Estado.

Acdo 1 - Destinar editais com previsdo de recursos para custeio e investimento de
infraestrutura para pesquisa, se necessario realocando recursos de pesquisa, em
consonancia com as bolsas de iniciacdo a pesquisa e provimentos disponiveis.

Acao 2 - Investir em infraestrutura para pesquisa.
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Acdo 3 - Construir mecanismos para promover a aproximacdo dos pesquisadores para
realizar pesquisas em conjunto.

Acao 4 - Ofertar bolsas aos estudantes para projetos aprovados.

Acdo 5 - Adequar a carga horaria dos docentes, de forma a dar condigbes ao
desenvolvimento de projetos de pesquisa.

INDICADOR 2017 {2018 | 2019 | 2020 | 2021 '\g%[?
N° de projetos de pesquisa em andamento 120 | 125 | 130 | 140 | 160 | 675

N° de parcerias estabelecidas com apoio do(s)

ndcleo(s) de inovagéo 3 8 | 12 | 20 | 35 | 35

Percentual de grupos de pesquisa composto por
professores/pesquisadores com colaboragéo de| 30 40 60 75 85 85
pesquisadores de outras instituicdes

N° total de participantes em projetos de

. 360 | 390 | 430 | 500 | 600 | 2280
pesquisa

% de crescimento da participacdo de

. . 13t 13 13 13 13 65
professores da Uergs em projetos de pesquisa

% de estudantes egressos que participaram do
programa de iniciacdo a pesquisa e estdo| ,
inseridos no mercado de trabalho na area de
formacéao

% de estudantes egressos que participaram do
programa de iniciagdo a pesquisa e estdo| ,
vinculados ao programa de pds-graduacdo
Stricto sensu

N° de produtos técnicos/tecnolégicos (por
exemplo: protétipos, projetos pilotos
(concepcao), programa de computador sem e
com registro, consultoria/assessoria, processo
ou técnica de transformacdo de bens ou
servicos, pareceres, produtos cartograficos,
material didatico ou institucional, editoracéo,
etc.)

100 | 120 | 145 | 170 | 200 | 735

N° de produtos artisticos/culturais (por exemplo:
apresentacdo de obra artistica, arranjo musical,
composi¢cdo musical, sonoplastia, produtos de
artes cénicas de natureza audiovisual, circense,
coreogréfica, operistica, performatica,
radialistica, teatral, produtos de animacao,
computacao grafica, desenho, escultura, filme,
fotografia, pintura, video, WebArt, etc.)

10 15 25 40 55 145

N° de bolsas concedidas de iniciacdo a

. 180 | 190 | 210 | 225 | 250 | 1055
pesquisa

1 Aumento em relacdo ao ano anterior.
2 A meta sera estabelecida a partir da primeira medigéo.
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Objetivo 4 - Incentivar a multiplicacdo do conhecimento gerado na pesquisa e pos-
graduacéo.

Acdo 1 - Fomentar a producdo de livros vinculados a producdo dos programas de pos-
graduacéo.

Acdo 2 — Apoiar a Assessoria de Comunicacdo no fortalecimento da divulgacdo dos grupos
de pesquisa da Uergs e suas atividades.

Acdo 3 — Estimular, acompanhar e divulgar a publicacdo da producao cientifica.

Acdo 4 — Realizar, junto as demais pré-reitorias, o evento integrado de ensino, pesquisa e
extensao e jornada de pos-graduacao.

Acéo 5 — Contribuir ao processo de qualificagdo da Revista da Uergs.

INDICADOR 2017 |2018| 2019 | 2020 | 2021 I\ge[;[ia
% de Grupos de Pesquisa com websites 20 50 | 100 - - 100

% de Cursos de Pés-Graduagdo com websites | 10 20 30 60 100 100

N° de trabalhos de pesquisa e pos-graduacao
apresentados no Siepex e Jornada de Pés-| 420 | 430 | 440 | 450 | 460 | 2200
Graduacéo

N° de publicagbes periddicas da revista da

Uergs 3 3 3 3 3 15
Média dg livros publicados por curso de pos- 0.5 05 1 1 1 1
graduagéo

N° de artigos publicados em periédicos

cientificos com Qualis-Capes 140 | 150 | 160 | 170 | 180 800

1.4.2.6 Pr6-Reitoria de Ensino

Objetivo 1 — Ampliar as politicas de ingresso, inclusdo, permanéncia e diplomacdo de
estudantes.

Acdo 1 - Fortalecer a graduagcédo com priorizacdo na contratacdo de docentes para atender
as demandas ja existentes.

Acéo 2 — Fortalecer os programas e agfes do Nucleo de Atendimento ao Discente.

Acéo 3 - Criar Féruns para aprofundar as politicas de inclusdo, permanéncia e diplomacéo
de estudantes com representacédo discente.

Acdo 4 - Implementar Politicas de AEE — Atendimento Educacional Especializado, com
suporte aos docentes e discentes.

Acdo 5 - Criar programa de avaliacdo continua da graduacdo, do acompanhamento das

aprendizagens e da aplicac&do de formas de ensino e aprendizagem.
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Acdo 6 — Monitorar e analisar a retencdo e a evasdo de estudantes dos cursos da Uergs
com participacao de representante discente das Unidades.

Acgéo 7 — Ampliar e garantir as politicas de apoio e permanéncia aos discentes.

Acéo 8 — Aperfeigoar os critérios, 0s processos e 0 gerenciamento de bolsas Prodiscéncia.
Acdo 9 - Realizar pesquisa do impacto das politicas estudantis (bolsas) na permanéncia e
diplomagé&o dos estudantes.

Acdo 10 — Aperfeicoar a politica de monitoria.

Acao 11 - Apoiar 0s encontros estudantis e de constituicdo de Diretérios Académicos.

Acado 12 — Manutencéo e fortalecimento do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a
Docéncia - PIBID.

INDICADOR 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Meta
PDI

Percentual de ocupacgdo das vagas de | 99,8 100 100 100 100 100
ingresso
Percentual de bolsas de monitoria 50 50 60 70 75 75
ofertadas / total de bolsas de monitorias
solicitadas
Percentual de bolsas prodiscéncia 8 10 12 14 16 16
atendidas em relacédo a solicitagbes
indice de permanéncia dos estudantes 50 60 70 80 80 80
¢/ bolsa prodiscéncia
Numero de pessoas capacitadas para 2 3 3 4 4 4

atendimento AEE no NAD - Nucleo de
atendimento ao Discente

Percentual de estudantes assistidos | 15 20 25 30 35 35
pelas Politicas de AEE em relagdo as

demandas

Taxa média de aprovacdo nos

componentes curriculares dos cursos de 1

graduacgéo

indice médio de evas&o anual por curso !

Taxa de sucesso dos cursos de 30 40 50 60 80 80
graduacéo? (percentual)

Numero de bolsistas pelo PIBID 200 300 300 300 300 300

1 As metas serédo estabelecidas a partir da primeira medigéao.

2 Taxa de Sucesso € a razao entre o nimero de alunos concluintes pelo nimero de alunos que
ingressaram nos cursos de graduacgdo, com possibilidade de formatura, considerando-se o periodo
minimo de integralidade dos cursos.

Objetivo 2 — Consolidar ac¢des para intercAmbios nacionais e internacionais visando
beneficiar docentes, discentes e funcionarios.

Acéo 1 - Criar politicas de intercambios e internacionalizagdes.
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Acao 2 - Promover intercambio com outras IES (nacional e internacional).

Acado 3 — Fomentar participacfes em programas de intercambio nacionais e internacionais.
Acdo 4 - Regulamentar a matricula de estudantes intercambistas de outras IES na Uergs.
Acdo 5 - Possibilitar condicdes para acolher estudantes de Pdés-doutorado e outras
modalidades de pés-graduacéo (realizacdo de pesquisa na Uergs).

Acao 6 — Promover a divulgagdo, comunicacao e producdo académica dos intercambistas.

INDICADOR 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Meta
PDI

Numero de novos acordos de cooperacao 2 2 3 4 5 16

nacionais e internacionais de intercambio

Numero de novas parcerias com instituicoes de 3 5 5 5 5 23

fomento aos intercambistas

Numero de publicacbes e divulgaches 5 7 10 10 15 47

cientificas de estudantes intercambistas

Objetivo 3 — Fortalecer a formagéo continuada dos professores em ensino, pesquisa e
extensao.

Acdo 1 — Ampliar a oferta de Cursos em Pedagogia Universitaria e em temas de interesse
dos professores.

Acéo 2 — Ampliar a formacgéo dos professores direcionada ao atendimento a estudantes com
deficiéncia.

Acéo 3 — Apoiar a organizacdo dos foruns das licenciaturas e das engenharias.

Acdo 4 — Apoiar, fomentar e divulgar os resultados da participagdo dos professores em
eventos internos e externos como ouvintes, avaliadores e palestrantes.

Acdo 5 — Desenvolver a Assessoria Pedagogica Colaborativa de apoio aos professores e
coordenadores de cursos.

Acao 6 — Elaborar diretrizes para a organizacao de projetos intercursos e interdisciplinares.
Acdo 7 — Incentivar a criacdo e acao de redes tematicas de articulacdo entre ensino,

pesquisa e extensao para a colegialidade profissional.

INDICADOR 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Meta
PDI
Percentual de professores da Uergs concluintes | 60 70 80 80 90 90

no programa de formacao continuada (PFCD)

Percentual de professores participantes nos | 50 60 70 80 90 90
cursos de formacao continuada direcionados ao
atendimento a estudantes com deficiéncias

NUimero de Féruns das licenciaturas e 2 2 2 2 2 10
engenharias

(continua)

Centro Historico - Porto Alegre/RS
(51) 3288-9000 | wwwv.uergs.edu.br

"& Reitoria
@-ﬁ Rua Sete de Setembro, 1156. CEP: 90.010-191
’/




uergs ”

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul

(concluséao)

Percentual de participagdo de professores em | 40 50 80 80 80 80
eventos internos e externos

Percentual de auxilio financeiro em relacdo a | 40 50 80 80 80 80
demanda para participacdo de professores em
eventos internos e externos

N° de atendimentos pedagégico aos| 10 30 30 40 50 160
professores

Objetivo 4 — Implementar o efetivo funcionamento da EAD — Educacao a Distancia.

Acéo 1 - Implementar Forum Interno para discutir as politicas de EAD na Universidade.

Acdo 2 — Implementar as politicas de EAD na Uergs.

Acdo 3 - Regulamentar as atividades de educacao a distancia (metodologia, critérios, horas).
Acéo 4 - Criar Programa Institucional para oferta de cursos de formacao/capacitagdo para
utilizacdo das Tecnologias da Informag&o e Comunicac¢do (Moodle, Mconf, etc.).

Acdo 5 — Desenvolver a cultura de educacdo digital para apoio aos componentes
curriculares.

Acdo 6 - Credenciar a Uergs para oferta de cursos na modalidade EAD, preferencialmente
cursos de pos-graduacao lato sensu.

Acéo 7 — Propor parcerias para inovagao constante em EAD.

Acéo 8 - Aprimorar o didlogo e a parceria do setor de Informética e o Nucleo de Educacéo a
Distancia a fim de otimizar essa modalidade de ensino/aprendizagem substancial ao formato

multicampi da Uergs.

INDICADOR 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Meta
PDI
Numero de editais langados para produgéo 1 2 2 2 2 9

de materiais digitais para EAD

Numero de componentes curriculares !
ofertados na modalidade EAD

Percentual de projetos de pesquisa e | 10 20 30 40 50 50
extensdo fazendo uso de ferramentas de

EAD

Percentual de professores fazendo uso de | 10 20 30 40 50 50

ferramentas de EAD como recurso de apoio
didatico nos cursos de graduacao

Numero de cursos de Pés-graduacao Lato - 1 1 2
Sensu ofertados na modalidade EAD
Numero de turmas do Programa Especial de - 1 - 1 - 2

Formacéo Pedagdgica de  docentes
ofertados na modalidade EAD

1 As metas serédo estabelecidas a partir da primeira medicéo.
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Objetivo 5 — Implementar Programa de acompanhamento aos egressos.
Acao 1 — Desenvolver Programa de acompanhamento do egresso.

Acéo 2 - Criar e implantar o Portal dos Egressos.

Acéo 3 - Criar mecanismos de comunicagcdo com 0S egressos.

Acéo 4 - Promover acdes com a participacédo de egressos.

INDICADOR 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Meta
PDI

indice de satisfacédo dos egressos com a 1

formacédo

Percentual de egressos trabalhando na !
area de formagdo ou em éreas
correlatas

Percentual de egressos cursando poés- 1
graduacédo

1 As metas serédo estabelecidas a partir da primeira medigéo.

1.4.2.7 Pro-Reitoria de Extenséo

Objetivo 1 — Fortalecer a extensao universitaria na Uergs.

Acdo 1 - Incentivar a comunidade académica na captagcao de recursos externos atendendo a
misséo da Universidade, em concordancia com a comissao de extenséo.

Acdo 2 — Destinar recursos de custeio e investimento do orgamento préprio da Universidade
para os projetos de extensao.

Acado 3 — Atuar para ampliar as bolsas de extenséo.

Acdo 4 — Gerenciar alocacdo de recursos para custeio e investimento para a realizacdo de
programas, projetos, eventos, seminarios, simpoésios, cursos, oficinas, capacitagoes,
publicagfes, etc, da comunidade interna da Uergs e externa.

Acdo 5 — Realizar um férum para definir critérios para a constituicio de parcerias e
convénios com empresas e instituigcoes.

Acéo 6 - Melhorar a infraestrutura da Pro-reitoria de Extenséo para dar melhor suporte aos
projetos.

Acdo 7 - Normatizar o reconhecimento da carga horaria dos docentes que ministram cursos
e outras atividades de extensao, incentivando seu envolvimento.

Acao 8 - Melhorar a gestao do fluxo interno da Extensdo com a implantacdo das comissoes
locais e central de Extenséo.

Acdo 9 - Construir um sistema de avaliagdo continuada da extensdo a partir de uma

plataforma de acompanhamento.
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Acao 10 — Fomentar a inclusdo de 10% de atividades de extensdo nos PPC novos e na
reestruturacdo dos antigos, conforme PNE 2014-2024.

INDICADOR 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Meta
PDI

N° de bolsas internas e externas - 10 meses 100 | 110 | 120 | 130 | 140 600

Numero de publicagdo de boletim/ informativo 1 2 2 2 2 9

de extensdo

Numero de projetos de extensao realizados 150 | 160 | 170 | 180 | 200 860

Numero de livros, capitulos de livro, artigos e 5 5 5 5 5 25

cartilhas publicados a partir de projetos e
programas de extensao.

Numero de docentes da instituicdo envolvidos | 90 100 | 110 | 120 | 130 130
nos projetos de extensao

Numero de projetos financiados apoiados com | 70 80 90 100 | 110 450
recursos internos e externos

N° de participantes em eventos promovidos
pela Uergs (corpo docente, técnico- | 2000 | 2100 | 2200 | 2300 | 2400 | 11000
administrativo e discente)

N° de participantes (publico externo) em

: 5000 | 5500 | 6000 | 6500 | 7000 | 30000
eventos promovidos pela Uergs

Percentual de implementacdo das Comissfes

locais e Comissao Central 100 100

Objetivo 2 — Integrar a extensao com ensino e pesquisa.

Acédo 1 - Fomentar programas e projetos que integram extensdo ao ensino e pesquisa.

Acdo 2 - Incentivar a alocacdo de recursos para projetos de extensdo articulados com
grupos de pesquisa relacionados a implantagédo e desenvolvimento de pos-graduacao.

Acéo 3 — Apoiar a realizagdo do evento integrado de ensino, pesquisa e extensdo (SIEPEX)

junto com as demais Pré-Reitorias.

INDICADOR 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Meta
PDI

Percentual de recursos do Orcamento da| 10 20 30 40 50 50
Universidade destinados a Extensao aplicados
para projetos que integram extensdo com
ensino e pesquisa

Numero de programas/projetos que integram 7 16 27 40 55 145
0 ensino, pesquisa e extensao

Numero de participantes no evento integrado | 800 | 900 | 1000 | 1000 | 1000 | 4700
de ensino, pesquisa e extenso (SIEPEX)

Objetivo 3 — Promover a extensdo social: inclusiva, sustentavel, de género, de direitos
humanos, de quilombolas, de terceira idade, de assentamentos agrarios e indigenas.

Acéo 1 - Desenvolver agdes transversais no campo da diversidade.
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Acao 2 — Desenvolver o Programa Melhor Idade.

INDICADOR 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Meta
PDI

Numero de acoes transversais e| 10 20 30 40 50 150
interdisciplinares envolvendo a extenséo
social

Numero de participantes externos das acbes | 200 | 300 | 400 | 500 | 600 | 2000
dos referidos temas

Objetivo 4 — Desenvolvimento da extensao comunitaria.

Acao 1 - Capacitar e fortalecer comunidades regionais.

Acéo 2 - Ampliar as parcerias regionais conforme misséo da universidade.

Acéo 3 - Fomentar a extenséo voltada ao funcionalismo Publico.

Acéo 4 - Fomentar eventos regionais (semanas académicas, feiras, mostras, entre outros).
Acdo 5 - Fomentar eventos de integracéo (Juergs, jogos de campus, artes, festivais, entre
outros).

Acéo 6 - Fomentar o programa de desenvolvimento territorial.

Acéo 7 — Apoiar a criacdo de empresas Juniores e fomento do empreendedorismo.

INDICADOR 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Meta
PDI

Numero de projetos de extensdo com enfoque | 100 | 110 | 120 | 130 | 140 | 600
regional desenvolvidos

Numero de eventos, incluindo os culturais, | 12 16 24 24 24 100
promovidos pelas Unidades

Numero de empresas juniores implementadas 1 2 2 3 4 12
e em funcionamento

N° de representacbes em conselhos/comités | 12 16 24 24 24 100
externos (assentos) por professor/técnico-
administrativo

Numero de funcionarios publicos atendidos | 1000 | 1200 | 1400 | 1600 | 1800 | 7000
diretamente com acdes de extensao

1.4.2.8 Pr6-Reitoria de Administracao

Objetivo 1 — Implantar Sistemas Integrados de Gestdo na Universidade.

Acéo 1 — Mapear os processos gerenciais da Uergs.

Acéo 2 — Informatizar e integralizar os sistemas internos com os sistemas do governo.

Acdo 3 — Desenvolver acBes de descentralizacdo dos processos da universidade, sem
prejuizo para seu carater de conjunto, visando otimizar as atividades realizadas nas

Unidades Universitarias.
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Acéo 4 - Implantar um Sistema de Logistica da Universidade.
Acgao 5 — Implementar a Comissao Central de Administragéo

Meta

INDICADOR 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 PDI

Percentual do avanco do mapeamento dos

DrOCEsSoS 20 40 60 80 100 | 100

Percentual da base de dados implantados no

Sistema Integrado de Gest&o 70 80 | 100 - - 100

Percentual de aumento da eficiéncia no

encaminhamento de formularios e documentos 50 60 70 90 9% 9%

Percentual de reducdo do custo em malote e

transporte (gasolina/diaria) 5 10 - . . 10

Comisséo Central de Administracéo
implementada

Objetivo 2 — Desenvolver o quadro de pessoal.

Acdo 1 — Diagnosticar fraquezas e necessidades de capacitacdo para desenvolvimento
eficiente das atividades administrativas.

Acgao 2 — Implementar programas de capacitacdo e desenvolvimento de servidores.

Acdo 3 — Mapear as competéncias dos servidores para exercicio dos empregos e fungdes e
propor plano de alocagéo.

Acéo 4 — Desenvolver politicas de retencéo dos funcionarios.

Acéo 5 — Promover eventos de integragdo social, cultural e desportiva.

Acéo 6 — Implantar programas de qualidade de vida, saude e seguranca do trabalhador.

INDICADOR 2017 |2018 |2019 |2020 |2021 ';,"Sfa
Nivel de satisfagdo dos funcionarios (1 a 10) *
% de funcionarios que realizaram cursos de

o 35 45 55 65 70 70
capacitacdo

N° médio de horas/treinamento/funcionéarios/ano | 30h/a | 35h/a | 40h/a | 45h/a | 50h/a | 50h/a

N° de acbes internas implantadas para
o : 3 2 2 2 2 11
capacitacdo e desenvolvimento de pessoal

* As metas serdo estabelecidas a partir da primeira medi¢do, considerando-se um aumento de
aproximadamente 10% a cada ano.

Objetivo 3 — Adequar e promover o aprimoramento da infraestrutura fisica da universidade.
Acédo 1 — Executar os Planos de aprimoramento da infraestrutura fisica da Universidade.
Acéo 2 - Desenvolver um programa de manutencdo preventiva.

Acéo 3 - Contribuir com as acdes da PROPPG para adequacgéo da infraestrutura dos cursos

de Po6s-Graduacéo Stricto Sensu.
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Acéo 4 - Contribuir com as ag¢fes de sustentabilidade da universidade.
Acao 5 - Contribuir com as a¢fes de acessibilidade da universidade.

Meta

INDICADOR* 2017 |2018 |2019 |2020 |2021 PDI

N° de Unidades com adequacdo dos ambientes
para a acessibilidade de pessoas com| 10 14 16 18 24 24
deficiéncia ou mobilidade reduzida

Percentual de Unidades com salas de aulas
(namero e condi¢Bes) adequadas as demandas| 37,5 46 63 | 75,5 84 84
dos cursos ofertados

N° de novos laboratérios técnicos e de ensino

implantados nas Unidades i 2 5 9 14 14

N° de alvaras de PPCI emitidos 4 4 4 4 4 20
N° de propriedades da Uergs regularizadas
(com habite-se, matricula atualizada do imével, 3 5 7 9 11 11

alvara de funcionamento)

Percentual de pedidos de manutencdo

realizados/solicitados 50 50 70 0 80 80

N° de projetos para constru¢éo ou reforma com
0s projetos executivos de engenharia| 5 2 2 1 1 11
finalizados

* A priorizagéo de execugéo e investimento esté descrita nos capitulos 7 e 9 do presente documento.

Objetivo 4 — Desenvolver um Programa de Qualidade visando uma otimizacdo das

atividades da universidade.

Acéo 1 — Formacao de um comité representativo de todos 0s setores para viabilizar a futura

implantacdo do programa.

INDICADOR 2017 |2018 |2019 |2020 |2021 '\Pﬂgfa
Criacdo do Comité Interno 50 100 - - - 100

Objetivo 5 — Aumentar a eficiéncia da execucao orcamentaria e financeira dos recursos.

Acdo 1 - Implantar um controle de execucao orgamentaria dos recursos financeiros.
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INDICADOR 2017 (2018 |2019 |2020 |2021 PDI
Percentual de execucao orcamentaria anual do
tesouro do Estado 90 90 95 95 95 95
Percentual de execucdo dos recursos
depositados através de projetos e convénios| 20 20 20 20 20 20
(no 1° ano)
Percentual de execucdo dos recursos
depositados através de projetos e convénios| 40 40 40 40 40 40
(nos 2 primeiros anos)
Percentual de execucdo dos recursos
depositados através de projetos e convénios| 95 95 95 95 95 95

(no prazo final de execucao)

1.5 AREAS DE ATUAGCAO ACADEMICA

Os niveis de formagdo académica oferecidos pela Uergs incluem ensino de

graduagédo nas trés areas de conhecimento, Ciéncias da Vida e do Meio Ambiente, Ciéncias

Exatas e Engenharias e Ciéncias Humanas e pés-graduacdo Lato Sensu e Stricto Sensu.

Os cursos de graduacdo da Uergs habilitam tecndélogos, bacharéis e licenciados na

modalidade presencial. Na pés-graduacéo Lato Sensu sao oferecidos cursos na modalidade

presencial nas areas de conhecimento dos cursos de graduacgdo. Na pos-graduacao Stricto

Sensu é oferecido o curso de Mestrado na area de Ambiente e Sustentabilidade.

Como instituicdo de educacdo de superior, multicampi, a Uergs, além do ensino,

realiza pesquisa e extensao.
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PROJETO POLITICO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPPI)

“O Projeto ndo € uma simples representacao do futuro,
do amanha, do possivel, de uma ideia;

é o futuro a fazer, um amanha a concretizar,

um possivel a transformar em real,

uma ideia a transformar em acto” (BARBIER, 1994, p.52)

“Existo onde me desconhego

Aguardando pelo meu passado ansiando a esperanca do futuro
No mundo que combato morro.

No mundo por que luto nasgo”

(MIA COUTO,2016)(versos do poema ldentidade)

O artigo 16 do Decreto n°® 5.773 de 2006 (BRASIL, 2006) da orientacbes dos
elementos que devem estar presentes no PDI, sendo o PPPI, o segundo eixo temético que
deve ser desenvolvido pela instituicdo de Educagdo Superior.

O PPPI deve estar em consonancia com a misséao institucional na medida em que
estabelece os parametros de conducdo das atividades académicas e apresenta politicas
institucionais compostas por um conjunto de estratégias necessarias a consecug¢do dos
objetivos e metas da Instituicao.

Para Lima (2005), o PPPI conduz estratégias educacionais que visa o projeto
educativo da Instituicdo, legitimando seu compromisso com a educagdo superior, 0S
aspectos éticos e sua contribuicdo social nos ambitos regional e nacional, por meio do tripé:
ensino, pesquisa e extensdo, o que garantira a identidade da Instituicdo.

Para Goergen (2000), o PPPI é parte indissociavel dos projetos sociais e culturais
desenvolvidos na IES. Entre suas caracteristicas basicas estdo: identificacdo da proposta
pedagdgica; entender o “ser humano” como foco de sua concepgao, orientar-se por uma
visdo educativa e em um estilo de ensino-aprendizagem e a definicdo da missdo que se

concebe como principio norteador da filosofia que compde a proposta pedagdgica.
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2.1 INSERCAO REGIONAL

As Unidades da Uergs estdo integradas em sete Campi Regionais, conforme
aprovado no Estatuto da Universidade através do Decreto n° 43.240 de 15 de julho de 2004
(RIO GRANDE DOS SUL, 2004). Os Campi Regionais compreendem as areas de
abrangéncia dos Conselhos Regionais de Desenvolvimento (Coredes), conforme quadro 5.

A estrutura multicampi e descentralizada em diferentes regides do Estado congrega
atividades voltadas ao Ensino, Pesquisa e Extensdo, a partir da oferta de cursos de
graduagdo, em suas 24 Unidades universitarias. No Campus Regional |, as Unidades estao
localizadas em Guaiba, Litoral Norte - Os6rio, Novo Hamburgo e Porto Alegre; no Campus
Regional Il, em Bento Goncalves, Caxias do Sul, Encantado, Montenegro, S&o Francisco de
Paula e Vacaria; no Campus lll, em Cruz Alta, Erechim, Frederico Westphalen, Sananduva e
Soledade; no Campus Regional IV, em S&o Luiz Gonzaga e Trés Passos; no Campus V, em
Cachoeira do Sul e Santa Cruz do Sul; no Campus VI, em Alegrete, Bagé, Santana do
Livramento e S&o Borja e Campus VII, em Tapes (Figura 1).

De acordo com a Coordenadoria de Ingresso, Controle e Registro Académico, em
setembro de 2016, estavam matriculados 4.112 estudantes de Graduacéo, distribuidos nas
24 Unidades da Uergs.
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Figura 1 - Campi Regionais e Unidades universitarias da Uergs, 2016.

UNIDADES DA UERGS 1 Alegrete
2 Bagé
3 Bento Gongalves
4 Botucarai - Soledade
5 Cachoeira do Sul
6 Caxias do Sul
7 Cruz Alta
8 Encantado
9 Erechim
10 Frederico Westphalen
11 Guaiba
12 Litoral Norte - Osério
13 Montenegro
14 Novo Hamburgo
15 Porto Alegre
16 Sananduva
17 Santa Cruz do Sul
18 Santana do Livr,amento
19 Sao Borja
20 Sao Francisco de Paula
21 Sao Luiz Gonzaga
22 Tapes
23 Trés Passos
24 Vacaria

O Campus Regional | € composto por 55 municipios. Conforme dados do Senso de
2014 (IBGE, 2014), a regiao conta com 4.468.097 habitantes, o que corresponde a 39,9%
da populagdo do estado. Contribui com um PIB de R$104.441.049,00 (23.368 per capita). A
média das taxas de analfabetismo entre os municipios da regiao € 3,92% e a expectativa de
vida de 72,6 anos.

No Corede Metropolitano Delta do Jacui, a Uergs oferece os seguintes cursos de
graduacdo: Administracdo Pdblica, Administracdo (Sistemas e Servico de Saulde),
Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia, Tecnhologia em Automacdo Industrial,
Engenharia de Energia, Licenciatura em Pedagogia e Licenciatura em Letras na Unidade em
Porto Alegre; e Engenharia da Computacdo na Unidade em Guaiba. Conforme Berté et. al.
(2016), o Corede Metropolitano Delta do Jacui, juntamente com o Corede Vale do Rio dos
Sinos, constitui um polo de servigos e industria. Registra intensos fluxos diarios de pessoas
motivadas pela centralidade na localizagdo de empregos, de universidades, de centros de
pesquisas, de formacdo de mé&o de obra e de servigos de saude. Por suas caracteristicas
polarizadoras, oferece oportunidades para o desenvolvimento socioecondémico do Estado ao

mesmo tempo em que apresenta ameacas decorrentes da concentracdo territorial
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excessiva, o0 que pode causar problemas ao préprio Corede, como gargalos de infraestrutura
e habita¢Bes. Outro problema muito comum em &reas muito densas é o das desigualdades
sociais, com o surgimento de bolsGes de pobreza. Na regido metropolitana de Porto Alegre,
a taxa de frequéncia a estabelecimento de ensino superior da populacdo residente entre 18
e 24 anos é de 19,9%. Dos estudantes que frequentam o ensino superior nesta, 80% estédo
na rede privada e 20% na rede publica (IBGE,2016).

No Corede Vale dos Sinos estdo em andamento na Unidade da Uergs em Novo
Hamburgo, turmas dos cursos de Engenharia de Energia, Tecnologia em Automacao
Industrial e Engenharia de Bioprocessos e Biotecnhologia. Conforme Berté et. al. (2016), o
Corede possui um perfil econdmico voltado as atividades industriais, com pouca participagédo
da agropecuédria. As atividades sao diversificadas, abrangendo desde os ramos tradicionais,
como calgados, alimentos, méveis e metalurgia, até os de média-alta tecnologia, como
veiculos automotores, maquinas e equipamentos. Neste contexto, a Uergs oferece cursos
de graduacgédo e especializagdo que contribuem para areas estratégicas de desenvolvimento
da regido. O curso de Tecnologia em Automacéo Industrial oferecido em Novo Hamburgo,
conforme avaliacdo do MEC esta entre os melhores do Brasil.

Referente as condigbes ambientais, os COREDEs Metropolitano Delta do Jacui e
Vale do Rio dos Sinos tém grande disponibilidade de recursos hidricos. Entretanto,
apresenta os cursos d'agua mais degradados, com altos indices de poluicdo organica e
inorganica. A poluicdo organica causada pelo despejo de esgotos dos nucleos urbanos sem
tratamento nos cursos d'agua e das industrias, € hoje o principal foco de degradacédo dos
recursos hidricos nos referidos COREDE e no Estado como um todo (RIO GRANDE DO
SUL, 2015).

Conforme Berté et. al. (2016), o Rio Grande do Sul, com uma taxa de crescimento
populacional de 0,49% ao ano, foi o estado brasileiro cuja populacdo teve o menor
crescimento no periodo 2000-2010, e algumas regifes apresentaram diminuicdo em suas
populagdes. Observa-se, no territério gaucho, uma area que ocupa a fronteira norte,
noroeste e parte do sul, que se caracteriza pelo esvaziamento populacional, principalmente
do setor rural. Em oposigéo, verifica-se uma concentracdo populacional no leste do Estado,

conforme demonstrado na Figura 2.
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Figura 2 - Mapa da Taxa Média Geométrica de Crescimento Anual 2000-2010, por
COREDE.
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O Corede Litoral apresentou, no periodo 2000-2010, uma taxa média de
crescimento demogréfico de 1,98% ao ano, constituindo a maior taxa do Estado. Esse
crescimento ndo é recente, pois a Regido foi a segunda que mais cresceu também no
periodo 1991-2000 e decorre, entre outros fatores, da criagdo de empregos ligados as
atividades de comércio e servigos que se expandiram para atender ao turismo de lazer, além
do dinamismo do segmento da construg&o civil. No que se refere a renda, a Regido possui o
menor PIB per capita entre os 28 Coredes. Considerando o perfil regional e necessidade de
melhor exploracdo e preservacdo dos ambientes costeiros e dos recursos hidricos, no
Corede Litoral, na Unidade em Osorio, a Uergs oferece o curso de Ciéncias Biologicas:
Enfases em Biologia Marinha e Costeira e em Gestdo Ambiental Marinha e Costeira em
parceria com a UFRGS. Recentemente, a Regido tem se destacado na geragdo de energia
elétrica por fonte renovavel e ndo poluente, com a instalacao dos parques eodlicos de Osoério
e de Palmares do Sul. As fragilidades ambientais desta regido requerem atencdo especial,
haja vista que a especulacdo imobiliaria e a ocupacdo desordenada do solo urbano

contribuem para a degradacdo dos ambientes costeiros e dos recursos hidricos (RIO
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GRANDE DO SUL, 2015).

A Unidade oferece também o curso de Pedagogia, considerando a necessidade de
melhoria dos indicadores da educacgéo.

No Campus Regional I, além da Uergs as instituicdes publicas de Educacao
Superior com aulas presenciais sdo a Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS,
Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre - UFCSPA, Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul - IFRS e Universidade Federal do Rio
Grande - FURG. Entre as comunitarias e privadas, as principais instituicdes sao Faculdades
Integradas de Taquara - Faccat, Unilassale, Uniritter, Universidade do Vale do Rio dos Sinos
- Unisinos, Universidade Luterana do Brasil - Ulbra, Feevale, Centro Universitario Metodista
Ipa, Faculdade Porto Alegrense - Fapa, Faculdades Rio Grandenses - Fargs, e Pontificia
Universidade Catodlica do Rio Grande do Sul - PUCRS.

A regido de abrangéncia do Campus Regional Il é composta por 103 municipios e
uma populagdo de 1.634.402 habitantes (FEE, 2015), o que corresponde a 14,6% da
populagdo do estado. Os municipios em conjunto apresentam um PIB de R$
42.098.763.275,00 (R$ 25.757,90 per capita). A média das taxas de analfabetismo entre os
municipios da regido € de 4,01% e a expectativa de vida, 75,7 anos.

No Corede Campos de Cima da Serra, a Uergs oferece na Unidade em Vacaria, 0
Curso de Agronomia em parceria como o IFRS, e Licenciatura em Ciéncias Agrérias. Estao
em andamento na Unidade, também turmas dos cursos Superiores de Tecnologia em
Fruticultura e Agropecuéria Integrada. A oferta dos cursos considera que o Corede Campos
de Cima da Serra apresenta um perfil voltado a agropecuaria. Conforme Berté et. al. (2016),
a producdo é bastante diversificada, com destaque para a fruticultura e na pecuaria,
destacando-se a criacao de bovinos de corte e de leite. O turismo € uma potencialidade na
Regido, embora seja prejudicado pela infraestrutura de transportes. Os municipios
apresentaram, em sua maioria, pequeno crescimento populacional no periodo 2000-2010.

No Corede Horténsias, a Unidade em Sao Francisco de Paula oferece os cursos de
Bacharelado em Gestdo Ambiental, Administracédo (Rural e Agroindustrial) e Licenciatura em
Pedagogia. Em 2015 foi aprovado junto a Capes, o primeiro mestrado da Uergs em
Ambiente e Sustentabilidade, com sede em Sao Francisco de Paula. Conforme Berté et al.
(2016), o Corede possui uma estrutura agricola diversificada, destacando-se produtos da
lavoura temporéria (batata inglesa, alho e tomate), a silvicultura e a producéo de bovinos de

corte e de leite. No turismo, se constituem dois eixos: no oeste, ligado principalmente a
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atrativos culturais, com melhor aproveitamento econdmico por parte dos municipios; e a
leste, ligado ao turismo rural e contemplativo de belezas naturais, com deficiéncia de
infraestrutura e com demandas de melhor aproveitamento de suas potencialidades. A oferta
dos cursos considera que a regido encontra-se em zona de fragilidade ambiental e, por isso,
€ importante a promog¢éao da recuperagdo da vegetacdo remanescente de Mata Atlantica e a
viabilizacdo do aumento da producao e da produtividade com base no emprego de técnicas
adequadas de conservacao do solo e da 4gua. Na educacédo, destaca-se a baixa taxa de
matricula na Educacao Infantil, o baixo desempenho dos estudantes do Ensino Fundamental
na Prova Brasil e o alto percentual de adultos com Ensino Fundamental incompleto. A regido
apresenta indices altos de analfabetismo, o que exige uma formacéo e oferta da EJA.

No Corede Serra, a Uergs oferece os cursos de graduacdo em Engenharia de
Bioprocessos e Biotecnologia em Bento Gongalves e Ciéncia e Tecnologia de Alimentos em
Caxias do Sul. Neste Corede, a producao de alimentos € bastante diversificada destacando-
se a criacdo de aves e cultivo de produtos da lavoura permanente, principalmente uva e
maca (BERTE et al., 2016). Na IndUstria, destaca-se o segmento metalmecanico e outros de
menor tecnologia, principalmente couro e cal¢ados, alimentos, produtos de metal e moveis.
O Corede Serra apresenta a terceira maior concentracao populacional do Estado. A Regido
apresentou, no periodo 2000-2010, alto crescimento populacional, o que pode ser explicado
pelo dinamismo econdmico regional.

No Corede Vale do Cai, a Uergs oferece os cursos de Licenciatura em Artes
Visuais, Danca, Musica e Teatro, na Unidade em Montenegro, em convénio com a Fundarte,
visando atender aos professores das redes publicas municipais e estaduais que nao
possuem Ccurso superior na area, aos participantes de grupos artisticos; os segmentos
especificos da populagao cujas organizacdes realizam processos formativos e ao publico em
geral.

No Vale do Taquari, a Unidade em Encantado oferece os cursos de Ciéncia e
Tecnologia de Alimentos e Administracdo (Rural e Agroindustrial). A regido tem sua base
econdmica e social alicer¢cada na pequena producéo rural. A regido se diferencia de outras
do estado por sua tradicdo agroindustrial, sendo o principal determinante do valor
adicionado dos municipios. Em levantamento realizado pela Emater, no Vale do Taquari ha
aproximadamente 350 agroindustrias legalizadas ou em fase de legalizacdo processando
produtos de origem animal e vegetal. Segundo Berté et al. (2016), no periodo 2000-2010, o

Corede Vale do Taquari apresentou crescimento demogréafico acima da média estadual.

Centro Historico - Porto Alegre/RS
(51) 3288-9000 | wwwv.uergs.edu.br

“’& Reitoria
@-ﬁ' Rua Sete de Setembro, 1156. CEP: 90.010-191
’/



uergs -

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul

Além das Unidades universitarias da Uergs, a Unica instituicdo publica de Educacdo
Superior com aulas presenciais presente na regido € o IFRS. Entre as comunitérias e
privadas, as principais instituicdes sado Universidade de Caxias do Sul - UCS, Universidade
de Santa Cruz do Sul - UNISC, Centro Universitario Univates, Faculdade de Tecnologia La
Salle - Facsalle, Faculdade da Serra Gaucha - FSG, Faculdade Anglo Americano de Caxias
do Sul - FAACS e Faculdade Féatima.

O Campus Regional Il € composto por 144 municipios e conta com 1.257.685
habitantes, o que corresponde a 11,2% da populacdo do estado. Contribuindo com um PIB
de R$ 29.297.770,00 (23.295 per capita). A média das taxas de analfabetismo entre os
municipios da regido é 7,02% e a expectativa de vida de 75,27 anos.

No Corede Alto Jacui sdo oferecidos os cursos de Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos e Licenciatura em Pedagogia na Unidade da Uergs em Cruz Alta. Segundo Berté
et al. (2016), embora os indicadores sociais do Corede sejam relativamente satisfatorios, o
Alto Jacui apresentou diminui¢cdo de sua populac¢éo no periodo 2000-2010. O Corede possui
um eixo industrial formado pelos municipios de Nao-Me-Toque, Ibiruba e Cruz Alta, voltado
principalmente ao segmento de maquinas e implementos agricolas. Também se destaca a
criacdo de bovinos e cultivo de grdos, o que lhe confere certo dinamismo. A ocorréncia de
secas e estiagens periddicas possui consideravel impacto sobre a economia local.

A Unidade da Uergs no Alto da Serra do Botucarai foi a ultima a ser instalada, e
oferece 0 curso de Bacharelado em Gestdo Ambiental. Conforme Berté et al. (2016), o
Corede apresenta consideravel participacdo de populagéo rural e da agropecuaria em sua
producdo, com a predominancia de pequenas propriedades produtoras, principalmente de
fumo, soja e bovinos de corte e de leite. As estiagens sucessivas que acometem a regido
tém ocasionado perdas recorrentes. Além disto, ha necessidade de tratamento adequado
para os residuos oriundos da criacao de aves e suinos, a fim de nao contaminarem o lencol
freatico e os cursos d’agua. O Produto Interno Bruto (PIB) per capita, um dos mais baixos do
Estado, revela as dificuldades enfrentadas pela economia local, demonstrando a importancia
da presenca de uma Unidade da Uergs na regido.

No Corede Médio Alto Uruguai através da Unidade em Frederico Westphalen, a
Uergs oferece o curso de Administracdo Publica. A oferta do curso na regido responde a
necessidade de preparar profissionais para desenvolver atividades de gestdo em 6rgaos
publicos, particularmente naqueles relacionados aos projetos de desenvolvimento

sustentavel do estado do Rio Grande do Sul. No Brasil, as politicas de formacao de agentes
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publicos tém apresentado um nivel de qualidade aguém das necessidades atuais,
resultando em baixa efetividade e eficiéncia nos servigos prestados a sociedade. Diante
disso, um curso de graduagdo em Administragdo Publica auxilia a minimizar essa lacuna e,
portanto, essa iniciativa podera vir a sanar dificuldades dessa natureza.

No Corede Nordeste sdo oferecidos pela Uergs em Sananduva, os cursos de
Bacharelado em Gestdo Ambiental e Administracdo (Rural e Agroindustrial). O Corede
possui sua producao agropecuaria voltada ao cultivo de graos e a criagdo de bovinos e aves
e com estrutura industrial vinculada a esse setor. Considerando o avanco das areas de
cultivo, Berté et al. (2016) indica como uma das questdes que merecem atencao especial ha
Corede, a gestdo ambiental. No periodo 2000-2010, o Corede obteve um crescimento
populacional levemente inferior a média estadual. Esse processo pode estar ocorrendo
devido as dificuldades na geragéo de renda no Corede.

No Corede Norte, através da Unidade em Erechim sdo oferecidos os cursos de
Bacharelado em Gestdo Ambiental e Administracdo. Conforme Berté et al. (2016), alguns
pequenos municipios possuem dificuldades de geracdo de renda, especialmente no
noroeste do Corede, o que demanda uma atencdo especial. O Corede possui uma base
agropecuaria relacionada as agroindustrias da regido e de Santa Catarina, destacando-se
principalmente a criagdo de aves, bovinos e suinos e, em menor escala, a producdo de
graos. Considerando o avanco das culturas temporarias e atividades animais, € indicada
como uma das questdes que merece atencdo especial, a gestdo ambiental. Além disso, se
faz necesséaria a discussdo da gestdo das unidades de producdo a fim de qualificar a
organizacdo da producdo, gerenciamento da comercializacdo, e controle dos custos de
producado das atividades agroindustriais, pois 0 setor agricola e pecuario é responsavel por
78% do PIB da Regido Alto Uruguai. Assim, justifica-se a importancia dos cursos de Gestéo
Ambiental e Administracdo para o desenvolvimento da regiéo.

Além da Uergs, as instituicdbes publicas de Educagdo Superior com aulas
presenciais na regido sdo o Centro de Educacdo Superior do Norte do estado do RS —
Cesnors/Universidade Federal de Santa Maria - UFSM, IFRS, Universidade Federal da
Fronteira Sul - UFFS e Instituto Federal Sul Rio Grandense - IFSul. Entre as privadas, as
principais instituicbes sdo Universidade de Cruz Alta - Unicruz, Universidade Regional
Integrada do Alto Uruguai e das Missfes - URI, Universidade de Passo Fundo - UPF,
ULBRA e Faculdade de Tecnologia Senac Passo Fundo.

A Regido IV é composta por 77 municipios e conta com 781.348 habitantes, o que

Centro Historico - Porto Alegre/RS
(51) 3288-9000 | wwwv.uergs.edu.br

“’& Reitoria
@-ﬁ' Rua Sete de Setembro, 1156. CEP: 90.010-191
’/



uergs ®

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul

corresponde a 7% da populacdo do estado. Contribui com um PIB de R$ 16.891.272,00
(21.627,75 per capita). A média das taxas de analfabetismo entre os municipios da regiao é
5,93% e a expectativa de vida de 75,31 anos.

Na Corede Celeiro, a Unidade da Uergs em Trés Passos oferece o curso de
Bacharelado em Gestdo Ambiental e Agronomia. Conforme Berté et al. (2016), o Corede
Celeiro se localiza na fronteira do Brasil com a Argentina, mas embora possua proximidade
fisica em relacdo ao territério vizinho, ndo apresenta uma economia integrada com a regiao
de fronteira. Apresenta grande participacdo da populacao rural e da agropecuaria em sua
economia, com a criacdo de bovinos e suinos e o cultivo de grdos. Ao mesmo tempo, a
populacdo do Corede apresentou diminuicdo no periodo 2000-2010, o que reflete o baixo
dinamismo de sua economia. O Corede apresenta PIB per capita e renda per capita média
abaixo das médias estaduais, enfatizando a necessidade de iniciativas para geragdo de
renda na regido. A incorporacdo de tecnologias no setor agropecuério é fundamental, a fim
de melhorar sua produtividade.

No Corede Missbes a Uergs oferta na Unidade em S&o Luiz Gonzaga os cursos de
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, Pedagogia e, com ingresso da primeira turma em 2017,
o curso de Agronomia. Conforme Berté et al. (2016), o Corede possui uma base econémica
voltada & agropecuaria, com pouca participacdo da Industria. Na agropecudria, se destacam
a criacao de bovinos e suinos, além do cultivo do milho, do trigo e da mandioca. O Corede
apresenta PIB per capita e renda domiciliar per capita com valores abaixo das médias
estaduais. Nos indicadores sociais, a saude e a geracdo e apropriacdo de renda se
encontram em niveis preocupantes. A educacao se encontra em posicdo melhor, embora
detenha importante percentual de populagdo adulta com Ensino Fundamental incompleto.

Além da Uergs, as instituicbes publicas de Educacao Superior presentes na regiao
séo Instituto Federal Farroupilha - IF Farroupilha e UFFS. Entre as comunitarias e privadas,
as principais instituicbes sdo Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande
do Sul - UNIJUI, URI, Instituto Cenecista de Ensino Superior de Santo Angelo - CNEC/IESA,
Faculdade Horizontina - FAHOR, Sociedade Educacional Trés de Maio - Setrem, Faculdade
Batista Pioneira e Faculdade Rio Claro.

A Regido V é composta por 58 municipios e conta com 1.102.420 habitantes,
correspondendo a 9,9% da populacdo do estado. Contribui com um PIB de R$ 21.112.0445
(19.151,00 per capita). A média das taxas de analfabetismo entre os municipios da regiao &

6,15% e a expectativa de vida de 71,7 anos.
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No Corede Vale do Rio Pardo, a Unidade da Uergs, localizada em Santa Cruz do
Sul, oferece os cursos de Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia e Tecnologia em
Horticultura. Conforme Berté et al. (2016), a regido apresenta 80% de seu Valor Agregado
Bruto da Industria de Transformagdo vinculado aos produtos do fumo, bem como
predominancia do cultivo do fumo na agricultura. A dependéncia da producdo de fumo gera
instabilidade, devido a perspectiva de restricbes do mercado, impostas pela Convencgao-
Quadro para o Controle do Tabaco das Nag¢des Unidas. O desenvolvimento da agroindustria
e da agricultura alternativa, areas de atuacao da Uergs na regido, parece ser um caminho
para dar viabilidade a reconversdo. Aliado a isso, a base cultural étnica diversificada criou
um patrimdnio arquitetdnico, gastrondmico e cultural que, aliado aos recursos naturais,
permite a criagcdo de atividades regionais voltadas a nichos de mercado em turismo regional
e alimentos diferenciados, articulados com a base agropecuaria.

No Corede Jacui Centro, a Uergs localizada em Cachoeira do Sul, oferece os
cursos de Agronomia e Administragdo (Rural e Agroindustrial). Neste sentido, segundo Berté
et al. (2016), o Corede possui uma base social e econdmica vinculada a agropecuaria, com
destaque para a producdo de arroz e a criacdo de bovinos de corte e de leite,
predominantemente em grandes propriedades. A participacdo da industria é pequena,
vinculada ao beneficiamento de produtos da agropecuaria. No periodo 2000-2010, o
COREDE apresentou diminuicdo consideravel em sua populacao, o que reflete, entre outros
motivos, a falta de dinamismo da Regido. Na renda, o Corede possui baixos indicadores de
PIB per capita e renda domiciliar per capita.

Além da Uergs, as instituicdbes publicas de Educacdo Superior com aulas
presenciais na regido sdo IF Farroupilha e UFSM. Entre as comunitarias e privadas, as
principais instituices sao a UNISC, a ULBRA, o Centro Universitario Franciscano - UNIFRA,
a Faculdade de Direito de Santa Maria - Fadisma e a Faculdade Dom Alberto.

A Regido VI é composta por 20 municipios e conta com 758.837 habitantes,
correspondendo a 6,8% da populacdo do estado. Contribui com um PIB de R$ 14.187.975
(18.697 per capita). A média das taxas de analfabetismo entre os municipios da regido é
5,89% e a expectativa de vida de 71,22 anos.

No Corede Campanha, varios municipios da Regido tiveram taxas de crescimento
populacional inferiores & média estadual ou negativa, o que pode indicar que parcela dessa
populacdo esteja se deslocando para areas urbanas ou mesmo para outras regifes. O

desafio € frear ou pelo menos minimizar esse processo e, a0 mesmo tempo, gerar formas de
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incentivar o desenvolvimento. A Regido é muito urbanizada (78% da populagéo), e a rede
urbana, bastante dispersa. A concentracdo de populacdo nos centros urbanos (Bagé
especialmente) leva a problemas, comuns em areas muito densas, de desigualdades
sociais. Por isso, é importante pensar em politicas que visem a reducdo das desigualdades
através de investimentos em educacao e outras areas estratégicas. Nesse sentido, a Uergs
contribui através da oferta do curso de Pedagogia em Bagé.

O Corede Fronteira Oeste se insere na Faixa de Fronteira do Brasil, que
compreende uma faixa de 150 quildmetros do lado brasileiro. Conforme Berté et al. (2016), o
Corede, no periodo 2000-2010, apresentou diminui¢cdo de sua populacado, principalmente no
que se refere ao meio urbano, sendo o desafio minimizar este processo e implementar
estratégias de desenvolvimento regional. Esse processo decorre das dificuldades sociais e
econbmicas enfrentadas pelos municipios da Regido. Embora o Corede tenha a maior parte
de sua populagdo vivendo em areas urbanas, o setor da agropecuaria predomina na
economia da Regido, que possui pouca participacdo da Indastria de Transformagéo.
Visando contribuir para o desenvolvimento da regido, a Uergs oferece os seguintes cursos
de graduacéo: Pedagogia em Alegrete; Bacharelado em Gestdo Ambiental em S&o Borja; e
Agronomia e Desenvolvimento Rural e Gestao Agroindustrial em Santana do Livramento.

Além da Uergs, as instituicdes publicas de Educacdo Superior com aulas
presenciais presentes na regido sdo a Universidade Federal do Pampa - Unipampa e o IF
Farroupilha. Entre as privadas, cita-se a Universidade da Regido da Campanha - Urcamp.

A Regido VII € composta por 39 municipios e conta com 1.138.666 habitantes,
correspondendo a 10,2% da populacao do estado. Contribui com um PIB de R$ 22.658.718,
(19.911 per capita). A média das taxas de analfabetismo entre os municipios da regiao é
6,85% e a expectativa de vida de 70,28 anos.

No Corede Centro Sul, a Uergs oferta os cursos de Bacharelado em Gestdo
Ambiental e Administragédo (Rural e Agroindustrial), junto a unidade em Tapes. Este Corede
caracteriza-se por possuir indicadores sociais baixos em relacdo ao Estado, principalmente
no que se refere a educacdo e a renda. Na economia, a Regido apresenta um perfil com
maior participacdo da agropecuéria, sendo o cultivo de arroz a principal producdo da
agricultura local, embora também detenha outros segmentos importantes. Ressalta-se a
importancia do curso de Gestdo ambiental e a especializagdo em Sistemas Socioecoldgicos
ofertado pela Uergs, considerando que a Regido apresenta inUmeras fragilidades ambientais

gue merecem atengdo, encontrando-se também &reas prioritarias para a conservagao e uso
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sustentavel da biodiversidade na qual se incluem as Unidades de Conservacdo (UC):
Parque Estadual do Camaqud; Matas e Banhados da Pacheca (Terra Indigena e éarea
especial de interesse ambiental); UC em vias de criacio como o Butiazal de Tapes
(BECKER et al., 2007).

A Regido VII, apesar de ser extensa e contemplar dois COREDES, esta presente
apenas no COREDE Centro Sul, onde também estdo presentes as instituicbes publicas
Instituto Federal do Rio Grande do Sul e privadas: Universidade Luterana do Brasil — Ulbra e
Fundasul. O COREDE Sul é contemplado pela presenca de instituicbes publicas de ensino
superior: Unipampa, Universidade Federal de Pelotas — Ufpel, FURG e o IFSUL e as

instituicdes privadas Anhanguera, UCPEL.
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2.2 PRINCIPIOS FILOSOFICOS

O PPPI deve ser a declaracdo da identidade institucional, uma explicitagdo da linha
filosofico-pedagdgica que fundamenta todos os cursos, programas e projetos da Uergs que
séo transversalizados pelo ensino de qualidade publico e gratuito e que deve estar presente
no coletivo e no cotidiano da institui¢ao.

A partir das discussdes nos Colegiados da Universidade e Foruns das Areas
realizados em 2015 e 2016, onde foram delineados os objetivos, metas e indicadores que
norteiam o PDI 2017-2021, sédo descritos os principios presentes e necessarios ao trabalho
pedagdgico.

Os principios que perpassam as praticas pedagdgicas podem ser sintetizados em
quatro topicos:

2.2.1 Educacédo e Cidadania: a Uergs deve trabalhar em prol da formacdo de
cidadaos, possibilitando o compartilhamento de saberes e conhecimentos profissionais para
gue exercam a sua profissdo com competéncia, ética, inteligéncia e humanidade em
beneficio da comunidade regional, onde todos tenham igualdade de condi¢cdes para o
acesso e permanéncia na Instituicdo. A educacéo deve estar voltada para a construcao de
uma cidadania ativa, aquela em que os cidadaos efetivamente participam das decisdes
politicas que os afetam. Na Universidade, a vivéncia da cidadania através da Gestao
Democrética do ensino sera assegurada pela existéncia de 6rgaos colegiados deliberativos,
dos quais participardo os segmentos da comunidade académica e representantes da
comunidade.

2.2.2 Educacédo e Profissionalismo: As praticas desenvolvidas nos diferentes
cursos de graduacdo e pés-graduacao na universidade, devem ser pautadas pelo trabalho
responsavel, competente e transformador tanto de professores, funcionarios quanto de
estudantes, para quando estes sairem da instituicdo sejam capazes de exercer a sua
profissdo com qualidade, competéncia, inovacao, liderancga, ética e respeito pela vida, com
olhar e agBes que primem pelos cuidados com o ambiente e a sociedade. A comunidade
Universitaria deve trabalhar para a garantia do padrdo de qualidade em todos os cursos, e
gue os mesmos tenham uma vinculagdo entre educacdo, mercado de trabalho e préticas
sociais.

2.2.3 Educacdo, Transformacao e Interdisciplinaridade: na Uergs a construcéo

do conhecimento ndo deve ser estanque e repetitivo e, sim deve-se lutar por uma educacédo
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que possibilite ao cidaddo a transformacéo nas suas matrizes de pensamento, promovendo
0 surgimento de conhecimentos inovadores, criativos e que apontem solucdes para 0s
problemas da vida no Pais, nas diferentes regides e nas comunidades em que a instituicdo
esta inserida. As praticas pedagdgicas na Uergs devem estimular a capacidade da liberdade
de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber, que
possa transformar as condi¢cdes de vida e de trabalho de todos os egressos dos cursos e
dos professores que atuam na instituicdo, através de projetos de pesquisa, ensino e
extensdo. Portanto, devem reafirmar o principio de que todo conhecimento é multidisciplinar
e que ndo pode ser encaixado numa area somente, e que as relacbes entre as diversas
interfaces do conhecimento possam se conectar.

2.2.4 Educacdo e Inovacdo Tecnolégica: Os processos de aprendizagem e
desenvolvimento do individuo no contexto atual, no qual a difusdo de informagbes e a
apropriacdo do conhecimento ocorrem de forma acelerada e eficiente em consequéncia dos
grandes avangos nos setores cientificos e tecnologicos, tém revelado novas necessidades e
desafios a pratica pedagogica e também a participagdo do individuo na sociedade e na
transformacdo da mesma. A Universidade deve apresentar elementos que promovam
reflexdes sobre as relacfes entre educacao e tecnologias na atualidade, sendo participe das
inovagdes tecnoldgicas, considerando as implicacdes (positivas ou ndo) incondicionais deste
processo.

2.3 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO

O processo pedagogico na Uergs segue as Diretrizes Curriculares Nacionais, que
orientam os diferentes cursos de graduacdo da Instituicdo, as legislacbes dos 6rgdos
superiores (MEC, CNE, Inep, Capes) e do CEED/RS. Segue também, as normativas
expressas no Regimento Geral da Universidade (RGU) e as resolu¢cdes do CONSUN e
CONEPE.

A partir da resolugdo n°® 013/2016 do CONEPE foram instituidos os Nucleos
Docentes Estruturantes (NDEs) dos cursos de graduacéo na Uergs, com a funcéo primordial
de zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s cursos de
graduacdo e zelar pela integracdo curricular entre as diferentes atividades de ensino
constantes no curriculo.

O projeto pedagdgico apresenta a estrutura do curso em que ha matriz curricular,
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ficam evidenciadas as disciplinas, carga horéria, ementas e metodologias para o0 processo
de formacado do estudante. Todos os PPC devem seguir as orientacfes e regulamentacoes
constantes na Resolucdo que aprovou o Manual de orientacbes para elaboracédo e
reestruturacdo dos PPC de graduagdo. Os PPC construidos coletivamente sdo submetidos
ao Conepe para aprovacao.

Conforme o Planejamento de ensino dos professores dos diversos cursos de
graduagdo, em cada disciplina € trabalhado diferentes métodos e metodologias para a
consecucao da aprendizagem do estudante, estimulando a pesquisa e a extensao, através
da proposicdo de projetos a entidades de fomento, além das bolsas de monitoria e auxilio
académico. Todos esses elementos tém como meta a formacéo integral do académico e a
preparagdo e qualificacdo profissional dos académicos dos diversos cursos de graduacao e
pés-graduacgéo da instituicdo para prepara-los para o exercicio da profissdo no mercado de

trabalho desses egressos.

2.3.1 Plano para atendimento as diretrizes pedagogicas
a) Inovacbes consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos
componentes curriculares

A flexibilizagdo compreende modifica¢gdes no curriculo de maneira a ressignificar a
pratica docente e proporcionar ao educando melhores condicbes para sua formacéo e
inser¢cao no mercado de trabalho.

A flexibilizacdo do curriculo se caracteriza tanto pela verticalidade, quanto pela
horizontalidade. A verticalidade prevé a possibilidade de organizacdo do saber ao longo do
semestre e anos e, a horizontalidade, possibilita ao educando o aproveitamento de varias
atividades académicas para fins de integralizag&o curricular.

Nos projetos pedagdgicos dos cursos, a flexibilizacéo curricular prevé critérios que
deverdo permear as areas curriculares de conhecimento e estas deverdo estar organizadas
em atividades e projetos que promovam associacdo de novas experiéncias com aquelas
estabelecidas na integralizagdo minima prevista na matriz curricular.

Esta organizacao curricular, que busca maior liberdade e flexibilidade nos projetos
pedagogicos dos cursos de graduacdo, volta-se para a permeabilidade dos processos, na
perspectiva de uma formacgdo em consonancia com os desafios do mundo contemporaneo.

A flexibilizacdo curricular se evidencia na construcdo de uma concepc¢éo e de

estrutura curricular que exigem a incorporacdo de outras formas de aprendizagem e de
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formacdo. Portanto, a flexibilizacdo curricular se concretiza em cada projeto pedagdgico,
conforme as especificidades de cada area de formacao e ao perfil profissiografico definido

para o formando.

b) Oportunidades Diferenciadas de Integralizagdo Curricular

Além das atividades obrigatdrias para a integralizacdo da matriz curricular dos
cursos, a Uergs oportuniza aos seus académicos cursar dentro da matriz curricular um leque
de disciplinas eletivas, assim como, a participacdo em atividades de ensino, pesquisa e
extensao, através de projetos desenvolvidos pelos docentes.

Estas atividades compreendem uma dimensao quantitativa e qualitativa visando a
melhoria da formagdo e atualizacdo profissional do estudante nas diferentes areas do
conhecimento. Favorecendo, assim, a iniciativa e a participacdo do estudante no seu
processo de formagdo, tornando-o responsavel pelo contexto de ensino aprendizagem

(disciplinas eletivas ou optativas).

c) Atividades praticas e estagio

Todos os cursos nos seus PPC determinam a forma de realizacdo das praticas e
dos estagios, conforme o expresso nas Diretrizes Curriculares Nacionais. A relacdo teoria e
pratica estdo presentes em todos 0s cursos, mais especificamente nas Licenciaturas que ja
estabelecem nas Resolugbes Nacionais.

As dimensdes tedricas e praticas do conhecimento, assim como suas integracoes,
devem aparecer em todas as atividades académicas, ndo se restringindo a determinadas
matérias ou determinados tempos de realizag&o do curriculo.

Do ponto de vista do conhecimento e do saber, a pratica pedagdgica é perpassada
pela correlacdo entre a teoria e pratica e as relagdes interdisciplinares. Esta correlagéo entre
a teoria e prética tem o objetivo de promover a aproximac¢do do académico nas atividades
desenvolvidas em ambientes que favore¢cam o exercicio da prética profissional.

Ocorre simultaneamente a partir das disciplinas que comp&em o curriculo do curso,
e visam o fortalecimento na formacdo a partir da superagdo da aprendizagem apenas
tedrica, pois assim o estudante tem a oportunidade de promover o pleno desenvolvimento

profissional.
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d) Desenvolvimento de materiais pedagdgicos

A funcdo principal dos materiais pedagogicos é de representar condi¢cdes que
favorecam um “diadlogo didatico”, servindo para orientar o aprendizado, proporcionando
ajuda para entender de maneira eficaz os conteldos e propor espagos para participagéo e a
contextualizag&o para a construcado do conhecimento.

A utilizacdo dos laboratorios de ensino e técnicos nos diferentes cursos possibilita a
criagdo de materiais pedagogicos para 0s projetos de pesquisa.

e) Incorporacgao de avancgos tecnologicos

As inovagbes tecnologicas na Uergs sdo pautadas visando a melhoria na
comunicacao e implantacdo de ferramentas para promover a utilizacdo das TICs, onde foi
implantado um servidor préprio para a Plataforma Moodle, o portal de videoconferéncia
Mconf que podera ser utilizado por todos os professores, funcionarios e estudantes que
entrardo nas salas de video conferéncia, assim como na agilizacdo da apresentacdo de
trabalhos de TCC e bancas da pds-graduagéo que poderdo utilizar essa ferramenta para as
defesas das bancas de graduacgédo, especializacdo e Mestrado com convidados externos,
sem custos para a institui¢ao.

Também, serd implantado um servidor com o repositorio digital DSpace, a revista
eletrbnica, um ambiente Moocs para cursos on line.

Algumas Unidades contam com lousa digital e aplicativos para o celular,
Smartphone e Tablets para o estudante acessar 0os materiais e contedos do seu curso.

Do ponto de vista do desenvolvimento regional, deve buscar promover e alavancar
as transformacfes para o desenvolvimento das comunidades e das regides onde atuam,
assim como, contribuir para o atendimento as necessidades do mercado de trabalho, com
profissionais diferenciados, atendendo a missdo da Uergs sem, contudo, perder de vista o
perfil do egresso que pretende formar nas trés areas e nos diferentes cursos.

A diversidade de saberes e praticas, proprias da heterogeneidade da formacgéo dos
profissionais que atuam na Uergs, contribuem decisivamente para a qualificagcéo tedrica do
grupo e para o enriquecimento das pesquisas e projetos desenvolvidos nas sete regides da

Uergs.
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2.4 POLITICAS DE ENSINO

Os processos de gestdo da graduacdo da Uergs séo efetivados pela Proens, que
orienta, coordena e fiscaliza todas as atividades do ensino de graduagdo da Uergs. As
acoes de ensino da Uergs pautam-se nos principios democraticos e de inclusédo voltados a
promocao da cidadania bem como na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
a fim de proporcionar aos académicos a insergdo e comprometimento com as demandas
locais e regionais, promovendo a melhoria da qualidade de vida em prol da coletividade.

Segundo o art. 72 do Regimento Geral da Universidade, a Pré-Reitoria de Ensino é
composta pela Comissao Central de Ensino, Coordenadoria de Qualificacdo Académica,
Coordenadoria de Assuntos Académicos e a Coordenadoria de Ingresso, Controle e
Registro Académico.

No periodo de vigéncia deste PDI serdo empreendidos esfor¢os para a criagdo da
Pré-reitoria de Assuntos Estudantis, com o objetivo de coordenar as politicas de
atendimento a comunidade discente. A criacdo da quinta Pré-reitoria esta prevista na Lei n.°
13.968, de 12 de abril de 2012 e com a revisdo dos documentos legais da Universidade

deveré ser definida a sua composigéo e funcionamento.
2.4.1 Cursos de graduacéo e seus curriculos

Os cursos de graduacao (licenciaturas, tecnolégicos e bacharelados) da Uergs séo
regidos pelas leis e normas estadual, federal e autorizados pelo CEEd - Conselho Estadual
de Educacéo.

As proposicdes de curso sdo efetivadas pelos colegiados de curso e NDEs, e
apresentadas e construidas em conjunto com as Coordenacbes de area vinculadas a
Suplan, que as envia a Camara do CONEPE, para apreciacdo e futura aprovacédo. Na
construcdo das propostas devem ser considerados os principios pedagdgicos que regem o
ensino de graduagéo e pos-graduacdo da Uergs e que visam a: a) Indissocialibilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo; b) Flexibilidade curricular, com vistas ao atendimento das
demandas locais e regionais; c) Contextualizac&o e interdisciplinaridade no decorrer dos
processos pedagdgicos desenvolvidos; e d) Articulagéo entre teoria, pratica e pesquisa.

Quanto aos principios da constituicdo curricular e o perfil do egresso, a Uergs visa 0
desenvolvimento das seguintes competéncias: a) Soélida formacdo académica e

comprometimento com a ética e principios democraticos; b) Responsabilidade e
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comprometimento dos egressos com o contexto local e regional mediante o compromisso
ético, social, ambiental e cidaddo; c) Espirito investigativo e critico; d) Capacidade para
aprender a aprender (formacéo continuada).

O curriculo e a organizacdo didatico-pedagdgica dos cursos deverdo estar de
acordo com as diretrizes curriculares e os estudos e analises feitas pela instituicdo para a
devida adequacdo dos cursos as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), a realidade
institucional e as demandas contextuais, o que ndo refuta a necessidade de revisédo
constante dos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC).

O curriculo e a organizacao didatico-pedagdgica dos cursos (metodologias, planos
de ensino e de aprendizagem e avaliacdo da aprendizagem) devem estar de acordo com as
inovagdes existentes na area. Na elaboracdo dos PPC devem ser consideradas as
inovagdes educacionais, como trabalhos/praticas interdisciplinares, préaticas externas a sala
de aula, seminarios integradores por semestre letivo e articulagdo em atividades de
extensao, entre outras.

As préticas pedagogicas utilizadas devem apresentar relagdo entre a transmissao
de informacgdes e a utilizacdo de processos participativos de construcdo do conhecimento,
procurando estabelecer espacos de interagdo académica com a comunidade, bem como,
com o campo de atuagdo dos académicos, por meio de observacdes, monitorias e projetos.
Deve existir pertinéncia dos curriculos (concepcao e pratica) com as demandas sociais
(cientificas, econbmicas, culturais e artisticas). Os curriculos dos cursos devem buscar
aproximacdes e entrelaces com as demandas sociais, bem como da propria comunidade em
que os cursos estdo inseridos (SANTOME, 1996).

O mundo atual necessita de pessoas com uma formagao cada vez mais polivalente
para fazer frente a uma sociedade na qual a palavra “mudang¢a” € um dos vocabulos mais
frequentes e em que o futuro tem um grau de imprevisibilidade como nunca em outra época
da histéria da humanidade.

Dentro do contexto institucional, a revisado curricular dos cursos ocorrerad com a
assiduidade definida pelos NDE — Nucleos Docentes Estruturantes, de acordo as demandas
e inovacdes que surgirem nas areas dos cursos, e Resolucdo CONEPE n° 11 (RIO
GRANDE DO SUL, 2016) que aprovou o Manual de orientagbes para a elaboracdo e
reestruturacdo de Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPC) de Graduagdo que fixa os prazos
minimos de vigéncia para promocdo de novas propostas de alteracdo, exceto quando

obrigatéria a adequacdo a novas diretrizes nacionais de curso. Os responsaveis pelo
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processo de discussdo e atualizag&o curricular sdo as Coordenacgdes de Area em conjunto
com as Coordenagdes de Curso e NDEs.

Dentro das expectativas e da realidade institucional, tem sido feito um trabalho para
gue os curriculos respondam positivamente as necessidades e demandas do perfil desejado
aos egressos dos cursos.

2.4.2 Formas de Ingresso Discente

O processo de ingresso discente ocorre a partir de discussbes nos Colegiados,
Conselhos Consultivos Regionais, Suplan e Proens e conclui com a aprovacdo no CONEPE
— determinando vagas pelo CONSUN — com a homologacéo final. O ingresso ocorre através
do Sistema de Selecdo Unificada — SISu. Vagas eventualmente ndo preenchidas sao
oferecidas em edital complementar que utiliza a nota do ENEM, como forma de ingresso.

Para preenchimento das vagas, sado realizadas chamadas, até que tenha sido
transcorrido o limite de 25% do semestre letivo. Duas vezes por ano, a Uergs viabiliza o
Edital de mobilidade académica, que contempla o reingresso, transferéncia interna, ingresso

de diplomado e transferéncia externa.

2.4.3 Politicas de Incluséo e Assisténcia Estudantil

A Uergs, comprometida com o desenvolvimento de politicas afirmativas, no sentido
de contribuir com o acesso a educacdo superior pela oferta publica de um ensino de
qualidade, conforme o Decreto n° 43.240 (RIO GRANDE DO SUL, 2004), garante em seu
Art. 56:

Na selecdo de candidatos para cursos regulares de graduagdo sera
considerada também a condicdo soOcio-econémica do candidato, ficando
assegurada 50% das vagas aos candidatos que comprovem a condi¢do de
hipossuficiéncia econdmica, observado o desempenho minimo requerido
pelo processo seletivo.

E no seu art. 57 estabelece que:

[...] ficam asseguradas 10% das vagas para candidatos portadores de
deficiéncia. As demais vagas sao distribuidas conforme classificagdo dos
candidatos sem distingdo de renda ou especificidades.

Visando qualificar o atendimento & comunidade universitaria, em sua estrutura, a
Universidade conta com a Coordenadoria de Qualificacdo Académica e vinculada a esta, o
Nucleo de Atendimento ao Discente (NAD). Essa Coordenadoria tem seus objetivos
expressos nos artigos 187 e 188 do Regimento Geral da Universidade (RIO GRANDE DO
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SUL, 2010):

[-Aplicar politica de qualificagdo dos docentes no ambito da universidade;

[1-Estimular produgdo de conhecimento sobre pedagogia universitaria com a
finalidade de desenvolver um programa de educacdo pedagégica aos
docentes da Uergs;

[11-Propor e aplicar politicas de atendimento aos discentes no que tange ao
apoio pedagdgico, psicopedagdgico e financeiro;

IV-Desenvolver programas de bolsas e de assisténcia a estudantes com
deficiéncia.

Seguindo estes objetivos, desenvolve atividades de atendimento aos estudantes
com deficiéncia e aos seus professores; atividades de assessoria pedagogica colaborativa
aos professores que necessitam aprimorar sua docéncia e relacdes didatico-pedagogicas e
de aprendizagem com estudantes; de comunicagdo e interagbes entre unidades
universitarias e professores; visitas as unidades, o acompanhamento, o atendimento aos
discentes com dificuldades de aprendizagem através de programas de nivelamento e o
desenvolvimento de oficinas e pesquisas que buscam a qualificacdo do corpo docente,
técnico e de apoio-administrativo e discentes da Uergs, buscando sensibiliza-los a inclusao,
a justica curricular, além de mapear e direcionar suas demandas e necessidades.

Considerando a importancia da Coordenadoria de Qualificacdo académica, devera
ser ampliado o quadro de pessoal dos Nucleos e Setores, deverdo ser realizados
investimentos na formagéo de professores e no aumento da oferta de bolsas académicas, a
fim de aprimorar os atendimentos prestados a comunidade académica.

As politicas de atendimento aos discentes desenvolvidas pela Proens seréo
descritas no capitulo 6 do presente documento, incluido Monitoria e as Politicas de AEE —

atendimento educacional especializado.

2.4.4 Programa de Formagéo Continuada de Professores

O Ndacleo de Pedagogia Universitaria que faz parte da Coordenadoria de
Qualificagdo Académica tem como objetivo dar conta da demanda de formacdo continuada
aos docentes da Universidade, para viabilizar a ocorréncia de praticas interdisciplinares e
adequadas as realidades dos estudantes que ingressam e frequentam a Uergs.

A Pedagogia Universitaria € o campo pelo qual, diferentes Universidades tém
encontrado formas de qualificar seus docentes, valorizar as diretrizes institucionais,
possibilitar linhas de pesquisa na area e delimitar os rumos teérico-metodolégicos dos

cursos, sempre em consonancia com o PDI e PPPI da Instituicdo (LEITE, 1999). Além disso,
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€ uma forte vertente para trabalhar e buscar a melhoria das condi¢cdes de ensino e de
aprendizagem, evitando a evasao e a reten¢do em prol de maior nimero de diplomados.

O Programa de Formacao Continuada de Docentes (PFCD) foi institucionalizado na
Uergs em final de 2014, visando a instrumentalizacdo de docentes, discentes e funcionarios
em legislacbes especificas, metodologias e praticas de ensino que sejam realmente
inclusivas e promovam a diversidade. ApOs reavaliagbes em 2016 foram realizadas
algumas mudancas na estrutura e operacionalizacdo da proposta, implementando algumas
temdticas solicitadas nas avaliacbes anteriores e introduzindo acdes avaliativas para as
temdticas envolvendo a realidade de trabalho de cada professor. O PFCD seréa ofertado de
forma presencial, semipresencial e/ou por EAD e prevé a oferta de subsidios aos
professores sobre o funcionamento da Universidade, sobre o funcionamento do Moodle,
sobre pedagogia universitaria expondo praticas docentes ancoradas em conceitos teéricos

contemporaneos, sobre avaliacdo e identidade do docente do ensino superior.

2.4.5 Avaliacdo continua da graduacdo, do acompanhamento das aprendizagens e da
aplicacdo de formas e processos de ensino e aprendizagem

A avaliagéo continua da graduacédo € um processo construido de forma colaborativa
entre Proens, Coordenacdo de areas, NDEs, considerando o desenvolvimento dos
curriculos dos cursos, as exigéncias do mercado de trabalho, legislacdes, indices de
sucesso e insucessos dos estudantes nos cursos, qualificacdo continuada dos professores e
a curricularizagédo da extensao.

O acompanhamento das aprendizagens se consolida através dos resultados
expressos nos relatérios dos estagios curriculares obrigatorios, nos relatérios das pesquisas
e extensdes, nos relatérios dos trabalhos de conclusédo de curso — TCCs, na producdo de
artigos cientificos e na participacdo em eventos cientificos.

A aplicacdo de diferentes formas e processos de ensino e de aprendizagem,
estimulada pelo PFCD — Programa de Formacdo Continuada de Professores, busca a
aproximacdo entre a caracteristica dos conteudos curriculares e a transferéncia didatica
apropriada que garanta o avanco, a apropriacdo dos conteados bem como a construcao de
conhecimentos de forma idiossincratica. A proposta sustenta-se em subsidiar os professores
bem como pesquisar e difundir experiéncias bem sucedidas entre os professores da Uergs,

enfatizando a autonomia criativa na docéncia.
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2.4.6 Intercambios Nacionais e Internacionais

A Uergs possui o Nucleo de Intercambio Universitario vinculado & Coordenadoria de
Assuntos Académicos na Proens. O art. 190 do RGU (RIO GRANDE DO SUL, 2010)
estabelece entre as atribuicbes da Coordenadoria de Assuntos Académicos: [...] Il -
promover programas de intercambio com outras Universidades e Instituicbes afins. E
conforme o art. 194 do RGU séo atribuicdes do Nucleo de IntercAmbio Universitario: | -
promover eventos relacionados ao processo de ensino-aprendizagem, visando a insercao e
a implantacéo da Uergs junto com a sociedade;

Para consolidar os intercambios Nacionais e Internacionais, a Universidade devera

criar politicas de intercAmbios e internacionalizagdes.

2.4.7 Educacao a Distancia

A incorporacdo de novas tecnologias e metodologias no processo de ensino
aprendizagem ainda esta a cargo de cada professor. Esses devem procurar debater essas
questdes nas reunides de professores, para que a troca de ideias possa contribuir na
evolucéo desse processo. Na Instituicdo existem mecanismos para a difusdo e capacitacéo
dos professores em Ensino a Distancia, através de cursos.

A educacdo, através dos processos de aprendizagem e de ensino, envolve a
construcao constante de informac6es e conhecimentos. No caso da educacgdo a distancia,
esta interacdo ocorre entre pessoas separadas geograficamente e que necessitam, portanto,
de recursos tecnolégicos que apoiem a comunicacao.

No caso da Uergs, esta separacdo € consequéncia da propria estrutura da
Universidade, distribuida em diferentes regides do Estado. Para superar as distancias e
propiciar a integragdo, a Universidade previu a conex&do em rede de todas as Unidades e da
Reitoria e 0 apoio de diversos softwares. A Universidade, desde o seu inicio, tem trabalhado
com a educacdo a distancia, tendo adotado, inicialmente, o ambiente Teleduc, desenvolvido
pelo Nucleo de Informatica na Educagdo da Unicamp. Atualmente, utiliza-se o Moodle —
Ambiente de Aprendizagem e Modular Orientado a Objetos, um software para gestdo de
aprendizagem e trabalho colaborativo, que da suporte a realizacdo de disciplinas na
modalidade a distancia.

A Universidade devera implementar o efetivo funcionamento da EAD — Educacéo a
Distancia para utilizacdo nos cursos de graduacdo presenciais e pés-graduacdo oferecidos

na Uergs, projetos de pesquisa e extensdo. Para isso, sera necessario criar Programa
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Institucional para oferta de cursos de formagé&o/capacitacdo para utilizagdo das Tecnologias
da Informacéo e Comunicacdo (Moodle, Mconf, etc.).

2.4.8 Sistema de Avaliacéao

Partindo da concepcdo de avaliacdo que constitui-se num processo inerente e
subsidiador do planejamento para a qualidade do ensinar, do aprender e do agir critico, a
avaliacao reflexiva e dialogica dar-se-a pelo acompanhamento dos trabalhos desenvolvidos,
com critérios e instrumentos bem delimitados. Este entendimento devera servir de esteira,
para as diferentes fases da avaliacéo.

A partir dos dispositivos legais, a avaliacdo colocada pela Universidade ocorre com
base nas seguintes orientagdes:

a)Sistema de avaliagdo constituido por conceitos que correspondem ao percentual
de alcance dos objetivos definidos no plano/projeto de curso e de ensino de cada disciplina,
0 que ocorre por meio de, pelo menos, trés avaliagdes.

b)Resultado global do processo de avaliacdo expresso por meio de um conceito
global ao término de cada disciplina.

Os conceitos a serem utilizados como resultados da avaliacdo dos estudantes
conforme o Regimento Geral da Universidade (RIO GRANDE DO SUL, 2010) sdo os
seguintes:

“A”, para os estudantes que atingirem percentual igual ou superior a 90%,
dos objetivos definidos no plano de disciplina;

“B”, para os estudantes que atingirem percentual igual ou superior a 75%, e
inferior a 90%, dos objetivos definidos no plano de disciplina;

“C”, para os estudantes que atingirem percentual igual ou superior a 60%, e
inferior a 75%, dos objetivos definidos no plano de disciplina;

“‘D”, para os estudantes que atingirem percentual inferior a 60%, dos
objetivos definidos no plano de disciplina;

“E”, para os estudantes que, ao fim do semestre, obtiverem frequiéncia
inferior a 75%.

S&o considerados aprovados, os académicos/as que atingirem o0s conceitos finais
“‘A”, “B” ou “C”, e, reprovados, aqueles que obtém conceitos finais “D” ou “E”. Esse ultimo
sera a expressao de conceito referente a infrequéncia do (a) estudante.

Pelo entendimento de que a avaliagdo necessita ocorrer de forma constante e
processual, conforme propde a LDB (BRASIL, 1996), orienta-se o registro de, pelo menos,
trés momentos desse processo.

Nessa perspectiva, é recomendavel que a cada avaliagdo ndo bem sucedida por
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parte do estudante possa ser recuperada e que ao término, cada disciplina planeje e registre
ao menos um instrumento de recuperacdo aos estudantes que ndo obtém conceitos
compativeis para sua aprovacao, desde que este obtenha frequéncia minima de 75% na
disciplina, conforme a Lei vigente. Os instrumentos e os critérios de avaliacdo se constituem
em elementos presentes nos Projetos Pedagogicos dos cursos e reiterados nos Planos de
Ensino de todos os componentes curriculares e sdo apresentados previamente aos
académicos no inicio do semestre.

Séo previstas avaliacdes finais da disciplina envolvendo toda a turma, procurando
corrigir as falhas para melhorar o processo de ensino-aprendizagem. Os discentes avaliam
semestralmente o desempenho dos docentes da Unidade e atestam se os objetivos dos
planos de ensino foram efetivamente atingidos. Esta avaliagdo é feita pela aplicacéo de
instrumento de avaliacdo da Comisséo Propria de Avaliagdo - CPA. So realizadas reunidoes
pedagdgicas nas quais os professores analisam o desenvolvimento dos seus planos de
estudos, rendimentos dos académicos e necessidades de adequacéo.

Nao tém sido desenvolvidos indicadores para medir os resultados obtidos pelos
estudantes, o que devera ser corrigido no futuro, ficando assim, a cargo dos professores, a
averiguacao do desempenho geral em suas disciplinas. Indicadores extraclasse ainda néo
foram desenvolvidos nas Unidades da Uergs, com excecéo de selecdes de estudantes que
sdo realizadas para estagios, monitorias e bolsas. Como indicadores, a Uergs utiliza os
resultados do ENADE e da avaliagao institucional.

2.4.9. Programa de Reducéo da Retencéo e Evaséo de Estudantes

Foram apresentadas Politicas que estdo sendo desenvolvidas para inclusdo que
tem entre os objetivos a reducdo da evasao na Universidade.

Deverdo ser ampliadas e aperfeicoadas as Politicas na Universidade para reducéo
da retencdo e evasdo, a partir de diagndésticos e estudos realizados e novos. De agosto de
2013 a agosto de 2014 foi desenvolvida pela Coordenadoria de Qualificacdo Académica a
pesquisa “evasao universitaria: o caso da Universidade Estadual do Rio Grande do Sul”
(FAPERGS/PROBIC) com abordagem mista, cujo principal objetivo foi analisar os principais
motivos que levam & evasdo universitaria e a perda do vinculo académico. Os novos
estudos contemplardo levantamento junto aos académicos das variaveis intervenientes tais
como: motivos da escolha do curso, projeto de vida relacionado com o0 curso

(empregabilidade, projetos de continuidade através da carreira académica, entre outros).
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A implementacdo das Politicas de reducdo da Retencdo, entre os fatores, devera
ocorrer considerando as avaliagbes realizadas nos cursos e acdes para aperfeicoamento
orientado nos aspectos didaticos pedagdgicos. O processo contemplard estudos focados
nos pontos criticos de retencdo dos estudantes em componentes curriculares detectados

com retencdo recorrente.
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2.5 POLITICAS DE EXTENSAO UNIVERSITARIA

A Pro-Reitoria de Extensdo — Proex - orienta, coordena e fiscaliza todas as
atividades de extenséo da Uergs. Ela planeja, delibera e normatiza suas acdes através da
articulacdo com a Comisséo Central e Camara de Extensdo do CONEPE.

Fazem parte desta Pro-Reitoria a Coordenadoria de Programas e Projetos e a
Coordenadoria de Eventos.

As acdes de extensao realizadas na Uergs tém como objetivo promover a interacao
transformadora entre a Instituicdo e a sociedade integrando as artes e a ciéncia ao ensino, a
pesquisa e ao desenvolvimento social, com a comunidade regional, visto que toda atividade
de extensdo académica pressupde uma acdo com a comunidade.

Disponibilizando ao publico externo & instituicdo o conhecimento adquirido com o
ensino e a pesquisa desenvolvidos na Universidade, a extensdo se consolida, na mesma
medida em que a universidade aprende com a comunidade. Caracteriza-se assim a
extensdo como via de méo dupla, a0 mesmo tempo em que se ensina, se aprende,
produzindo conhecimento, bem como aponta Freire (1977):

O conhecimento ndo se estende do que se julga sabedor até aqueles que
se julga ndo saberem; o conhecimento se constitui nas relagbes homem
mundo, relagcbes de transformacdo, e se aperfeicoa na problematizacdo
critica dessas relagdes.

Nessa perspectiva, a acdo de extensdo pode ser condutora de um novo
conhecimento a ser trabalhado e articulado com o ensino e a pesquisa. Assim, a articulagéo
entre a Universidade e a sociedade por meio da extensao passa a Ser um processo gue
estabelece uma relacéo dindmica entre a Universidade no seu contexto social.

De acordo com a politica de extensdo que se busca desenvolver na Uergs, as
acOes de extensao apresentam grande diversidade e derivam da natureza da Universidade,
devido aos seus 7 campi e 24 Unidades, inseridas em diferentes contextos socioecondmicos
e culturais. Com essa amplitude e complexidade, a extensao universitaria da Uergs, assume
ainda algumas premissas que foram tratadas no 1° Encontro Integrado de Féruns de Areas
da Universidade:

a.Processo de relacdo escola-professor-estudante-sociedade passa a ser de
intercambio, de interacdo, de modificacdo mutua e de complementaridade;

b.Veiculo de comunicacdo permanente com diferentes setores da sociedade, numa

perspectiva contextualizada;
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c.Meio de formar profissionais-cidaddos capacitados a antecipar e criar respostas
as questdes da sociedade;

d.Alternativa de producéo de conhecimento, de aprendizado mutuo e de realizagao
de ac¢bes simultaneamente transformadoras entre a Universidade e sociedade;

e.Aprendizagem reciproca entre estudantes, professores e sociedade que ocorre
em qualquer espaco e momento, dentro e fora da Universidade;

f.vivencia social, politica e profissional dos professores, estudantes e técnico
administrativos por intermédio de uma acado interdisciplinar, interdepartamental e
interinstitucional;

g.Oportunidade para a universidade atuar em comunidades em situagdo de

vulnerabilidade social e econdmica, cumprindo assim seu papel social.

2.5.1 Fortalecimento da Extensao Universitaria

Atendendo ao disposto na meta 12.7 do PNE 2014-2024 (BRASIL, 2014), a
Universidade devera assegurar, no minimo, 10% do total de créditos curriculares exigidos
para a graduagcdo em programas e projetos de extensdo universitéria, orientando sua agéo,
prioritariamente, para as areas de grande pertinéncia social. Para isso, é incluida esta meta
no PPC na sua elaboracéo e reviséo.

Na Universidade, a infraestrutura para a pratica da extensdo em geral € conseguida
com parcerias e convénios com outras instituicdes, como Universidades, ONGs, Governo do
Estado, prefeituras municipais, escolas e demais entes parceiros que participam de sua
filosofia de trabalho. Isto faz parte da insercdo da Uergs junto as comunidades. Também sao
utilizados os espacos disponiveis nas Unidades Universitarias. A partir de 2012 houve
dotacdo orcamentaria para financiamento de estrutura e/ou de custeio de bolsas e/ou
material de apoio, para a realizacdo de a¢fes de extensao.

As acdes de extensdo desenvolvidas pela Universidade sdo classificadas por area
de conhecimento, &rea tematica e tipo de acéo.

Os coordenadores das propostas as enviam a Pro-Reitoria, que as aprova de
imediato ou solicita melhorias. A aprovacdo das propostas é comunicada aos coordenadores
gue podem executa-las. Sempre que necessério é solicitada a analise por avaliadores ad
hoc. A partir de 2012, foram lancados editais de fomento a extensdo universitaria, com
divulgacdo no site da universidade, para inscricdo de propostas, sendo a avaliacdo das

mesmas realizadas por avaliadores ad hoc. Durante o processo de execucdo das propostas
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hé registros formais de acompanhamento e ao término das atividades, uma sintese da

avaliacdo do processo, que compde o relatorio final da atividade.

2.5.1.1 Politica de bolsas

O financiamento préprio das acdes de extensdo iniciou em 2012, através do
Programa PROBEX. Até aquele momento ndo havia dotacdo or¢gamentaria para financiar a
extensdo. No entanto, a Universidade tem buscado cada vez mais por financiamentos
externos, principalmente enfocados em parcerias, convénios e editais publicos, como o
PROEXT/MEC, CNPQ, MDA, entre outros 6rgaos de fomento.

A partir de 2012 ocorreu a implantacdo do Programa de Bolsas de Extensdo da
Uergs, para atender prioritariamente estudantes hipossuficientes. A duragédo desta bolsa é
de até doze meses (em geral possui 10 meses correspondentes ao tempo do semestre
letivo em curso), podendo ser prorrogada. O valor da bolsa sera equivalente ao valor da
bolsa de IC do CNPq.

2.5.2 Integracéo da Extensdo com o Ensino, Pesquisa e P6s-graduacéao

O reconhecimento legal da extensdo universitéria, sua incluséo na Constituicao e a
organizacao do Férum de Pro-Reitores de Extensédo - FORPROEX, no fim da década de 80,
deram a comunidade académica as condi¢cdes e 0 lugar para uma conceituacao precisa,
conforme expressa no Plano Nacional de Extensdo Universitaria: “A Extensao Universitaria &
0 processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de forma
indissociavel e viabiliza a relacéo transformadora entre Universidade e Sociedade” (FORUM
DE PRO-REITORES DE EXTENSAO..., 2001).

A Extensdo é assim, articuladora na politica de indissociabilidade, com transito
assegurado a comunidade académica, que encontrara, na sociedade, a oportunidade de
elaboracdo da praxis de um conhecimento académico. No retorno a Universidade, docentes
e discentes trardo um aprendizado que, submetido a reflexéo tedrica, sera acrescido aquele
conhecimento.

Esse fluxo, que estabelece a troca de saberes sistematizados, académico e
popular, terd como consequéncia a producdo do conhecimento resultante do confronto com
a realidade brasileira e regional, a democratizacdo do conhecimento académico e a
participacdo efetiva da comunidade na atuacdo da Universidade. Além de

instrumentalizadora deste processo dialético de teoria/pratica, a Extensdo se constitui num
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trabalho interdisciplinar que favorece a visdo integrada do social.

2.5.3 Extensdo com foco no desenvolvimento local e regional

A Uergs ao longo de sua histéria produziu uma série de programas e ac¢des sociais
com as comunidades. Alguns programas contemplaram projetos na area educacional e com
foco na violéncia contra mulheres, criancas e adolescentes — Direitos Humanos, outras
acOes (programas e projetos) sdo de meio ambiente, seguranca alimentar e nutricional,
gestdo publica, envelhecimento humano e desenvolvimento territorial. Atualmente o0s
programas e projetos de extensao da Uergs, se integram as areas tematicas definidas pelo

Forproex.

2.6 POLITICAS DE PESQUISA

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagado — Proppg orienta, coordena e fiscaliza
todas as atividades de pesquisa e pos-graduacdo da Universidade. Esse processo deve
ocorrer mediante a escuta de sua Comissdo Central e ouvida, a partir de proposi¢cbes da
Pro-Reitoria, as deliberacdes e normatizagfes por parte da Camara de Ensino do CONEPE.

Fazem parte dessa Pro-Reitoria, a Coordenadoria de Pesquisa e a Coordenadoria
de Pés-Graduacao, que tem por funcdo incentivar e organizar a Pesquisa e a Pos-
graduacéo lato sensu e stricto sensu nas diversas regides do Estado do Rio Grande do Sul,
estimulando o estudo de temas que sejam importantes para 0 desenvolvimento
socioecondmico das diferentes regides.

A concepcdo de Pesquisa e POs-Graduacdo da Uergs, fundamentadas nos
principios da indissociabilidade com a extensdo e o ensino, compreendem a formagéo de
cidaddos criticos capazes de produzir conhecimento mediante apropriacdo dos diferentes
processos que envolvem os principios sociais, humanos, éticos, culturais e coletivos, com
base na ciéncia, nos saberes das comunidades, nas tecnologias e inovagao.

Assim, os movimentos da pesquisa na Uergs englobam ag¢fes individuais e
coletivas de pesquisa visando a formagédo humana integral e o espirito investigativo de
colaboracdo. Diante deste movimento se consolidardo grupos de pesquisa, areas de
concentracdo e futuros cursos de pos-graduacédo Lato e Stricto Sensu. A Revista Eletronica

da Uergs estard a servico das producdes académicas da comunidade universitaria.
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2.6.1 Programas de Bolsas

A Uergs oferece cotas de bolsas através de entidades de fomento e também
através de recursos proprios. Algumas das cotas de bolsas de Iniciacao Cientifica - IC e de
Inovagdo Tecnoldgica - ITI sdo oferecidas as instituicdes de ensino e pesquisa através de
entidades como o CNPq e a Fapergs, que distribuem cotas de bolsas de IC e ITI as
universidades brasileiras e gauchas, respectivamente, através dos programas Pibic (CNPQ)
e Probic (Fapergs), ambos Programas Institucionais de Bolsas de Iniciacdo Cientifica, bem
como cotas de bolsas de Iniciagdo Tecnolbgica, através dos programas Pibiti (CNPq) e
Probiti(Fapergs), os quais sao Programas Institucionais de Bolsas de Iniciagdo Tecnoldgica
e Inovacdo que buscam estimular os jovens do ensino superior nas atividades,
metodologias, conhecimentos e praticas proprias ao desenvolvimento tecnoldgico e
processos de inovagao.

Recentemente, o CNPq passou a oferecer outro tipo de bolsa dentro do programa
Pibic: foram ofertadas também bolsas Pibic nas Ac¢des Afirmativas, para estudantes que
entraram através de uma acgéo afirmativa na universidade (no caso da Uergs, cota de 10%
das vagas para candidatos com deficiéncia, de acordo com o Cdédigo Internacional de
Doencas, ou cota de 50% das vagas para candidatos economicamente hipossuficientes,
conforme art. 16 e paragrafos 1° e 2° do art. 15 da Lei Estadual n°. 11.646 (RIO GRANDE
DO SUL, 2001).

Para obter estas bolsas institucionais, a universidade precisa concorrer,
anualmente, nos Editais do CNPq e da Fapergs. O resultado sai ao longo do primeiro
semestre. Baseado nisso, a Uergs oferece as bolsas obtidas através de Editais especificos,
nos quais projetos de pesquisa sao inscritos por professores da instituicdo. Apos a
contemplagdo com cotas de bolsas, os professores escolhem e indicam seus bolsistas, que
devem assinar os termos de outorga em junho/julho, tendo as bolsas vigéncia de 12 (doze)
meses a contar da assinatura dos referidos termos.

Além disso, desde 2011, a Uergs oferece também dois programas préprios de
Bolsas de Iniciagdo Cientifica (IniCie e IniCie-AAf) e um de Iniciagdo Tecnolodgica e Inovagéo
(InovaTec), os quais sdo custeados com verba do orgamento préprio da universidade. As
modalidades destes trés tipos de editais sdo semelhantes aos editais do CNPg e da
Fapergs. Desde o0 ano de 2011, a vigéncia destas bolsas é de 09 (nove) meses, iniciando
em abril. Pretende-se, a partir de 2017, o prolongamento das bolsas para 12 (doze) meses

(de janeiro a dezembro). O valor da mensalidade das bolsas pagas pela Uergs € baseado na
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tabela de valores de bolsas do CNPq.

A Proppg estd buscando envolver um numero cada vez maior de docentes da
Universidade na realizagdo de projetos de pesquisa e por isso esta estimulando a criacdo e
consolidacdo de grupos de pesquisa. Adicionalmente, a universidade mantém e promove
acoes de fortalecimento da politica de oferta de Bolsas de Iniciagcdo Cientifica custeadas
pela préopria Uergs através de programas especificos para professores tanto com titulagéo
de Mestre, como de Doutor.

Além desses 02 (dois) programas de Bolsas de IC, a Proppg deve oferecer um
conjunto de Bolsas de Iniciacdo Tecnoldgica e Inovacédo (InovaTec) e um outro conjunto de
Bolsas de IC visando especificamente o envolvimento de estudantes que ingressaram na
Universidade através de uma Ac¢ao Afirmativa (IniCieAAf).

As bolsas de IC se destinam para estudantes de graduagédo de todas as éreas,
independente da forma de ingresso na Universidade.

A Pré-Reitoria trabalha, ainda, com a possibilidade de aumento do numero de

Bolsas IniCie e InovaTec oferecidas.

2.6.2 Inovagao Tecnoldgica e Captacdo de Recursos Externos
Esta sendo implementado o Nucleo de Inovacédo Tecnolégico da Uergs (NITUergs),
o qual tratara do assunto da propriedade intelectual surgidos de resultados de projetos de
pesquisa de acordo com o0 RGU da IES e apés aprovacao dos conselhos superiores da
UERGS.

2.6.3 Pesquisa Cientifica e Inovacao Voltada ao Setor Produtivo Local e Regional

A pesquisa desenvolvida na Uergs tem um amplo potencial de inovacédo e
aplicabilidade na educacao basica, na gestdo publica e, sobretudo, no setor produtivo. Com
0 advento do Marco Legal de Ciéncia e Tecnologia, Lei n°® 13.243 de 11 de Janeiro de 2016
(BRASIL, 2016), todas as instituicdes que tem em suas atribuicdes o desenvolvimento de
pesquisa devem construir a politica de inovagdo em consonancia com a referida lei,
alinhando-se a prerrogativa nacional de incentivo & inovacdo e a pesquisa cientifica e
tecnolégica no ambiente produtivo, com vistas a capacitagdo tecnoldgica, ao alcance da
autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional
apoiado em importantes principios, como a promog¢do de estratégias para o

desenvolvimento econémico e social, a reducdo das desigualdades regionais e interacao
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entre os entes publicos e privados, ademais os principios citados no Art 1° da Lei
supracitada.

Neste contexto, a Uergs devera empregar esfor¢os para a criagdo da sua politica
institucional de inovagcédo e no estabelecimento de uma estrutura que sustente e favoreca a
construcdo de um ambiente de pesquisa e inovagdo propicio e plural, no ambito das areas
de atuacgdo da universidade, como o nucleo de inovagéo tecnologica (NIT), que tenha por
finalidade a gestao de sua politica institucional de inovacao, dispondo sobre a captagéo de
recursos externos a organizacao e a gestao dos processos que orientam a transferéncia de
tecnologia e a geracdo de inovacdo no ambiente produtivo, em consonancia com as
prioridades da politica nacional e estadual de ciéncia, tecnologia e inovagéo e de forma
consonantes ao artigo 15 da Lei supracitada.

Os projetos de pesquisa da Uergs possuem um expressivo carater colaborativo
internamente e interinstitucionalmente. Este fator deve ser potencializado pelo
estabelecimento de cooperacdes técnicas, pela elaboragdo de projetos associados a
parques e polos tecnologicos, instituicdes publicas e privadas que atuem no ambito da
ciéncia, tecnologia e inovacgdo, visando o desenvolvimento de inovacdo a partir de
incubadoras, parcerias com empresas, com a estrutura educacional publica e os érgaos

atuantes na gestédo publica estadual.

2.6.4 Criacao e Fortalecimento de Cursos de Pés-Graduacédo Lato e Stricto Sensu

A Uergs obteve no ano de 2015 a aprovacdo da Capes para a oferta do seu
primeiro mestrado, o curso mestrado profissional em Ambiente e Sustentabilidade. A
primeira turma iniciou as atividades em abril de 2016, na Unidade em S&o Francisco de
Paula, na regido dos Campos de Cima da Serra e teve um total de 100 candidatos para suas
15 vagas, 0 que atesta o sucesso inicial do referido curso.

O escopo do Curso de Mestrado Profissional em Ambiente e Sustentabilidade é
interdisciplinar, voltada a profissionais de diversas areas, que produzem seus trabalhos com
aplicabilidade as demandas socioambientais. Seu principal objetivo é formar mestres em
nivel técnico-cientifico avangado, aptos a atuarem no diagndstico, na prevenc¢do, na solucéo
e na gestédo integrada de problemas ambientais, com vistas a buscar a manutengédo e/ou
melhoria da qualidade socioambiental em ambito local, regional e nacional. O Curso possui
3 linhas de pesquisa: Conservagcdo e Manejo da Biodiversidade; Sociedade, Ambiente e

Desenvolvimento; e, Tecnologias Sustentaveis para o Desenvolvimento.
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Além do Curso de Mestrado Profissional em Ambiente e Sustentabilidade, estdo
sendo construidas novas propostas de cursos de Mestrado para submissédo a avaliacdo da
Capes. Neste processo quatro novos projetos foram encaminhados a CAPES em 2016, nas
areas de avaliacdo de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, Educacdo, Ciéncias Agrarias e
Biodiversidade. Esta ultima, uma proposta em associagdo com a Fundacdo Zoobotanica do
Rio Grande do Sul. As propostas de mestrado e doutorado em construcdo devem estar em
consonancia com as areas estratégicas definidas no Férum de Areas de 2015: gestio
publica, educacao e linguagens, energias renovaveis e bioprocessos, recursos renovaveis,
computacao, ensino em ciéncias e engenharias, ciéncias agrarias, desenvolvimento rural,
ciéncias ambientais, ciéncias bioldgicas e ciéncias dos alimentos.

Todos os cursos de pos-graduacdo em oferta e em processo de elaboragédo pela
Uergs, tanto stricto, quanto lato sensu, mantém relacdo com os cursos de graduacgdo
desenvolvidos pela Instituicdo bem como com os grupos de pesquisa. Estes buscam atender
as demandas locais e a qualificagdo das equipes docentes e de pesquisa da universidade,
bem como provocar novas formas de contribuir ao desenvolvimento das regiées a partir do
fortalecimento da ciéncia e tecnologias através da pos-graduacdo. A Uergs tem atualmente
43 Grupos de Pesquisas, cadastrados oficialmente na Plataforma do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq). Esta informacédo ratifica a importancia
gue a universidade tem dado a pos-graduacao, a qualificacdo do corpo docente e o alto
potencial para a abertura de novos cursos.

No que diz respeito a cursos em nivel de Doutorado, a universidade tem em
andamento um projeto de Doutorado Interinstitucional (Dinter) em Educacéo, voltado aos
professores mestres da Uergs, e ocorre em parceria com a Universidade Federal de Santa
Maria (UFSM). Neste curso sdo trabalhadas quatro linhas de pesquisa: a primeira é
formacdo, saberes e desenvolvimento profissional; a segunda, praticas escolares e politicas
publicas; a terceira, educagéo especial; e a quarta, educacgéo e artes.

Em relacdo a pds-graduacéo lato sensu, destaca-se que, em 2015 a Uergs iniciou
17 cursos de especializacdo e em 2016 iniciou mais 10 cursos no ambito das éareas
estratégica supracitadas, em todas as sete regides da Uergs e em Unidades universitarias
distintas. Considerando-se que, em 2013/1 a Uergs ndo tinha nenhum curso de
especializacdo sendo oferecido, este dado é sem duavidas, uma clara expressdo dos
significativos avancos da universidade na area da pds-graduagéo.

Buscando a estruturacdo das propostas de mestrado, a Pro-reitoria de Pesquisa e
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P6s-Graduacao esta estimulando o estabelecimento de parcerias com outras instituicdes de
pesquisa e/ou de ensino para a proposicdo de projetos em associacdo (modalidade da
Capes) no sentido de fortalecer a pesquisa de ambas a partir da efetivacdo da POs-
Graduagédo Stricto Sensu, em consonéncia com a missao institucional.

Seré& constituida comissdo de apoio a construcao de proposta de Pds-graduacéo
Stricto Sensu com representantes das sete regides, visando o aperfeicoamento e
gualificacdo das propostas de novos cursos e da Politica institucional de Pds-graduagéo.

2.6.5 Incentivo a Publicacéo e Divulgacdo dos Resultados

Os objetivos e a missdo da Instituicdo estdo articulados e se fazem presentes nas
praticas de divulgacdo da pesquisa. A integracdo de estudantes da graduacao, por meio de
bolsas e/ou estagios voluntarios, nas atividades de pesquisa, além de estimular as
capacidades para a investigagdo, estas também s&o responsaveis pelo estimulo a
socializacdo da producdo desenvolvida na instituicio com as demais entidades da
sociedade. Os sujeitos formados na universidade devem ser criticos e inovadores e com alta
capacidade de promover e comunicar ciéncia e tecnologia, missdo claramente evidenciada
pela participagdo em projetos de pesquisa, e nos trabalhos desenvolvidos na pos-
graduacéo, que contribuem para o crescimento local e regional. A socializacdo da producao
cientifica e técnica podem ser realizadas de diferentes formas envolvendo a participacdo em
eventos, publicagbes em revistas, producao de oficinas, cursos, sites, etc.

Tanto estudantes quanto professores sdo motivados a participacdo em eventos,
seminarios e congressos através de informagbes repassadas regularmente pela propria
Proppg a comunidade académica. Além disto, a Instituicdo promove eventos para a
divulgacdo da produgéo cientifica. Para Eventos institucionais, tais como o Saléo Integrado
de Ensino, Pesquisa e Extenséo (Siepex), a Jornada de Pés-Graduacdo e Semindrios do
PIBID.

O Siepex é realizado anualmente desde 2011, alternando entre as diferentes
Unidades da instituicdo, assim como a Jornada de Pés-Graduacao, porém essa desde 2015.
Atualmente a Jornada de Pds-Graduacdo acontece junto ao Siepex. O Siepex é definido
como um espaco aberto para a divulgagéo dos projetos de Inicia¢do Cientifica e de Iniciacdo
Tecnologica e Inovacdo, Ensino e Extensdo desenvolvidos pela comunidade académica da
Uergs e de outras IES, num espaco de socializagdo das producgdes cientificas de todas as

Unidades, na pesquisa cientifica e no desenvolvimento tecnoldgico junto & sociedade.
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Em 2015 a Uergs langou seu primeiro periodico cientifico institucional, a Revista
Eletrénica Cientifica da Uergs (ISSN 2448-0479). A revista tem por missao promover o
desenvolvimento sustentavel e solidario, publicando resultados oriundos de projetos de
ensino, pesquisa, inovagdo, arte e extensdo desenvolvidos no Brasil e no exterior, e tem
como visao tornar-se uma referéncia académico-cientifica e artistico-cultural que contribua
para o desenvolvimento sustentavel. E objetivo da revista estimular o debate e a reflexdo na
indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao, fortalecendo as ciéncias, as letras e as
artes por meio do intercambio de ideias, praticas e resultados. Com relacdo a periodicidade,
0s numeros se dao em fluxo continuo lancados sempre nos meses de abril, agosto e
dezembro. Adicionalmente poderdo ser publicados nimeros especiais. A revista oferece
acesso livre imediato ao seu contetdo, seguindo o principio de que disponibilizar
gratuitamente o conhecimento cientifico ao publico proporciona maior democratizagédo

mundial do conhecimento.
2.7 POLITICAS DE GESTAO

Do ponto de vista de gestdo, a estrutura da Uergs preconiza 0 processo
democrético e de participacdo coletiva nas decis6es na forma de conselhos, comissdes de
assessoramento e colegiados, desde as regides.

Dentre os espacos democraticos consagrados no ambito da universidade, cabe
inicialmente destacarmos o Conselho Superior da Universidade - CONSUN e o Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensao - CONEPE. Em ambos colegiados é garantida a participacéo
de diferentes segmentos da comunidade universitaria e, particularmente no Conselho
Superior, participam as representacdes da sociedade civil bem como do governo do Estado.
Além dos referidos conselhos, também ¢é identificavel dentro do organograma da Uergs a
existéncia de outros espacos participativos e democraticos. Neste sentido, destacamos a
existéncia das comissfes centrais, das Pro-Reitorias e Superintendéncia de Planejamento.
Conforme regimento, estas tém por funcéo superintender, orientar, coordenar e fiscalizar as
atividades administrativas, de ensino, de pesquisa e de extenséo.

Contudo, a premissa da pluralidade participativa ndo se esgota no eixo central da
universidade, pois a existéncia dos conselhos consultivos regionais nas sete regides de
abrangéncia da universidade, constituidos por representantes da comunidade universitaria

da Uergs, além das representacbes dos Coredes das Universidades ou Centros
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Universitarios e de Associacdes, tém por compromisso assessorar as dire¢cdes regionais e
ampliam o espaco para participacao.

Nas Unidades universitarias devem estar implementados os colegiados de Unidade
e de cada um dos cursos ofertados. Esses colegiados tém por competéncia a deliberacéo
das vontades e desejos da comunidade académica local, frente as questbes académicas e
pedagdgicas da Unidade e de seus cursos. Em nivel de campi regional, ha os Conselhos
Consultivos Regionais com a participacdo da comunidade externa e membros da
comunidade universitaria, que tem como objetivo assessorar o diretor regional na
Administracdo do Campus. Além disso, ha ainda a previsao de instalacdo das comissdes de
ensino, pesquisa e extensdo que perfectibilizam o sistema, através da descentralizagéo

académica no ambito do Ensino, Pesquisa e Extensao da universidade.
2.8 RESPONSABILIDADE SOCIAL DA IES

Conforme a sua Lei de criagdo, a Uergs estd comprometida com a formagéo
humana, com foco na incluséo social e no desenvolvimento socioecon6mico local e regional
e tem por objetivo ministrar o ensino de graduacdo e pdés-graduacdo; oferecer cursos
presenciais e ndo presenciais; promover cursos de extensdo universitaria; fornecer
assessoria cientifica e tecnoldgica e desenvolver a pesquisa, as ciéncias, as letras e as
artes, enfatizando os aspectos ligados a formacao humanistica e a inovacao, a transferéncia
e a oferta de tecnologia, visando ao desenvolvimento regional sustentavel, o aproveitamento
de vocacdes e de estruturas culturais e produtivas locais, conforme consta em seus
documentos.

Desde o seu processo de criacdo, a Uergs - Unica Universidade Publica Estadual -
prima pelo compromisso social de suas agdes, orientando-as pelos seguintes balizadores:

Inclusdo social: E responsabilidade da Uergs contribuir para a reducdo das
desigualdades sociais, garantindo meios de acesso e permanéncia na Universidade dos
cidadaos hipossuficientes economicamente e com deficiéncia.

Foco regional: Os cursos de graduacdo, de pos-graduacao e de extensado e as
atividades de pesquisa sdo, necessariamente, voltados prioritariamente ao atendimento das
demandas regionais. Estas demandas devem ser identificadas a partir de um amplo e
continuo debate com os segmentos representativos de todas as regides do Estado.

Cidadania: E papel da Uergs formar cidaddos comprometidos com os valores de
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liberdade, igualdade e humanidade, promovendo um ambiente democrético e solidério.
Fomento ao desenvolvimento: E compromisso da Uergs refletir e elaborar

alternativas para o desenvolvimento, sustentavel da sociedade onde esté inserida.
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3. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DOS
CURSOS

3.1. CURSOS DE GRADUACAO
3.1.1 Cursos em Andamento e Ingresso Discente

Os cursos oferecidos pela Uergs compreendem as trés areas de conhecimento:
Ciéncias da Vida e do Meio Ambiente, Ciéncias Exatas e Engenharias e Ciéncias Humanas.

No quadro 6 séo apresentados os cursos de graduagdo com turmas em andamento
na Universidade, que nao foram ofertadas vagas para ingresso discente, no periodo de 2014
a 2017. O quadro 7 apresenta 0s cursos com ingresso discente em pelo menos um dos
anos, no periodo de 2014 a 2017. O numero de vagas e turno dos cursos estd apresentado,
nos respectivos quadros.

Na area das Ciéncias Exatas e Engenharias sdo oferecidos os cursos de
Bacharelado em Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia, Bacharelado em Engenharia
da Computacdo, Bacharelado em Engenharia de Energia e o curso de Tecnologia em
Automacéo industrial (Quadro 7).

Na area de Ciéncias da Vida e do Meio Ambiente estdo sendo oferecidas vagas
para os cursos de Bacharelado em Agronomia, Bacharelado em Gestdo Ambiental,
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos e Bacharelado em Ciéncias Biolbgicas -
Enfases em Biologia Marinha e Costeira e em Gestdo Ambiental Marinha. Destes, dois
cursos estdo sendo atualmente oferecidos em convénio: Bacharelado em Agronomia, na
Unidade em Vacaria, com o IFRS e Bacharelado em Biologia Marinha, Unidade em Osdrio,
com a UFRGS.

Na area das Ciéncias Humanas, séo oferecidos quatro cursos de bacharelado:
Administracdo (Rural e Agroindustrial), Administracdo (Sistemas e Servigos da Saude),
Administracdo Publica e Desenvolvimento Rural e Agroindustrial; e seis de licenciatura:

Letras — Lingua Portuguesa, Artes Visuais, Danga, Musica, Teatro e Pedagogia.
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Quadro 6 - Cursos de Graduagdo em andamento que ndo foram ofertadas vagas para o
ingresso discente no periodo de 2014 a 2017 e unidades relacionadas.

Campus Unidade Cursos de Graduacao
Eng. de Bioprocessos e Biotecnologia
I Novo Hamburgo Engenharia em Energia
Tecnologia em Automagéo Industrial
Caxias do Sul Tecnologia em Agroindustria
Encantado Tecnologia em Agroindustria
Il Séo Francisco de Paula Tecnologia em Gestdo Ambiental
Vacaria Tecnologia em Agropecua}na Integrada
Tecnologia em Fruticultura
Cruz Alta Tecnologia em Agroindustria
i Erechim Tecnologia e Gestdo Ambiental
Sananduva Tecnologia em Gestao Ambiental
S0 Luiz Gonzaga Techologla em Agr0|,n.dustr|a
v Tecnologia em Agropecuaria Integrada
Trés Passos Tecnologia em Gestao Ambiental
Vv Cachoeira do Sul Techologia em Agroi,nFiustria
Tecnologia em Agropecuaria Integrada
Santana do Livramento Tecnologia em Agroindustria
VI S0 Borja Tecnologia.l em Agropecuéria Integrac.ia
Eng. de Bioprocessos e Biotecnologia
VII Tapes Tecnologia em Gestdo Ambiental

Quadro 7 - Cursos de Graduagdo com ingresso discente nas Unidades da Uergs, em pelo
menos um dos anos no periodo de 2014 a 2017.

Campus Unidade Cursos de Graduacao Vagas Turno
Guaiba Engenharia de Computagéo 40 Integral
Litoral Norte - Pedagogia 40 Matutino
Osorio Ciéncias Bioldgicas! 20 Mat/Vesp
Administracéo Publica 40 Diurno
| Administracao (Sist. Serv. Saude) 40 Diurno
Eng. de Bioprocessos e Biotecnologia 40 Integral
Porto Alegre ; .
Engenharia de Energia 50 Integral
Tecnologia em Automacéo Industrial 50 Vesp/Noturno
Letras - Lingua Portuguesa 40 Integral
I Goazgl?/es Eng. de Bioprocessos e Biotecnologia 40 Integral
Caxias do Sul Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 40 Noturno
(continua)
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(concluséao)

Administracdo (Rural e Agroindustrial) 40 Noturno
Encantado - , ,
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 40 Noturno
Licenciatura: Artes Visuais 25 Vesp/Noturno
Montenearo Licenciatura: Danca 25 Vesp/Noturno
g Licenciatura: Musica 25 Vesp/Noturno
Licenciatura: Teatro 25 Vesp/Noturno
Sio Administracao (Rural e Agroindustrial) 40 Noturno
Francisco de Bach. Gestdo Ambiental 40 Noturno
Paula Pedagogia 40 Noturno
. Agronomia? 25 Integral
Vacaria - ; N -
Licenciatura em Ciéncias Agrarias 40 Noturno
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 40 Noturno
Cruz Alta :
Pedagogia 40 Noturno
Erechim Administracédo (Rural e Agroindustrial) 40 Noturno
Bach. Gestdo Ambiental 40 Noturno
1] i . .
Frederico Administracao Publica 40 Noturno
Westphalen
Sananduva Administracdo (Rural e Agroindustrial) 40 Noturno
Bach. Gestdo Ambiental 40 Noturno
Soledade Bach. Gestdo Ambiental 40 Noturno
. _ Agronomia 40 Integral
S&o Luiz . - -
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 40 Noturno
Gonzaga -
v Pedagogia 40 Noturno
R Bach. Gestdo Ambiental 40 Noturno
Trés Passos -
Agronomia 40 Integral
Cachoeira do Agronomia 40 Integral
vV Sul Administracéo (Rural e Agr.) 40 Noturno
Santa Cruz | Eng. de Bioprocessos e Biotecnologia 40 Integral
do Sul Tecnologia em Horticultura 40 Noturno
: Matutino ou
Alegrete Pedagogia 40 Noturno
Bagé Pedagogia 40 Noturno
vi Santana do Agronomia 40 Integral
Livramento | Desenvolvimento Rural e Agroindustrial 40 Noturno
Séo Borja Bach. Gestao Ambiental 40 Noturno
Bach. Gestdo Ambiental 40 Noturno
Vil Tapes — - ; ; -
Administracdo (Rural e Agroindustrial) 40 Matutino

1 Curso em convénio com a UFRGS, ministrado em Osoério e Imbé.
2 Curso em convénio com o IFRS.

Fonte: Suplan, Uergs/2016.
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3.1.2 Diretrizes para a oferta de vagas para 0s cursos de graduacdo em andamento e
abertura de novos

A continuidade da oferta de vagas no ingresso discente dos cursos e nas Unidades
listadas no quadro 7, durante a vigéncia deste PDI e abertura de novos cursos de
graduagdo, sera definida a partir de planejamento, conforme item 1.4 (Objetivos e Metas)
deste documento — objetivos 1 e 2 da Suplan. Conforme Objetivo 1 esta contemplando na
Acdo 4 “Elaborar os Planos a partir dos diagndsticos da infraestrutura (fisica, pessoal,
bibliografias) dos cursos de graduacdo e pos-graduacdo Stricto Sensu, visando atender o
disposto nos PPC”. E no Objetivo 2 Acdo 7 — “Realizar o estudo da oferta dos cursos de
graduagdo em andamento para definir as estratégias de oferta das vagas e regibes” e Agdo
8 — “Apoiar o planejamento em conjunto com as Unidades e Campus Regionais da oferta de
cursos de graduacéo e pés-graduagédo para os proximos 05 anos”.

O planejamento devera considerar as seguintes diretrizes:

1°) Nos anos de 2018 e 2019 n&o seréo abertos novos cursos de graduacdo nos
Campi Regional, com exce¢do nos seguintes casos: a) substituicdo de cursos atualmente
oferecidos, no campi regionais, e que tem apresentado baixa demanda, alta evaséo e baixa
taxa de sucesso e b) Oferta de cursos em convénio com outras instituicbes com quadro
docente compartilhado.

2°) No Planejamento e aprovagdo da oferta de novos cursos de graduacdo nas
unidades pelos Conselhos Superiores da Universidade, no periodo de vigéncia deste PDI,
devera obedecer ao que segue:

a) Atendimento no disposto em resolugdo a ser aprovada junto aos Conselhos
Superiores, normatizando a abertura de novos cursos, bem como a manutencdo dos cursos
atualmente ofertados nas unidades. Estabelece-se como prazo para aprovacdo, marco de
2017.

b) Priorizagcdo do investimento em infraestrutura fisica para atendimento dos cursos
em andamento, conforme critérios definidos no item 7.3.

) Substituicdo de cursos que ndo estdo atendendo a demanda da comunidade
local e regional, que ndo preenchem as vagas de ingresso discente.

d) Buscar a diversificacdo de cursos de graduacédo oferecidos na Uergs, em
substituicdo de cursos atualmente oferecidos. Na Uergs ha uma baixa diversidade de cursos
e em alguns casos, elevado numero de unidades que ofertam o mesmo curso. Com o

objetivo de ampliar as opg¢Oes oferecidas aos candidatos, pela Universidade, a partir de

Centro Historico - Porto Alegre/RS
(51) 3288-9000 | wwwv.uergs.edu.br

"& Reitoria
@-ﬁ Rua Sete de Setembro, 1156. CEP: 90.010-191
’/



uergs ”

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul

estudos da Suplan, recomenda-se que sejam discutidos nos Colegiados, Conselhos
Consultivos Regionais e Forum das Areas, a possibilidade da criagdo de novos cursos para
implementagdo em algumas Unidades, em substituicdo de cursos listados no quadro 7.

4° Em caso da oferta de novos cursos na area de licenciatura prioritariamente em
area de curso(s) oferecido(s) na unidade.

5° Buscar tornar a Universidade referéncia em algumas areas de conhecimento.
Priorizar o fortalecimento nas unidades de areas de conhecimentos afins através da oferta
de cursos de graduacao e pos-graduacao, para otimizar recursos humanos e fisicos.

Estabelece-se como prazo para a Suplan realizar o planejamento, conforme o0s
seus objetivos 1 e 2, em conjunto com as regifes e Unidades e encaminhar para aprovagao
junto aos Conselhos Superiores, em dezembro de 2017. O referido planejamento sera

juntado como apéndice, a este documento.
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3.2 CURSO NA MODALIDADE EAD - GRADUACAO E/OU POS-GRADUACAO

A Uergs oferta exclusivamente ensino presencial até o momento. Muitas foram as
discussdes sobre o0 ensino com a adeséo da Uergs na oferta de cursos de graduacao e pos-
graduagdo, na modalidade em EAD. Desta forma, a Universidade vem buscando o
cadastramento junto ao MEC para a oferta exclusiva de cursos de pés-graduacao e,
considerando a organizagdo, buscar o cadastramento para a graduacdo, contemplando
apenas a oferta do Programa Especial de Formacdo Pedagdgica de Docentes (PEFCD),
curso que é ofertado atualmente pela Universidade via PARFOR - Plataforma Paulo Freire.

No gue tange a pos-graduacao, atualmente estd em cadastramento no MEC — o
Curso de Pos-Graduagdo em EJA, na unidade em Trés Passos em convénio com a UAB.
Outros cursos poderdo ser ofertados atendendo demanda regional e conforme
disponibilidade de infraestrutura fisica e de pessoal.

Na oferta do PEFCD a partir de 2017, pretende-se propor o curso na modalidade
EAD, via PARFOR, a fim de ofertar ao publico docente das diferentes regiées e, portanto,
nas 24 unidades onde ha unidade da Uergs. Esta proposta corresponde a uma das metas
do PNE (BRASIL, 2014) relacionadas ao ensino superior, no caso, da meta 15:

Garantir, em regime de colaboracdo entre a Unido, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios, no prazo de um ano de vigéncia deste PNE,
politica nacional de formacao de profissionais da educac¢é@o que tratam os
incisos I, Il e Ill do caput do art. 61 da Lei n 9394, de 20 de dezembro de
1996, assegurado que todos os professores e as professoras da educacéo
bésica possuam formacéo especifica de nivel superior, obtida em curso de
licenciatura na area de conhecimento que atuam.

3.2. CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU

A Uergs vem oferecendo ingresso para cursos de Especializagdo, totalizando mais
de 1.200 vagas, desde o ano de 2013. A Uergs promove, de acordo com as necessidades
locais, cursos com duragdo de um ano e meio a dois anos e tem sido precursora na
formacéo de profissionais altamente capacitados nas suas regides por meio da concessao
de titulos de especialista.

As especializagbes da Uergs tém como objetivo promover o processo de
investigacao cientifica e de producdo do saber, por meio de atividades integradas entre as
praticas de ensino, pesquisa e extensdo. Os cursos de forma geral qualificam profissionais
para atuarem frente aos problemas sociais, econdmicos e ambientais considerando as

interfaces entre sustentabilidade, desenvolvimento regional, conservacdo e manejo
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sustentavel da biodiversidade, produtividade; levando em consideragdo e respeitando
aspectos regionais e sociais. O esforco continuado que inicia com a formacdo dos
estudantes nos cursos de graduacdo e se estende por meio dos cursos de especializacdo
capacitando profissionais com perfil para atuacdo local e regional proporcionara no curto e
médio prazo a insercdo de profissionais altamente capacitados no mercado de trabalho.
Estes poderédo garantir a condugéo de atividades direcionadas ao desenvolvimento local e
regional, valorizando a realidade das regides nos quais estdo inseridos.

O regime de matricula dos cursos de especializacao é unico, ou seja, feita de uma
Unica vez, ap0s a selecdo via edital para as vagas oferecidas. Cada edicdo do curso é Unica.
Para uma nova edi¢édo ser ofertada, a solicitacdo deve tramitar pelos conselhos superiores

da Universidade.

3.2.1 Cursos Lato Sensu em Funcionamento
No quadro 8 estdo listados os cursos de especializacdo que iniciaram no ano de
2015 e 2016. A previsdo de duracdo de cada curso é 20 meses. Os cursos de

especializacdo sao ofertados sextas (tarde e noite) e sdbados (manhé e tarde).

Quadro 8 - Cursos de Po6s-graduacao Lato Sensu implementados na Uergs, em 2015 e

2016.

Cursos Unidade Inicio Vagas
Agricultura Familiar e Desenvolvimento Sustentavel Sananduva 2015/1 40
Gestéo de Curriculo na Formacao Docente Bagé 2015/1 40
Seguranca Alimentar e Agroecologia — 22 edigcéo Trés Passos |2015/1 40
Teoria e Pratica da Formacéo do Leitor - 22 edigédo Porto Alegre |2015/2 40
Agricultura e Sustentabilidade — Uergs e Fepagro gslchoelra do 2015/1 30
Sistemas Embarcados Guaiba 2015/1 20
Gestdo em Educacao: Supervisédo e Orientacdo Cruz Alta 2015/1 40
Atendimento Educacional Especializado Osorio 2015/1 40
Gestao da Qualidade no Processamento de Alimentos Encantado 2015/1 30
Gestéo e Controle de Qualidade de Alimentos Cruz Alta 2015/2 30
Analise e Manejo de Sistemas Socioecoldgicos Tapes 2015/1 40
Desenvolvimento Territorial e Agroecologia S_antana do 2015/2 40

Livramento
Edgcagaf) Musical para Professores da Educacao Basica Montenegro | 2015/2 40
- 22 edicdo
Seguranca alimentar e agroecologia Sdo Luiz 2015/2 40

Gonzaga

(continua)

Centro Historico - Porto Alegre/RS
(51) 3288-9000 | wwwv.uergs.edu.br

"& Reitoria
@-ﬁ Rua Sete de Setembro, 1156. CEP: 90.010-191
’/




@ uergs

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul

(concluséao)

, - , coal . oa
Ag_rlgultura Familiar e Desenvolvimento Sustentavel - 2 Erechim 2016/1 40
edicdo

Lideranca e Sustentabilidade Frederico 2016/1 40

Westphalen

Meio Ambiente e Biodiversidade Osorio 2016/1 30
Gestao e Sustentabilidade Ambiental Trés Passos |2016/1 40
Gestao e Desenvolvimento Rural gSIC hoeira do 2016/1 39
Educa(;,a_o em Engenharia e Ensino de Ciéncias e Porto Alegre | 2016/1 30
Matematica

Ensino e Préticas de Ciéncias da Natureza e Matematica gﬁlnta Cruz do 2016/1 30
Curso de Saude Publica Porto Alegre |2016/1 35
Atendimento Educacional Especializado Osorio 2016-2 30
Sistemas Socioecoldgicos Tapes 2016-2 30

3.2.2 Oferta de Novos Cursos de Pos-Graduagéo Lato Sensu

No quadro 9 estéo listados os cursos de especializagdo em fase de tramitacao para

serem oferecidos no ano de 2017.

Futuras ofertas de cursos de especializagdo e principalmente segundas edi¢des

dos cursos atuais deverdo ocorrer de acordo com a demanda regional, a disponibilidade de

docentes e também a experiéncia de cada curso encerrado. Para alguns cursos ja existe

previsao de edi¢des futuras. Outros ainda aguardam o término para avaliacao, em funcéo da

evasdo e publicacdes que o curso produziu junto aos estudantes de pés-graduacao.

Quadro 9 - Cursos de Pos-graduacéo Lato Sensu que serdo oferecidos em 2017 na Uergs.

Cursos Unidade Vagas
Sociedade, Ambiente e Desenvolvimento Erechim 40
Qualificagdo Docente em Ciéncias da Natureza e Matematica |Bento Gongalves 25
Gestéo Publica - 22 edicao Porto Alegre 40
Docéncia no Ensino Religioso Bagé 40
Atendimento Educacional especializado Novo Hamburgo 30
Agricultura Familiar e Desenvolvimento Sustentavel — 2 edigdo | Sananduva 40
Gestéo de Curriculo Alegrete 40
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3.3. CURSOS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU
3.3.1 Curso Stricto Sensu em Andamento

No ano de 2015, a Uergs obteve aprovacéo pela Capes de mestrado profissional
em Ambiente e Sustentabilidade. O parecer do érgado responsavel no MEC pela aprovagéo e
gestdo de cursos de poés-graduacao, foi publicado no dia 03 de novembro de 2015. A
primeira turma do curso foi aberta no ano de 2016, na Unidade em Sao Francisco de Paula.

Este foi o primeiro curso de mestrado aberto pela Uergs, cuja aprovacdo pela
Capes representa um salto no desenvolvimento da Universidade. O alto nivel de
capacitacao e produtividade cientifica e técnica dos professores que elaboraram a proposta
contribuiram para essa conquista, que € um sinal de que a Uergs chegou num patamar de
maturidade cientifica, com condi¢des de oferecer um curso de mestrado.

Um dos critérios mais relevantes levados em consideracdo pela Capes € a
producdo docente, medida pela publicagéo de livros e artigos que tenham impacto cientifico
e tecnologico. O projeto também foi valorizado pelo respaldo de outras instituicbes, como o
apoio de diferentes prefeituras, organizacdes e setores do governo, o que demonstra sua
importancia e relevancia para a Regido Nordeste do Rio Grande do Sul, conforme consta no
parecer da Capes.

A escolha da Unidade em S&o Francisco de Paula para sediar o curso se
fundamenta na diversidade de areas ambientalmente protegidas na regido. A grande
necessidade de capacitacao do funcionalismo publico e privado na area ambiental justifica o
apoio de diversas instituicbes nesta iniciativa.

A proposta do curso € interdisciplinar, voltada para os profissionais de diversas
areas. O curso estd baseado em trés linhas de pesquisa: Sociedade, Ambiente e
Desenvolvimento; Tecnologias Sustentaveis para o Desenvolvimento; Conservagédo e
Manejo da Biodiversidade. O objetivo é produzir trabalhos interdisciplinares e com alta
aplicabilidade para atender as demandas socioambientais.

O curso atualmente oferece 15 vagas anuais e as aulas sdo ministradas sextas a

noite e sdbados manha e tarde, devido a modalidade profissional deste curso.
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3.3.2 Implantacdo de Novos Cursos

No ano de 2016, a Uergs submeteu quatro propostas de Mestrado para analise pela
Capes. Estas propostas passaram por uma ampla discussdo e andlise na Universidade.
Antes da submisséo a Capes, foi solicitado um parecer externo visando uma andlise isenta
da proposta, visando fortalecé-la. No quadro 10 estdo listados os cursos submetidos a
Capes em 2016 e aguardando parecer final. Caso sejam aprovados, 0s cursos terao inicio
em agosto de 2017.

Quadro 10 - Cursos de Pés-graduacgéao Stricto Sensu submetidos a Capes em 2016, para
inicio em 2017, na Uergs.

Curso Unidade sede |Modalidade
Educacao Osorio Mestrado Profissional
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos Encantado Mestrado Profissional

Sistematica e Conservacao da Diversidade Biolégica | Porto Alegre Mestrado Académico

Agroecologia Trés Passos Mestrado Académico

No quadro 11 estdo listadas as areas dos cursos que estdo sendo trabalhados para
serem submetidos a avaliagdo da Capes, nos proximos anos (2017 a 2021). Todos os
cursos sao vinculados a areas estratégicas da Uergs e a escolha das Unidades sedes das
propostas visa reduzir as assimetrias dos cursos de Pds-graduacédo no Estado, alinhada a
politica de expansédo da Capes/MEC, conforme o Plano Nacional de P6s-Graduagéo 2011-
2020.

Para os cursos ndo aprovados pela Capes, as propostas serdo aperfeicoadas e, a

critério do corpo docente, submetida novamente no ano seguinte.
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Quadro 11 - Cronograma do envio de propostas de cursos de Pds-graduacao Stricto Sensu

a Capes, no periodo de 2017 a 2021.

Ano Area de Conhecimento Modalidade
Sistemas de Computacgao Mestrado
017 Ensino de Ciéncias e Engenharia Mestrado
Agronomia Mestrado
Energia Mestrado
Gestado Publica Mestrado
2018 Bioprocessos Mestrado
Ambiente e Sustentabilidade Doutorado
Ciéncias Agrarias Mestrado
2019 _ _
Biodiversidade Mestrado
Ciéncias Bioldgicas Mestrado
2020 __ :
Ciéncias dos Alimentos Doutorado
Desenvolvimento Rural Mestrado
2021
Educacao Doutorado
Reitoria
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4. PERFIL DO CORPO DOCENTE, DO CORPO TECNICO E DE APOIO
ADMINISTRATIVO

4.1. CORPO DOCENTE

O Plano de Empregos, Funcdes e Salarios aprovado através da Lei Estadual n°
13.968, de 12 de abril de 2012 (RIO GRANDE DO SUL, 2012), definiu o quadro de pessoal
da Uergs em 600 docentes, integrantes da mesma carreira e das seguintes classes,
relacionadas a titulacao: a) Professor Auxiliar; b) Professor Assistente; c) Professor Adjunto;
e d) Professor Titular; e 390 servidores do corpo técnico administrativo de apoio.

Em agosto de 2016, o quadro permanente da Universidade compreendeu um total
de 259 docentes concursados (tabela 1), sendo 07 da classe auxiliar, 93 assistente e 159
adjuntos.

A tabela 2 apresenta informagBes sobre a lotacdo dos docentes por Campus

Regional e respectiva area de conhecimento.

Tabela 1 - Empregos Permanentes do Corpo Docente por Campus Regional, em novembro

de 2016.
Empregos Total
Professor Auxiliar 07
Professor Assistente 93
Professor Adjunto 159
Total 259

Fonte: Banco de Informagdes Institucionais Uergs — Ago/2016.

Tabela 2 - Namero de docentes lotados por Campus Regional e respectivas areas de
conhecimento, 2016.

Areas de Conhecimento

Campus Vida e Meio Humanas Exatas e Total Média  Relacdo
Regional Ambiente Engenharias por discente
Unidade /docente

I 10 24 34 68 17 15,3

Il 20 32 12 64 10,6 13,5

1] 11 18 12 41 8,2 18,5

v 13 7 4 24 12 16,6

\% 10 7 5 22 11 15,3

(continua)
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\ 9 19 4 32 8 19,9
VI 4 1 4 9 9 8,7
Total 76 108 75 259 10,83 15,3

Os docentes sdo contratados através de Concurso publico de provas e titulos,
sendo definida no Edital, a titulacdo e area de conhecimento e os critérios de selecéo e
contratacdo. A realizacdo dos concursos para contratacdo docente pela Uergs ocorre
somente mediante autorizagcéo pelo Governo do Estado.

O contrato é de 40 horas semanais de trabalho, em tempo integral, com dedicacdo
exclusiva as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestao institucional. Do total de
docentes da Universidade, em agosto de 2016, 26 trabalhavam sem dedicacdo exclusiva.
Conforme a Lei n.° 13.968 (RIO GRANDE DO SUL, 2012), excepcionalmente, a Uergs,
mediante a aprovacdo do Consun, pode fazer adequacdes na carga horaria do regime de
emprego publico, considerando o interesse da Universidade em &reas com caracteristicas
especificas, de quarenta, de trinta e de vinte horas semanais de trabalho, caso em que o
salario contratual sera proporcional. Em agosto 2016, do total do quadro, 05 docentes
possuiam carga horaria de 20 horas, sendo os demais 40 horas semanais.

4.1.1 Demanda de contratagdo de docentes para os cursos de graduacéao

Considerando os cursos oferecidos atualmente na Universidade, no periodo de
vigéncia deste PDI, devera ocorrer a expanséo do quadro docente. Conforme levantamento
da demanda realizada a partir dos Projetos Pedagodgicos, € necessaria para os cursos de
graduagdo com ingresso discente nas Unidades da Uergs, no periodo de 2014 a 2017, a
contratacdo de 237 professores (tabela 3), além do corpo docente atual (tabela 1). A analise
dos dados evidencia a extrema necessidade de ampliagdo do quadro docente em todas as
regides da Uergs, de forma a permitir o pleno funcionamento das Unidades Universitarias e
garantir a qualidade das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

O numero atual de docentes da Uergs (tabela 2) somado a demanda existente nas
Regibes (tabelas 3 e 4) permite a definicdo do nimero minimo necesséario de professores
(576) para atender as demandas dos atuais cursos de graduacdo oferecidos pela Uergs.
Este total se aproxima ao definido pelo Plano de Empregos, Func¢fes e Salarios, aprovado
através da Lei Estadual n® 13.968, de 12 de abril de 2012 (600 docentes). Neste sentido,

levando em consideracdo o atual nimero de cursos oferecidos (Quadro 7) e o numero
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insuficiente de professores e agentes administrativos da Universidade, no curto prazo
deveré ocorrer o fortalecimento dos atuais cursos oferecidos nas Unidades Universitarias em
detrimento da criacdo de novos cursos de graduacdo, exceto quanto se tratar da
substituicdo de curso graduacéo que deixara de ser ofertado na Unidade.

Tabela 3 - Demanda de contratacdes de docentes por area de conhecimento e Campus
Regional conforme Projeto Pedagdgico dos cursos oferecidos atualmente nas unidades da
Uergs, 2016.

Areas de Conhecimento

Campus Vida e Meio Humanas Exatas e Total N°atualde Média por
Regional Ambiente Engenharias docentes +  unidade
demanda
I 2 21 29 52 120 30,0
l 8 21 17 46 110 18,3
I 14 32 3 49 90 18,0
v 16 8 2 26 50 25,0
\% 6 10 12 28 50 25,0
VI 9 17 5 31 63 15,8
Vi 1 11 --- 12 21 21,0
Total 56 120 71 244 504 21

10Observagéo: sem a previsdo de ampliagdo dos cursos ofertados e manutengéo dos convénios.

4.1.2 Demanda de contratagdo de docentes para os Cursos Stricto Sensu

Para suprir as necessidades de professores para atender o planejamento dos
cursos de pés-graduacédo Stricto Sensu (Quadros 10 e 11) e as necessidades ja existentes
na graduacao, recomenda-se a contratacdo de 73 docentes até 2021 (Tabela 4). A previsao
de docentes foi elaborada de acordo com o nimero minimo exigido pela CAPES, levando
em consideracdo a recomendacdo dos documentos de areas.

Estes numeros foram propostos considerando a necessidade de contratacdo da
metade do total de docentes para cada curso, ja que 0os mesmos também atuam na
graduagdo. Por exemplo, como o Mestrado em Ensino de Ciéncias e Engenharia necessita
de 12 docentes para seu pleno funcionamento, € necessario contratar mais 6 docentes além

daqueles que ja estdo no quadro de professores efetivos da Uergs.
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Esta previsdo de contratacdo leva em consideracdo que os seguintes mestrados e
doutorados serdo implementados nas datas previstas, e também a Politica Institucional de
Pesquisa e Pos-graduacdo da Universidade, sabendo que esta programacdo depende
diretamente do periodo que serdo efetivamente aprovadas pela CAPES.

Tabela 4 - Demanda de contratacdes de docentes com dedicacdo de carga horaria de 20h
na Pos-graduacao Stricto Sensu.

Areas de Conhecimento 2017 2018 2019 2020 2021

Necessidade Total/ Necessidade Contratacdo

Mestrado em Sistemas de Computacdo 12/6 12/0 12/0 12/0 12/0
Mestrado em Ensino de Ciéncias e 12 /6 12 /0 12/0 12/0 12/0

Engenharia

Mestrado em Agroecologia 12 /6 12 /0 12/0 12/0 12/0
Mestrado em Energia (em Associacao

com a UFRGS) 10/5 10/0 10/0 10/0 10/0
Mestrado em Gestéo Publica 12/6 12/0 12/0 12/0
Mestrado em Bioprocessos 12 /6 12 /0 12 /0 12 /0
Mestrado e Doutorado em Ambiente e 18 /5 20/ 2 20 /0 20 /0 20 /0
Sustentabilidade

Mestrado na Area das Ciéncias Agrarias 12 /6 12 /0 12 /0

Mestrado e Doutorado em
Biodiversidade (em associacéo)
Mestrado na Area de Ciéncias

20/5 20 /0 20/0

NP 12 /6 12 /0
Biologicas
Mgstrado e Doutorado em Ciéncias dos 12/0 12 /0 12 /0 20/8 20 /0
Alimentos
Mestrado na Area de Desenvolvimento

12 /6

Rural
Mestrado e Doutorado em Educacéo 20 /0 20/0 20/0 20 /0 25/5

Total: Necessidade Total / Necessidade

g 76/23 122/14 154/11 174/14 181/11
Contratacao

*Necessidade de contratagdo: 2017: 23 docentes, 2018: 14 docentes, 2019: 11 docentes,
2020: 14 docentes e 2021: 11 docentes.

4.2. CORPO TECNICO E DE APOIO ADMINISTRATIVO

O Plano de Empregos, Fungbes e Salario, regido pela Consolidacdo das Leis do
Trabalho, estabelece um total de 390 funcionarios do corpo técnico e de apoio
administrativo. Na tabela 5 é apresentado o quadro de Empregos Permanentes do Corpo
Técnico-Administrativo, vagas ocupadas em outubro 2016 e a demanda de contratacao de
acordo com a Lei n° 13.968/2012. No periodo de vigéncia do PDI devera ser demandada ao

Governo do estado para o preenchimento de 253 vagas.
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Tabela 5 - Quadro de Empregos Permanentes do Corpo Técnico-Administrativo e demanda

de contratacéo, 2016.

Previsto no Plano

Vagas Ocupadas

Analista Administrador 15 13
Analista Advogado 6
Analista Agrénomo 3
Analista Arquiteto 3
Analista Arquivista 2
Analista Assistente Social 3
Analista Bibliotecario 18

Analista Biélogo
Analista Contador
Analista Economista
Analista Enfermeiro
Analista Engenheiro Bioquimico
Analista Engenheiro Civil
Analista Engenheiro Eletricista

Analista Engenheiro Computacional

Analista Estatistico
Analista Farmacéutico
Analista Fisico
Analista Fonoaudi6logo
Analista Historiador
Analista Informata
Analista Jornalista
Analista Médico Clinico Geral
Analista Médico Veterinario
Analista Meteorologista
Analista Museologo
Analista Nutricionista
Analista Oceandgrafo
Analista Pedagogo
Analista Psic6logo
Analista Publicitario
Analista Quimico
Analista Rela¢des Publicas
Analista Revisor de Texto
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(concluséao)

Analista Secretério Executivo 6 0
Analista Técnico Educacional 2 0
Analist_a Tecndlogo das Ciéncias da Vida e Meio 3 0
Ambiente, Exatas e Engenharias e Humanas
Analista Tradutor e Intérprete 2 0
Analista Zootecnista 2 0
Técnico em Agropecuaria 5 0
Técnico em Audiovisual 2 0
Técnico em Biblioteconomia 25 0
Técnico em Contabilidade 6 6
Técnico em Dire¢do e Producgéo 2 0
Técnico em Edificacdes 3 0
Técnico em Informética 25 0
Técnico em Laboratdrio 28 4
Técnico em Nutricdo e Dietética 2 0
Técnico em Seg. do Trabalho 2 0
Agente Administrativo 156 87
Auxiliar de Servigos Gerais - 40
Motorista - 6
Total 390 183

Fonte: Departamento de Recursos Humanos, Uergs/2016.

Os dados apresentados evidenciam a situacao deficitaria da Universidade tanto em

relacdo ao corpo docente quanto ao corpo técnico-administrativo, a despeito dos esforcos

gue tém sido feitos, o que requer agdes estratégicas a fim de que os servigos basicos sejam

cumpridos com agilidade e exceléncia.
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5. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA
5.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Conforme os arts. 5° e 6° da Resolugdo CONSUN n° 003/2010 (RIO GRANDE DO
SUL, 2010), a administrac@o universitaria, sob a coordenacgéo e supervisdo da Reitoria, faz-
se pela articulacé@o entre esta os Campi Universitarios, as Unidades Universitarias e demais
6rgaos deliberativos, executivos e de fiscalizacdo da Universidade.

A estrutura académica e administrativa da Uergs compreende:

| - 6rgéos de deliberacao:

a) Conselho Superior da Universidade - CONSUN,;

b) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONEPE.

Il - 6rgdos executivos:

a) Reitoria;

b) Unidades Universitarias;

¢) Unidades Complementares.

[l - 6rgéo de fiscalizagéo:

Conselho Curador - CONCUR
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Na figura 3 esta apresentada a estrutura Organizacional da Uergs.

Figura 3 - Organograma Geral conforme Regimento Geral da Universidade da Uergs.
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r /_._~
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'S =
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Fonte: Rio Grande do Sul (2010).

5.2. ORGAOS COLEGIADOS
Os orgdos Colegiados da Universidade compreendem os Conselhos Superiores
(CONSUN e CONEPE) e Conselho Curador (CONCUR).

5.2.1 Conselho Superior Universitario - CONSUN

O CONSUN é o orgdo méaximo de deliberacdo superior da Universidade, presidido
pelo/a Reitor/a. Seus integrantes sdo: Reitor/a, Vice-Reitor/a, Pro-Reitores/as, Diretores/as
Regionais, sete representantes do corpo docente; trés representantes do corpo discente;
trés representantes do corpo técnico-administrativo; um representante do Poder Executivo
Estadual; um representante do F6rum dos Conselhos Regionais de Desenvolvimento -
COREDES; um representante das entidades de representacdo dos Municipios de ambito
Estadual. As suas competéncias estdo descritas no Regimento Geral da Universidade e no

seu Regimento Interno.

5.2.2 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens&o - CONEPE

O CONEPE é o 6rgao técnico normativo de deliberacdo superior em matéria de
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ensino, pesquisa e extensao, em toda a Universidade, nomeado e presidido pelo/a Reitor/a,
instalado em 22 de julho de 2011. As suas competéncias estdo descritas no Regimento
Geral da Universidade e no seu Regimento Interno.

Seus integrantes sdo: Reitor/a, Vice-Reitor/a, Pro6-Reitores/as, Diretores/as
Regionais e um representante do corpo docente e discente de cada Campus Regional.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao delibera em plenario ou através das
seguintes camaras:

| - Camara de Ensino de Graduacéao;

Il - Camara de Pesquisa e P6s-Graduacao;

Il - Camara de Extensao.

5.2.3 Conselho Curador - CONCUR

Conforme o Art. 29 do Regimento Geral da Universidade (RIO GRANDE DO SUL,
2010), o Conselho Curador, 6rgao de fiscalizacdo, nomeado pelo Governador do Estado e
presidido por representante da Secretaria de Estado da Fazenda, tem competéncia para
apreciar o relatério anual de execugdo orcamentaria, financeira e patrimonial, bem como
emitir parecer conclusivo sobre as prestagfes de contas da Uergs. O Conselho Curador tem
a seguinte composicdo: um representante da Secretaria de Estado da Fazenda; um
representante da Secretaria de Estado de Coordenagdo e Planejamento; dois
representantes do corpo docente da Universidade; um representante do corpo discente da
Universidade; um representante do corpo técnico-administrativo da Universidade; e um

representante do Forum dos COREDES.
5.3 COMISSOES CENTRAIS

5.3.1 Comisséao Central de Planejamento (CSC_SUPLAN)

Sdo0 membros da Comissdo Central de Planejamento (CSC_SUPLAN):
Superintendente de Planejamento; Coordenador de Avaliacdo Institucional; Coordenador de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional; Coordenador da Area de Ciéncias Humanas;
Coordenador da Area de Ciéncias da Vida e Meio-Ambiente; Coordenador da Area de
Ciéncias Exatas e Engenharia; Diretores de Campus Regional; Discentes representantes
dos Campi Regionais; Técnicos representantes dos Campi Regionais.

Conforme art. 113 do Regimento Geral da Universidade (RIO GRANDE DO SUL,
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2010) sao atribuicbes da Comissdo Central da Superintendéncia de Planejamento
(CSC__SUPLAN):

| — orientar as diretrizes do programa de acdo da Superintendéncia de
Planejamento em conformidade ao Orgamento Anual, ao Plano Plurianual e
ao PDI,

Il - avaliar periodicamente e auxiliar na execucdo do programa de acao de
Planejamento em nivel geral, regional e em sua forma integrada, zelando
pela qualidade do trabalho e pela adequacéo dos meios as finalidades do
programa;

Il — emitir parecer sobre matérias que lhe sejam submetidas pelo Reitor,
pelo CONSUN, pelo CONEPE ou pelo Superintendente de Planejamento;

IV — emitir parecer sobre propostas de programas das Coordenadorias da
SUPLAN e propostas de projetos dos Campi Regionais;

V — fomentar a participacdo de académicos de graduagdo e de pés-
graduacgdo de forma a promover a integracdo com o ensino, a pesquisa e a
extensdo nas atividades de planejamento universidade;

VI - avaliar a conformidade de diretrizes gerais da utilizacdo da dotacdo
orcamentdria destinada a Superintendéncia de Planejamento, bem como
sobre outros recursos que lhe sejam destinados;

VIl — analisar as atividades de planejamento da universidade,
recomendando o atendimento das demandas, zelando pela razoabilidade;
VIII — apreciar o relatério anual da Superintendéncia de Planejamento;

IX - a Comissdo Central de Planejamento reunir-se-a ordinariamente por
guadrimestre, convocada e sendo presidida pelo Superintendente de
Planejamento;

X — apreciar a proposta de Calendario Académico da Superintendéncia de
Planejamento;

Xl — propor programas e projetos para o desenvolvimento institucional com
viabilidade econdmica e sustentabilidade sécio-ambiental;

Xll - programar e apreciar a avaliacdo institucional e outros relatérios
institucionais a serem submetidos aos 6rgdos de deliberagdo superior e
Forum de Area;

Xl — apreciar a proposta orgcamentaria anual da universidade que sera
enviada ao Conselho Superior Universitario.

5.3.2 Comisséo Central de Pesquisa e P0s-Graduacéo (CSC_PPG)

Sao membros da Comissédo Central de Pesquisa e PoOs-Graduagédo (CSC_PPG):
Pro Reitor da Pesquisa e P0s-Graduacgéo, Coordenador de Pesquisa, Coordenador de Pos-
Graduacdo, Representante da Coordenacdo da Area de Humanas, Representante da
Coordenac&o da Area de Vida e Meio-Ambiente, Representante da Coordenacdo da Area de
Exatas e Engenharia, Docente representante das Comissdes de Pesquisa e Pos-Graduacgéo
por Campus Regional, Discentes representantes dos Campi Regionais, Teécnicos
representantes dos Campi Regionais.

Conforme art. 270 do Regimento Geral da Universidade (RIO GRANDE DO SUL,
2010), séo atribuicdes da Comissao Central de Pesquisa e P6s-Graduacao (CSC_PPG):

| - orientar diretrizes do programa de acdo da Pré-Reitoria de Pesquisa e
Pés-graduacédo em conformidade ao Plano Plurianual e PDI e outras normas
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legais vigentes;

Il - avaliar periodicamente e auxiliar na execuc¢@o do programa de acédo de
Pesquisa e Pos-graduacdo em nivel geral, regional e em sua forma
integrada, zelando pela qualidade do trabalho e pela adequacdo dos meios
as finalidades do programa;

Il — emitir parecer sobre matérias que lhe sejam submetidas pelo Reitor,
pelo CONSUN, pelo CONEPE ou pelo Pro-Reitor de Pesquisa e Pds-
graduacao;

IV — emitir parecer sobre propostas de programas das Coordenadorias
desta Pro-Reitoria e propostas de projetos de Pesquisa e Pés-Graduagao
das respectivas Comissdes nas Unidades Universitarias e Complementares;
V - apreciar as atividades de pesquisa e poés-graduacdo estimulando
aquelas em que participem académicos de graduacdo e de pés-graduacao
de forma a promover a integracdo com 0 ensino e pesquisa;

VI - avaliar a conformidade de diretrizes gerais da utilizacdo da dotacdo
orcamentdria destinada a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-graduacéo, bem
como sobre outros recursos que Ihe sejam destinados;

VIl - analisar as atividades de pesquisa e pds-graduac¢éo, recomendando os
campos que devem ter prioridade para a concessao de auxilio;

VIII - apreciar o relatério anual da Pré-Reitoria de Pesquisa e P0és-
graduagdo, anteriormente a sua apresentacdo a Superintendéncia de
Planejamento;

[...]

X — apreciar a proposta de Calendario Académico da Pro-Reitoria de
Pesquisa e P4s-Graduacéo.

5.3.3 Comisséao Central de Ensino (CSC_ENS)

Sao membros da Comissao Central de Ensino (CSC_ENS): Pré Reitor de Ensino,
Coordenador de Qualificagcdo Académica, Coordenador de Assuntos Académicos,
Coordenador de Ingresso, Controle e Registro Académico, Representante da Coordenacédo
da Area das Ciéncias Humanas, Representante da Coordenacéo da Area de Vida e Meio-
Ambiente, Representante da Coordenacdo da Area de Exatas e Engenharia, Docente
representante dos Colegiados de Curso por Campus Regional, Discentes representantes
dos Campi Regionais, Técnicos representantes dos Campi Regionais.

Conforme art. 185 do Regimento Geral da Universidade (RIO GRANDE DO SUL,
2010), sao atribuicdes da Comissdo Central de Ensino:

| - orientar diretrizes do programa de agdo da Pro-Reitoria de Ensino em
conformidade ao Plano Plurianual e PDI e outras normas legais vigentes;

Il - avaliar periodicamente e auxiliar na execu¢do do programa de acao de
Ensino em nivel geral, regional e em sua forma integrada, zelando pela
qualidade do trabalho e pela adequacdo dos meios as finalidades do
programa;

Il — emitir parecer sobre matérias que lhe sejam submetidas pelo Reitor,
pelo CONSUN, pelo CONEPE ou pelo Pro-Reitor de Ensino;

IV - emitir parecer sobre as propostas das ComissGes de Ensino das
Unidades Universitarias e Complementares e das Coordenadorias da Pro-
Reitoria de Ensino;

V - apreciar as atividades de ensino estimulando aquelas em que participem
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académicos de graduacdo e de pOs-graduagdo de forma a promover a
integracdo com o0 ensino e pesquisa;

VI — avaliar a conformidade de diretrizes gerais da utilizacdo da dotacdo
orcamentdria destinada a Pré-Reitoria de Ensino, bem como sobre outros
recursos que lhe sejam destinados;

VII - apreciar o relatério anual da Pré-Reitoria de Ensino, anteriormente a
sua apresentacao a Superintendéncia de Planejamento;

VIII - analisar as atividades de ensino, recomendando 0s campos que
devem ter prioridade para a concesséo de auxilio;

[]

X — apreciar a proposta de Calendario Académico da Prd-Reitoria de Ensino
de Graduagéo.

5.3.4 Comisséao Central de Extensao (CSC_Ext)

s

A Comissdo Central de Extensdo é constituida pelos seguintes membros: Pré
Reitor de Extensdo, Coordenador de Programas e Projetos, Coordenador de Cursos e
Eventos, Representante da Coordenacdo da Area de Humanas, Representante da
Coordenac&o da Area de Vida e Meio-Ambiente, Representante da Coordenacédo da Area de
Exatas e Engenharia, Docente representante das Comissfes de Extensdo por Campus
Regional, Discentes representantes dos Campi Regionais, Técnicos representantes dos
Campi Regionais.

Conforme art. 320 do Regimento Geral da Universidade (RIO GRANDE DO SUL,

2010) séo atribuicdes da Comissdo Central de Extenséo (CSC_Ext):

| - orientar diretrizes do programa de agéo da Pro-Reitoria de Extensdo em
conformidade ao Plano Plurianual e PDI e outras normas legais vigentes;

Il - avaliar periodicamente e auxiliar na execucéo do programa de acédo de
Pesquisa e Pos-graduacdo em nivel geral, regional e em sua forma
integrada, zelando pela qualidade do trabalho e pela adequacdo dos meios
as finalidades do programa;

[l - acompanhar o funcionamento das atividades de extens&o universitaria;
IV — emitir parecer sobre matérias que Ihe sejam submetidas pelo Reitor,
pelo CONSUN, pelo CONEPE ou pelo Pré-Reitor de Extenséo;

V — emitir parecer sobre propostas de programas das Coordenadorias da
Pro-Reitoria de Extensdo e sobre propostas de projetos de extensdo das
Comissodes de Extensao das Unidades Universitarias e Complementares;

VI - apreciar as atividades de extensdo estimulando aquelas em que
participem académicos de graduacdo e de poés-graduacdo de forma a
promover a integracdo com o ensino, extensao e pesquisa;

VIl - avaliar a conformidade de diretrizes gerais da utilizacdo da dotacdo
or¢camentéria destinada a Pré-Reitoria de Extens@o, bem como sobre outros
recursos que lhe sejam destinados;

VIII - analisar as atividades de extensdo, recomendando os campos que
devem ter prioridade para a concessao de auxilio;

IX - apreciar o relatério anual da Pro-Reitoria de Extensao, previamente a
sua apresentacao a Superintendéncia de Planejamento.

[...]

Xl — apreciar a proposta de Calendario Académico da Proé-Reitoria de
Extensdo;
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5.3.5 Comisséo Central de Administracéo

A Comissédo Central de Administracéo é constituida pelos seguintes membros: Pré-
Reitor de Administracdo, Diretor do Departamento Administrativo, Diretor do Departamento
Controle Orcamentario, Financeiro e Contabil, Diretor do Departamento de Projetos
Especiais, Diretor do Departamento de Recursos Humanos, Representante da Coordenacgédo
da Area de Humanas, Representante da Coordenacdo da Area de Vida e Meio-Ambiente,
Representante da Coordenacio da Area de Ciéncias Exatas e Engenharias e Engenharia,
Diretores Regionais, Discentes representantes dos Campi Regionais, Técnicos
representantes dos Campi Regionais.

Conforme art. 81 do Regimento Geral da Universidade (RIO GRANDE DO SUL,
2010), séo atribuicdes da Comissao Central de Administragéo:

| - orientar diretrizes do programa de acéo da Pré-Reitoria de Administragédo
em conformidade com o Or¢camento Anual, ao Plano Plurianual e Plano de
Desenvolvimento Institucional e outras normas legais vigentes;

Il - avaliar periodicamente e auxiliar na execu¢do do programa de acéo de
Administrac@o em nivel geral, regional e em sua forma integrada, zelando
pela qualidade do trabalho e pela adequacdo dos meios as finalidades do
programa;

Il — emitir parecer sobre matérias que lhe sejam submetidas pelo Reitor,
pelo CONSUN, pelo CONEPE ou pelo Pro-Reitor de Administragéo;

IV — emitir parecer sobre propostas de programas dos Departamentos desta
Pro-Reitoria e propostas de projetos administrativos dos Campi Regionais;

V — fomentar a participacdo de académicos de graduacdo e de
pésgraduacdo de forma a promover a integragdo com 0 ensino e pesquisa,
nas atividades administrativas, orcamentarias, financeiras e patrimoniais da
universidade, seguindo normatizacdo dos O6rgdos superiores para
monitorias, estagios e atividades afins;

VI - avaliar as atividades administrativas, orcamentérias, financeiras e
patrimoniais da universidade, em conformidade ao disposto nos
instrumentos de planejamento institucional (PDI, PPA, LDO e LOA),
recomendando o atendimento das demandas e respeitando os principios da
administragdo publica;

VIl - apreciar o relatério anual da Pré-Reitoria de Administragéo,
anteriormente a sua apresentacao a Superintendéncia de Planejamento.

[...]

IX — apreciar a proposta de Calendario Académico da Pro-Reitoria de
Administracao.

5.3.6 Colegiado de Unidade Universitaria

O Colegiado de Unidade Universitaria € 6rgdo de planejamento, organizacdo e
acompanhamento das atividades regionais de ensino, pesquisa e extensdo das areas afins,
sendo presidido pelo Diretor de Unidade Universitaria, com a seguinte composicdo: Diretor
de Unidade Universitaria; Coordenadores de cada um dos Colegiados de Curso da Unidade

Universitéria; Chefe de Unidade; Coordenador da Comissédo de Pesquisa e Pos-graduacéo
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da Unidade Universitaria; Coordenador da Comissé@o de Extens&o Universitaria da Unidade
Universitaria; um representante docente da Unidade Universitéria, eleito por seus pares; um
representante do corpo discente da Unidade Universitéaria, eleito por seus pares; um
representante do corpo técnico-administrativo da Unidade Universitéria, eleito por seus
pares (UERGS, 2014).

Conforme Resolucdo CONSUN n° 030/2014 (RIO GRANDE DO SUL), compete ao
Colegiado de Unidade Universitéria:

| — aprovar a distribuicdo dos encargos de pessoal docente e corpo técnico
e de apoio administrativo a partir das propostas dos Colegiados de Cursos,
da Comisséo de Pesquisa e Pos-Graduacgdo, da Comissédo de Extensao e
do Chefe de Unidade;

Il - elaborar o plano anual de acbes da Unidade adequado a proposta
or¢camentéria vigente;

Il - indicar nomes para comissodes julgadoras de concurso;

IV - promover o desenvolvimento da pesquisa, da poOs-graduacgdo, da
extensao e do ensino de forma articulada e integrada;

V — definir a necessidade de provimento de vaga docente e de corpo técnico
e de apoio administrativo, bem como encaminhar pedidos de transferéncia,
permuta, licenca e afastamento. Emitir parecer fundamentado sobre os
pedidos de afastamento dos servidores de acordo com a lei 13.968, art. 35 e
36, e encaminhar a CPPD ou a CPPTA,;

VI - aprovar a escala anual de férias de docentes e corpo técnico e de apoio
administrativo;

VII - instaurar procedimentos administrativo-disciplinares correspondente ao
agravo e as normas vigentes;

VIII - apreciar a execug¢édo das atividades e programas universitarios;
IX-realizar a selecdo de bolsa de apoio a permanéncia discente;

X — apreciar anualmente a proposta orcamentaria, prestacdo de contas,
plano anual de acdes e relatério de atividades da Unidade Universitéaria;

Xl — elaborar e aprovar o regimento interno do Colegiado da Unidade
Universitaria.

5.3.7 Colegiado de Curso

O Colegiado de Curso, presidido pelo Coordenador do Curso, tem por funcdo o
planejamento, a organizacdo e a execuc¢do das atividades regionais de ensino, pesquisa e
extensao, e é composto pelos docentes que ministram disciplina no Curso ou que tenham
ministrado pelo menos uma disciplina no Curso nos Uultimos dois anos e por um
representante do corpo discente, eleito pelos pares.

Os membros do Colegiado de Curso, vinculados a Unidade, sdo: o Coordenador do
Colegiado de Curso; todos os docentes que ministram disciplina no Curso ou que tenham
ministrado pelo menos uma disciplina no Curso nos ultimos dois anos; um representante
discente eleito por seus pares; um representante técnico eleito por seus pares.

Conforme art. 203 do Regimento Geral da Universidade (RIO GRANDE DO SUL,
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2010) séo atribuicbes do Colegiado de Curso:

| - coordenar, avaliar e acompanhar a execu¢do do projeto
politicopedagdgico do curso;

Il - aprovar seu regimento interno de acordo com as normas previstas no
Estatuto e neste Regimento Geral;

Il - propor o projeto politico-pedagdgico do respectivo curso para
apreciacdo do Forum de Area e homologacdo pelo CONEPE, atendida a
legislacao vigente;

IV - propor modificacdes no projeto politico-pedagdgico e nos programas
das componentes curriculares para apreciacdo pela Comissdo Central da
Proens e homologacéo pelo CONEPE;

V - apresentar ao Colegiado da Unidade o plano de atividades a ser
desenvolvido em cada ano letivo;

VI - aprovar e promover, em instancia final, a integracdo das atividades
académicas e universitarias do curso;

VI. propor para aprovacgéo pela Comissédo Central da Proens as normas de
estagios e dos trabalhos de conclusédo do curso;

VII - propor para aprovacédo pela Comissdo Central da Proens normas para
as transferéncias internas e externas do curso.

VIII - sugerir ao Colegiado da Unidade medidas adequadas para o
cumprimento do projeto politico-pedagdégico do curso

IX — eleger seu representante nos colegiados superiores da UERGS.
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6. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

6.1 PROGRAMA DE APOIO PEDAGOGICO E FINANCEIRO E ESTIMULO A
PERMANENCIA

6.1.1 Programa de Auxilio a Permanéncia Discente

A Uergs tem sua estrutura organizada em 24 Unidades universitarias, levando o
ensino, a pesquisa e a extensdo aos municipios, cujo acesso € dificultado pela distancia dos
grandes centros. Mesmo a Uergs sendo publica, por vezes o0s estudantes possuem
dificuldades para permanecerem estudando devido a condicdo de baixa renda, néo
conseguindo suprir as necessidades de alimentagdo, moradia e transporte até a
Universidade.

Nesse sentido, o Programa de Auxilio a Permanéncia Discente (Prodiscéncia) foi
aprovado e instituido por intermédio da Resolu¢cdo Consun n° 08/2012 (RIO GRANDE DO
SUL, 2012). O principal objetivo do Programa € oportunizar a permanéncia na Universidade
de estudantes hipossuficientes economicamente e em situagéo de vulnerabilidade social.

Desde 2012, a Uergs vem concedendo auxilio financeiro por meio de bolsas, a
partir de reserva orcamentaria propria, distribuido a partir de processo seletivo para
estudantes que comprovem a situacdo de vulnerabilidade socioeconémica. As bolsas
destinam-se a auxiliar na alimentacédo, transporte e moradia dos universitarios. A Tabela 6
evidencia os dados do Programa desde sua implementacéo.

No periodo de vigéncia do PDI devera ocorrer a suplementacédo dos valores para
aumento do numero de bolsas de Prodiscéncia e discentes atendidos e o aperfeicoamento
do processo e formas de selecdo dos bolsistas e acompanhamento da Politica in loco. As
proximas acdes devem contemplar a elaboracdo de critérios unificadores que visem a
padronizagdo na selecdo dos estudantes hipossuficientes, assim como, indicadores de
comprometimento em realizar atividades relacionadas com o0 seu curso buscando a
gualificacdo académica dos estudantes e o0 comprometimento com as atividades discentes.

Ao final de cada edic¢do, ocorrera uma avaliacdo quanto ao impacto do Programa no
sentido da diminuicdo da situagdo de vulnerabilidade social, no desempenho universitario e

reducéo da evaséo.
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Tabela 6 - Numero de bolsas concedidas e valores do Programa Prodiscéncia implementado
na Uergs, no periodo de 2012 a 2016.

Ano Contemplados Valor Parcelas Periodo Total investido (R$)
2012 597 R$ 250,00 5! Ago a Dez 746.250,00
2013 322 R$ 250,00 10 Mar a Dez 805.000,00
2014 426 R$ 300,00 10 Mar a Dez 1.278.000,00
2015 426 R$300,00 10 Mar a Dez 1.278.000,00
2016 343 R$300,00 10 Mar a Dez 1.029.000,00

1 O Programa de Prodiscéncia foi implementado em agosto de 2012.
Fonte: NAD, Uergs/2016.

6.1.2 Programa PNAEST

Desde 2012, a Uergs recebe recursos oriundos do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAEST), devido a oferta de vagas de ingresso discente via SiSU. O
PNAEST consiste em convénio firmado com o MEC, que contempla o repasse de recursos
do governo federal para a promocao de acfes voltadas para o atendimento de estudantes
matriculados em cursos de graduacdo presencial. Os recursos sdo destinados
exclusivamente as instituicdes estaduais de educacgdo superior gratuitas — universidades e
centros universitarios.

As verbas do Programa destinam-se a promoc¢do de programas de politicas de: 1)
Moradia estudantil; 2) Alimentagéo; 3) Transporte; 4) Acesso a saude; 5) Inclusado digital; 6)
Cultura; 7) Esporte; 8) Creche; 9) Apoio Pedagdgico; 10) Acesso, participacao e apoio de
estudantes com deficiéncias e transtornos.

Na Uergs, as verbas vém sendo destinadas a contratacdo de transporte e
alimentacdo para os estudantes no SIEPEX - Saldo Integrado de Ensino, Pesquisa e
Extensdo da Uergs, e outros eventos promovidos pela Universidade; a aquisicdo de
equipamentos e softwares de inclusdo digital, compra de acervo bibliogréfico; projetos de
comunicacao e apoio a eventos e projetos de apoio pedagogico. O PNAEST 2014 que sera
executado no periodo de vigéncia deste PDI corresponde ao montante de R$ 2.295.918,47,
e prevé além das acdes que ja vem sendo desenvolvidas, iniciativas voltadas & Educacao

Inclusiva.
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6.1.3 Programa Monitoria

O Programa Monitoria foi regulamentado na Uergs por intermédio da Resolugéo do
Consun n° 009/2012, com o objetivo de proporcionar uma formacdo académica ampla e
aprofundada ao estudante universitario; despertar nos discentes interesse pela carreira
docente; Conferir maior interacdo entre o corpo docente e o corpo discente; Prestar auxilio
aos professores para o desenvolvimento de atividades técnico-didaticas; e Dar suporte
pedagdgico aos discentes da graduacao com dificuldades, contribuindo com a redugéo dos
indices de reprovacao e de evasédo e melhorando o desempenho académico.

As atividades de monitoria sdo de formacao e distribuidas em 20 horas semanais,
sendo classificadas nas seguintes categorias: |. Monitoria remunerada por bolsa; Il
Monitoria ndo remunerada ou voluntaria. De 2012 até 2016 foram contemplados 729
estudantes através da monitoria remunerada por bolsa, conforme dados da Tabela 7.

A partir de 2014, 10% das vagas do Programa Monitoria sdo reservadas para
atendimento aos estudantes com deficiéncia (AcD). A avaliacdo dessa modalidade de
monitoria vem mostrando resultados positivos e, inclusive, a Uergs reduziu o nimero de
evasdo de estudantes nos cursos de graduacdo. Ao final de cada edicdo é realizada a
avaliacdo dos/as monitores/as pelos docentes responsaveis pelos Componentes
Curriculares contemplados.

No periodo de vigéncia do PDI devera ocorrer a suplementagcédo dos valores para

aumento do numero de bolsas e o aperfeicoamento da Politica de monitoria.

Tabela 7 - Namero de bolsas concedidas e valores do Programa Monitoria implementado na
Uergs, no periodo de 2012 a 2017.

Ano Contemplados Valor Total investido

2012 61 R$ 180,00 R$ 43.920,00
2013 128 R$ 200,00 R$ 102.400,00
2014 200 R$ 400,00 R$ 320.000,00
2015 200 R$ 400,00 R$ 320.000,00
2016 140 R$ 400,00 R$ 224.000,00
2017 200 R$ 400,00 R$ 320.000,00

1Estimativa de bolsas a serem concedidas.
Fonte: NAD, Uergs/2016.

6.1.4 Atendimento Educacional Especializado - AEE

A politica de AEE na Uergs divide-se em vérias frentes de trabalho: mapeamento
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de estudantes com deficiéncia e classificacdo por tipo de deficiéncia; visita as Unidades
académicas para atendimento presencial aos estudantes, familiares e seus professores, em
atencdo a solicitacdes dos colegiados e, oferta de bolsas a monitores remunerados com a
funcédo de auxiliar os colegas com deficiéncia.

Do ponto de vista da acessibilidade e de apoio pedagdgico, além do
acompanhamento dos discentes com necessidades educacionais especiais realizando
visitas para assessoramento individual e coletivo, estabelece didlogo com familiares
buscando uma acao colaborativa para qualificar o atendimento.

A fim de incrementar o programa de acessibilidade, empregados/funcionarios
deverdo continuar se capacitando em Libras, audio discri¢cdo ledor para cegos, em leitura e
escrita em Braille, buscando estas capacitacdes para as 24 unidades de forma escalonada.
Esta programada e orgada a instalagéo de sala multifuncional tipo Il para atendimento AEE,
com recursos do PNAEST 2014. A Uergs mantém o acordo de cooperacdo com a FADERS,
a fim de obter atualizagbes, qualificacdes e encaminhamentos a 6rgdos responsaveis por
pessoas com deficiéncia.

Visando ampliar e qualificar o atendimento, no periodo de vigéncia do PDI, devera
ser ampliada a equipe da Coordenadoria de Qualificacdo académica com a contratacédo de
psicélogos, assistentes sociais, tradutor/interprete de libras, professores de libras, ledor para
cegos e pedagogos que possam atender, de forma itinerante, as demandas das 24
Unidades Universitarias em relacdo a Educacao Inclusiva, Atendimento Educacional
Especializado, tendo como base a Constituicdo Federal e a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (BRASIL, 1996), Resolucdo n° 04 de 2009 (BRASIL, 2009) e o Decreto
Lein° 7611 de 2011 (BRASIL, 2011).

6.2 ORGANIZACAO ESTUDANTIL

Com a finalidade de criar um canal de comunicacdo entre os universitarios e a
Proens e facilitar a consulta aos discentes sobre as demandas que os envolvem e,
principalmente, fomentar uma consciéncia participativa e propositiva, foi implementado o
Forum Permanente de Discentes da Uergs - FoPeDi. A primeira edicdo do FoPeDi foi
realizada em 15 de agosto de 2015 e a segunda, nos dias 19 e 20 de outubro de 2016 junto
ao evento Siepex, reunindo os estudantes representantes dos Cursos e participantes dos
Diret6rios Académicos das 24 Unidades Universitarias.

A partir desse evento, criou-se um perfil institucional em rede social que permite a
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comunicagdo facilitada com os representantes discentes, bem como, o acolhimento de
demandas, o intercambio de ideias e opinides entre as Unidades Universitarias e a gestao
da Universidade. O extrato do Férum denota um estimulo da participagédo dos discentes nos
conselhos superiores da Universidade e foi substancial para que a gestdo da Uergs
conhecesse as demandas prioritarias dos universitarios nas diferentes regides.

As principais demandas apontadas indicam: necessidade de ampliagéo de ofertas
de bolsas de pesquisa, extensdo e assisténcia estudantil; aquisicdo de equipamentos de
inclusdo digital e de bibliografia basica para os Cursos de Graduacédo; fornecimento de
alimentacédo e transporte nas Unidades Universitarias; compra de mobiliarios para equipar
os Diretérios Académicos. Os universitarios também manifestaram a importancia desse
canal de interlocucdo com a Proens e solicitaram que 0 encontro seja promovido
anualmente, para além do F6rum permanente. Os Diretores Regionais agregaram-se a
causa, incentivando os estudantes a organizacdo dos Centros Académicos a fim de terem

registro oficial, CNPJ e conquistarem verbas por editais que favoregcam sua vida académica.

6.3 ACOMPANHAMENTO DO EGRESSO

A Coordenadoria de Qualificagdo Académica vem realizando pesquisa envolvendo
os egressos. O projeto “Dez anos de existéncia: A Uergs quer saber onde andam e o que
fazem seus egressos” (Edital IniCie Uergs A¢des Afirmativas) foi realizada de dezembro de
2011 a novembro de 2012 e teve como principais objetivos: tracar o perfil sécio demografico
e profissional dos egressos da Universidade; avaliar as demandas emergentes
apresentadas pelos egressos quanto a formacdo; analisar as dificuldades apresentadas
pelos egressos junto ao mercado de trabalho.

A pesquisa “Avaliacdo dos impactos dos cursos da Uergs no desenvolvimento
regional e analise das demandas dos egressos” (Edital FAPERGS/PROBIC), realizada de
agosto de 2012 a julho de 2013, consistiu numa exploragdo qualitativa, exploratéria e
descritiva, a fim de analisar as principais dificuldades que os egressos vém enfrentando
junto ao mercado de trabalho, apontando indicadores que subsidiem a revisdo de projetos
pedagdgicos dos diferentes cursos oferecidos na Uergs.

Com base nos estudos realizados e novos, a Universidade deve implementar um
programa de acompanhamento de egressos, conforme definido no objetivo 5 da Proens do

presente documento (1.4 Objetivos e metas).
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7. INFRAESTRUTURA
7.1 INFRAESTRUTURA ATUAL

A Universidade vem fomentando novos projetos para o aprimoramento dos servicos
prestados. Neste sentido, € prioridade para a Instituicdo a busca por patriménio préprio e a
melhoria de suas instala¢des, adequando-as as exigéncias dos Projetos Pedagdgicos de
Curso, do Conselho Estadual de Educacdo e legislacdo vigente, fundamentais para o
fortalecimento da identidade da Uergs e para otimizagéo dos recursos.

A figura 4 apresenta a distribuicdo de ocupacdo de imoveis utilizados pelas 24

Unidades e Reitoria da Uergs, conforme instrumento juridico firmado.

Figura 4 - Formas de ocupacao de iméveis conforme instrumento juridico firmado —
Unidades e Reitoria da Uergs.
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Fonte: Dinst/Uergs — 2016.

Atualmente a Uergs € proprietaria de seis iméveis, nos seguintes municipios:

Alegrete, Cruz Alta, Cachoeira do Sul, Osério, Trés Passos e Vacaria. Destes, apenas as
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Unidades em Alegrete, inaugurada em 2015, e Vacaria ja estdo instaladas no imével. A
Unidade em Trés Passos aguarda reforma da edificacdo propria, que iniciou em outubro de
2014, entretanto foi paralisada haja vista contingenciamento de recursos de investimento do
Tesouro do Estado, por consequéncia de Decreto Estadual. As demais unidades, em
Cachoeira do Sul, Litoral Norte — Osorio e Cruz Alta receberam por doagdo um terreno e
aguardam recursos para realizagédo da construcao da sede propria.

As demais Unidades da Uergs estdo instaladas em iméveis de terceiros, publicos
em sua maioria, mediante instrumentos juridicos diversos, sejam eles contratos de aluguel,
cessbes de uso, termos de cooperacdo ou convénios. Atualmente, tramita processo de
doacao de 12 imdveis para Uergs.

As Unidades necessitam de ampliagdo da sua infraestrutura para atender a
demanda atual dos cursos de graduacgéo e pos-graduacgédo, além das atividades de pesquisa
e extensdo, pois a grande maioria jA enfrenta dificuldades para comportar as turmas do
ingresso regular da graduacdo, haja vista nimero de salas de aula insuficiente. Outra
demanda séo os diferentes laboratérios exigidos nos Projetos Pedagoégicos dos cursos,
necessarios ao atendimento das disciplinas praticas para um aprendizado de qualidade.
Muitos destes laboratérios ainda ndo estdo implementados por falta de estrutura fisica. A
Uergs encontrou nas parcerias com outras Instituicbes uma forma de suprir parte desta
caréncia, onde ambas compartilham espagos, equipamentos e conhecimento, 0 que vem
agregando valor ao curso, enquanto se busca solugdes para ampliacdo e adequacao destes
espacos na Universidade. A tabela 8 apresenta a distribuicdo dos espacos fisicos atuais das
Unidades Universitérias da Uergs.
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Tabela 8 - Distribuicdo dos espacos fisicos atuais das Unidades Universitarias da Uergs, 2016

n° de n° de auditério
instalacdes (sala para 100
administrativas  pessoas ou mais)

. n° de salas de n° de ‘s n° de sala dos professores
Unidades n° de laboratdrios P

aula bibliotecas e/ou coordenacdo

Alegrete
Bagé
Bento Gongalves
Cachoeira do Sul
Caxias do Sul
Cruz Alta
Encantado
Erechim
Frederico
Westphalen
Guaiba
Montenegro
Novo Hamburgo
Osorio
Porto Alegre
Sananduva
Santa Cruz do Sul
Santana do
Livramento
Séo Borja
Séao Francisco de
Paula
Sao Luiz Gonzaga
Soledade
Tapes
Trés Passos
Vacaria
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7.2 PLANO DE PROMOGAO DE ACESSIBILIDADE E DE ATENDIMENTO A PESSOAS
COM DEFICIENCIA

O quadro 12 apresenta as condicbes de acessibilidade de cada Unidade. As

Unidades da Uergs atendem parcialmente aos aspectos legais no que concerne a
acessibilidade (Decreto n° 5.296/04 (BRASIL, 2004) e Decreto n° 5.773/06 (BRASIL, 2006)).
Existe o projeto para instalacdo de plataforma vertical nas Unidades em Soledade,

Cachoeira do Sul, Erechim, Porto Alegre, Santa Cruz do Sul, Bagé e Tapes, cuja compra do

equipamento esta prevista para 2017, tendo em vista recurso previamente destinados para

este fim junto a Consulta Popular 2015 — orcamento 2016 e através do Programa Nacional

de Assisténcia Estudantil — PNAEST 2014.

Quadro 12 - Condigbes de Acessibilidade de cada Unidade.

UNIDADE Parame}rqs . ComurylcagNac; A_cessos~ e3 Sanlt_a}rl_os:e EqU|pamen5tos Mobiliario®
antropométricos? | e sinalizagdo? | circulagéo?® | vestiarios urbanos
parcialmente parcialmente parcialmente
Alegrete atendido atendido atende atende atende atendido
. parcialmente = = parcialmente | parcialmente | parcialmente
Bage atendido ndo atende ndo atende atendido atendido atendido
Bento parcialmente = = = parcialmente | parcialmente
Gongalves atendido ndo atende ndo atende | ndo atende atendido atendido
Cachoeira Do parcialmente x x parcialmente | parcialmente | parcialmente
Sul atendido ndo atende ndo atende atendido atendido atendido
. parcialmente = = parcialmente = parcialmente
Caxias Do Sul atendido ndo atende ndo atende atendido ndo atende atendido
Cruz Alta parmaln_]ente ndo atende ndo atende | ndo atende néo atende parmalmente
atendido atendido
Encantado parmalmente nao atende parualmente ndo atende ndo atende parmalrr_nente
atendido atendido atendido
. parcialmente parcialmente | parcialmente | . = parcialmente
Erechim atendido atendido atendido ndo atende ndo atende atendido
Frederico parciaimente ndo atende ndo atende | néo atende néo atende parcialmente
Westphalen atendido atendido
. parcialmente x parcialmente | . parcialmente | parcialmente
Guaiba atendido ndo atende atendido ndo atende atendido atendido
Litoral Norte / parcialmente n3o0 atende atende parcialmente | parcialmente | parcialmente
Osorio atendido atendido atendido atendido
Montenearo parcialmente parcialmente | parcialmente | parcialmente | parcialmente | parcialmente
9 atendido atendido atendido atendido atendido atendido
Novo parcialmente parcialmente | parcialmente | parcialmente | parcialmente | parcialmente
Hamburgo atendido atendido atendido atendido atendido atendido
Porto Alegre parciaimente néo atende néo atende | ndo atende ndo atende parcialmente
atendido atendido
parcialmente = parcialmente | parcialmente | parcialmente | parcialmente
Sananduva atendido ndo atende atendido atendido atendido atendido
Santa Cruz do parcialmente = = parcialmente = parcialmente
. ndo atende ndo atende . ndo atende .

Sul atendido atendido atendido
Santana do parcialmente 30 atende parcialmente | parcialmente | parcialmente | parcialmente
Livramento atendido atendido atendido atendido atendido

= . parcialmente = parcialmente | parcialmente | parcialmente | parcialmente
Sdo Borja atendido ndo atende atendido atendido atendido atendido
(continua)
Reitoria
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(concluséao)

Sé&o Francisco parcialmente nio atende nio atende parcialmente nio atende parcialmente
de Paula atendido atendido atendido
Sdo Luiz parciaimente ndo atende ndo atende | ndo atende ndo atende parciaimente
Gonzaga atendido atendido
Soledade parualmente ndo atende ndo atende parmalmente parc:lalmente parC|aIn_1ente

atendido atendido atendido atendido
arcialmente = = parcialmente = parcialmente
Tapes P . . .
p atendido nao atende ndo atende atendido ndo atende atendido
Trés Passos parC|aIrr_1ente nao atende ndo atende | nao atende ndo atende parmalmente
atendido atendido
. ~ parcialmente | parcialmente | parcialmente | parcialmente
Vacaria atende ndo atende atendido atendido atendido atendido

Considera: ldeslocamento de Pessoas em pé, deslocamento de Pessoas em cadeira de rodas (P.C.R.), Area de
circulagao, Area de transferéncia, Area de aproximagao, Alcance manual, Parametros visuais, Alcance auditivo.

2 Formas de comunicacéo e sinalizacéo, Tipos de sinalizagdo, Informagdes essenciais, Simbolos, Sinalizagao
visual, Sinalizagdo tétil, Sinalizagdo sonora, Sinalizac¢&o vertical, Sinalizacdo de portas, Planos e mapas tateis,
Sinalizagdo tatil de corrimédos, Sinalizagdo visual de degraus, Sinalizagdo tatil no piso, Sinalizagdo de
emergéncia.

3 Condigbes gerais, Acessos, Rotas de fuga, Areas de descanso, Rampas, Degraus e escadas fixas em rotas
acessiveis, Corrimaos e guarda-corpos, Equipamentos eletromecanicos, Circulacéo interna, Circulagdo externa,
Passarelas de pedestres, Vagas para veiculos.

4Tolerancias dimensionais, Condigdes gerais.

5 teatros, auditérios e similares, Restaurantes, refeitérios, bares e similares, Locais de esporte, Bibliotecas e
centros de leitura,

6Bebedouros, Telefones, Mesas ou superficies para refeicGes ou trabalho, Assentos fixos,
Equipamentos de auto-atendimento, Vegetagao.

Balcdes,

O item 9.4 deste documento apresenta o plano de investimento para adequacdo
predial no que tange a acessibilidade.

Além disto, é objetivo da Universidade, através da Coordenadoria de Bibliotecas,
disponibilizar as pessoas com deficiéncia acesso a materiais bibliograficos, por meio de
convénios e/ou aquisicdo de softwares, acervo digital e equipamentos que possibilitem este
acesso, de forma que, ao final do periodo de vigéncia deste PDI, todas as pessoas com

deficiéncia estejam contempladas com material e acervo adaptados.

7.3 EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA PARA O PERIODO DE VIGENCIA DO PDI

A Comissdo Central da Suplan e Consun definiram critérios para priorizacdo de
investimentos de recursos para realizacdo de obras, no intuito de direcionar esforgcos para
solucionar as questdes de infraestrutura das Unidades e propiciar sua expansdo. Estes
critérios foram definidos com a seguinte divisdo: Critérios para investimentos a partir de R$
800.000,00, no caso das construcbes (quadro 13); e critérios para obras com valores
inferiores a R$ 800.000,00 (quadro 14), normalmente tratando-se de reformas.

A priorizacdo para realizagdo de obras se da através da revisdo da pontuacéo,

mensurada a cada 2 anos, considerando igual periodo.
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Quadro 13 - Critérios para priorizacao de investimentos a partir de R$ 800.000,00.

Pré-requisito eliminatorio: Possuir dominialidade da area onde se pretende investir, ou seja,
a Uergs deve ser proprietaria ou ter cessao de uso por periodo a partir de 20 anos.
Pré-requisito classificatério: Projeto executivo finalizado

Critérios

Pontuacéo

Preenchimento de vagas do ultimo
ingresso ha graduacéao (%)

nao ofertou vaga ou preencheu até 50% = 0;
de >50% a 60% =1 ;

>60a70%=2;

>70% a 80% = 3;

>80% a 90% = 4;

>90% a 100%=5

Numero total de alunos (graduacéo e

pés-graduacéo) no inicio do 1° semestre

4 x min(num. de alunos, 300)/300 +1

Exigéncias do Conselho Estadual de
Educacao quanto a estrutura;

sim=1ndo=0

Necessidade de ampliacdo tendo em
vista plano a médio e longo prazo para
Universidade - PDI;

sim=1ndo=0

Problemas de risco estrutural
(classificado pelo Dpto. Projetos
Especiais)

sem risco = 0;
risco intermediario = 1;
alto risco = 2

Prazo para o terreno reverter ao antigo
proprietario caso ndo seja realizada a
implementacdo da Unidade Uergs.

até 2 anos = 3;
3abanos=2;
sem prazo =0

Existéncia ou aprovacéo de curso de
P6s-Graduacao (Especializacéo,
Mestrado e Doutorado)

especializacdo = 1 ponto por curso;
mestrado = 3 pontos por curso;
doutorado = 5 pontos por curso

Projeto de Pesquisa e Extenséo nos
ultimos 3 anos, registrado nas Pré-
Reitorias (maximo 3 pontos)

com fomento interno = 0,05 por projeto;
com fomento externo = 0,1 por projeto
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Quadro 14 - Critérios para priorizacéo de investimentos com valores inferiores a
R$800.000,00.

Pré-requisito classificatério: Projeto Executivo finalizado.
Obras que receberam recursos de convénios (ex. PPC) e necessitam de contrapartida ou
complementacao de valores, serdo prioritarios até 50% do valor da obra.

Critérios Pontuacéo

Uergs é proprietaria da sede = 6;

Cesséo de uso acima de 20 anos para sede
= 51

Outros instrumentos juridicos = 3;

Termo de cooperacdo Seduc =1

A | Dominialidade

nao ofertou vaga ou preencheu até 50% = 0;
de >50% a 60% =1 ;

Preenchimento de vagas do ultimo >60a70% =2;

= ingresso na graduagéao (%) >70% a 80% = 3;
>80% a 90% = 4;
>90% a 100%=5
C Nymero total~de alupqs_ (gradliagao € 4 x min(num. de alunos, 300)/300 +1
pos-graduacao) no inicio do 1° semestre
D Exigéncias do Conselho Estadual de sim =1 ndo = 0

Educacao quanto a estrutura;

Necessidade de ampliacdo tendo em
E |vista plano a médio e longo prazo para
Universidade - PDI;

sim=1ndo=0

Problemas de risco estrutural
F | (classificado pelo Dpto. Projetos
Especiais)

sem risco = 0;
risco intermediario = 1;
alto risco = 2

Existéncia ou aprovacéo de curso de
G |Pd4s-Graduacéao (Especializacgéo,
Mestrado e Doutorado)

especializacdo = 1 ponto por curso;
mestrado = 3 pontos por curso;
doutorado = 5 pontos por curso

Projeto de Pesquisa e Extenséo nos
H | dltimos 3 anos, registrado nas Proé-
Reitorias (maximo 3 pontos)

com fomento interno = 0,05 por projeto;
com fomento externo = 0,1 por projeto

Em relacédo aos laboratérios, com o objetivo de planejar, padronizar e executar a
compra conjunta de equipamentos, vidrarias e reagentes, para 0s cursos oferecidos nas
diferentes unidades e considerando que nado esta descrita nos Projetos Pedagdgicos de
Curso, a infraestrutura de laboratérios com especificagdo dos equipamentos, reagentes e
vidrarias, foi proposto pela Suplan a constituicdo de Comissdes de Laboratdrios dos cursos
para normatizar estas informacdes, as quais serdo incluidas nos Projetos Pedagdégicos e
norteara o planejamento e futuras compras realizadas pela Universidade.

Inicialmente foram selecionados como projeto piloto, os cursos de Bacharelado em
Agronomia (Portaria n° 035/2015), Gestdo Ambiental (Portaria n°® 037/2015), Ciéncia e
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Tecnologia de Alimentos (Portaria n°® 038/2015 e Engenharia de Bioprocessos e
Biotecnologia (Portaria n® 036/2015) devido a complexidade dos seus laboratérios, para no
desenvolvimento deste trabalho, avancar para os demais cursos. Ap6s consulta aos
Coordenadores de Curso foram indicados até dois professores representantes do curso na
unidade, para compor a comissdo juntamente com o Técnico em Laboratorio e as
Coordenacdes de Area. Estas comissdes s&o responsaveis pela definicdo da infraestrutura
dos laboratérios de ensino (equipamentos, vidrarias e reagentes) e a elaboracdo do Plano
de manuseio, estocagem, seguranca e descarte dos reagentes.

Atualmente este trabalho esta na etapa de finalizacao da definicdo de equipamentos,
vidrarias e reagentes necessarios para a integralizacdo dos cursos e apostilamento das
técnicas experimentais (praticas) indicadas nas Comissdes.

Um dos objetivos da Superintendéncia de Planejamento para o periodo 2017-2021 é
garantir que a infraestrutura da Universidade esteja adequada aos seus programas e planos
de desenvolvimento institucional, para que isto se concretize o primeiro passo ja foi dado
com a constituicdo e dedicacdo dos integrantes das Comissdes de Laboratoério. O esforgo
empreendido entre as Unidades e a Suplan nortear4 o planejamento para a execugdo de

programas e planos de melhoria para os cursos de graduacdo da Universidade.
7.4 SISTEMA DE BIBLIOTECAS (Sibi) E ACERVO BIBLIOGRAFICO

O Sistema de Bibliotecas visa apoiar a comunidade universitaria com servicos e
produtos de informag&o necessarios ao desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa
e extensdo. Armazenar, tornar disponivel para consulta e divulgar publicacfes de assuntos
especificos em suas areas de conhecimento; manter o controle da memaria bibliogréfica,
organizando e armazenando a producdo cientifica, em especial, dos seus discentes e
docentes, séo algumas das fungdes.

O Sistema de Bibliotecas da Uergs é composto pela Biblioteca Central, localizada
no Campus Central, e das bibliotecas das Unidades.

A Uergs possui em seu quadro funcional 9 (nove) bibliotecéarios. Destes, seis atuam
na Biblioteca Central e trés atuam como bibliotecarios regionais, atendendo as regides | (3
Unidades),ll (6 Unidades),V (2 Unidades), totalizando 11 bibliotecas, enfatizando a
necessidade de haver um bibliotecério ou técnico em biblioteconomia nas. As bibliotecas

gue atualmente (13) contam com atendimento emergencial de pessoal técnico-
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administrativo para o atendimento presencial & Comunidade Académica e comunidade em
geral com o assessoramento a distancia da equipe de bibliotecarios da Biblioteca Central.
Cada unidade da Uergs, nos diferentes municipios, possui caracteristicas especificas,
muitas vezes compartilhando a mesma estrutura fisica com outras instituicbes. Sendo
assim, o espaco fisico que as bibliotecas dispdem, bem como o espaco reservado para
estudo séo definidos de acordo com as possibilidades de cada unidade.

O horéario de funcionamento das bibliotecas estd de acordo com o horario de
funcionamento de cada unidade e horarios de oferta das disciplinas dos cursos, podendo

variar a cada semestre.
7.2.1 Servigos Oferecidos

7.2.1.1 Biblioteca Central e Unidades com bibliotecério regional

Nas Unidades onde possui bibliotecario regional e na Biblioteca Central, os
seguintes servicos séo oferecidos:

a) Atividades de processamento técnico: O processamento técnico abrange:
apoio para a aquisicdo, catalogacao, indexacdo e classificacao de livros e periédicos, e seu
principal objetivo € organizar o acervo, a fim de que o usuario final tenha um acesso
eficiente do material disponivel. Destacam-se as seguintes atividades: processamento
técnico dos livros adquiridos pela Universidade; recebimento de doacbBes de livros e
peridédicos (de outras instituicbes e de particulares); realizacdo do inventario anual:
elaboracdo das listagens, envio as Unidades e baixa de material na base de dados;
avaliacdo dos periédicos segundo critérios especificos; e, remanejo do acervo nao utilizado
de uma unidade para outra. Os livros que sdo adquiridos pela Universidade sdo entregues
diretamente na Biblioteca Central, e ap0s selecdo, as obras sdo catalogadas e enviadas
para as Unidades. As obras que sdo das regides que possuem Bibliotecarios sé&o
encaminhadas a estes para que sejam processadas.

b) Politica de Aquisicdo de Acervo: A Coordenadoria Geral de Bibliotecas esta
criando a Politica de Desenvolvimento de Colecdes para melhor aproveitamento dos
acervos entre as Unidades da Uergs, assim como definir normas para as compras e
ampliacdo do acervo, remanejo, recebimento de doacdes e descarte de itens do acervo.

O fluxo para aquisicdo e preparo das obras se estende desde a catalogacdo dos

livros, remanejo no Sistema, troca de etiquetas, selecdo e descarte de materiais
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provenientes de doacdes, até outras atividades previamente estabelecidas, como: elaborar
lista da bibliografia basica e complementar para a aquisicdo do acervo; conferir bibliografias
esgotadas nos PPC dos Cursos; verificar se ha Cédigo LIC dos referidos livros no site de
compras do Estado do Rio Grande de Sul e apds enviar as listas para o Departamento de
compras para a abertura do processo de licitacdo; receber e conferir os livros adquiridos;
processar tecnicamente os livros recebidos na base de dados do sistema; enviar os livros
para as bibliotecas das Unidades de Ensino.

c) Empréstimo entre Bibliotecas do Sistema da Uergs: Visando otimizar a
utilizacdo do acervo da Universidade, é realizado o empréstimo entre bibliotecas, a fim de
que os discentes tenham a possibilidade de consultar obras de outras Unidades da Uergs,
gque sao concernentes aos seus cursos e/ou interesse de estudo. Para os titulos inexistentes
na Universidade, é realizado o empréstimo entre instituicdes, onde a Uergs solicita os titulos
que necessita a diversas bibliotecas conveniadas externas, conforme exposto
anteriormente.

d) Convénio para empréstimo entre bibliotecas — EEB: a Biblioteca Central
possui convénio de Empréstimo entre Bibliotecas — EEB com bibliotecas de instituicdes
estaduais, federais e privadas. Este servico, feito exclusivamente na Biblioteca Central,
supre parcialmente a deficiéncia de bibliografia dos cursos da Universidade.

e) Servicos de Referéncia e Informagéo: O servico de referéncia compreende o
atendimento ao usuario pelo profissional bibliotecario. Os seguintes servicos séo de
competéncia deste setor: orientacdo para normatizacdo de livros de docentes; orientacdo
para normatizagdo dos trabalhos de conclusdo de curso de discentes; orientagdo para
normatizacdo Relatérios de estagio obrigatérios; encaminhamentos e/ou esclarecimentos
sobre solicitacdes de ISBN/ISSN; conferéncias de fichas catalograficas de trabalhos de
concluséo de curso (TCC), livros, anais e outras publicacdes; servico de COMUT,; atividade
de pesquisa e divulgacéo de contetdo, entre outras.

O atendimento ao usuario compreende pesquisa ao acervo através do software
Pergamum e o controle de empréstimos de materiais, seja diretamente ao consulente, do
empréstimo entre bibliotecas do Sistema ou do Servico de Empréstimo entre Bibliotecas
(EEB) da Uergs com as bibliotecas conveniadas.

f) Espaco para estudo e acesso a internet: A Biblioteca Central conta com salas
de estudo, mesas para estudos individuais e em grupo, além de computadores para acesso

a internet. As bibliotecas regionais, devido ao espac¢o reduzido, comportam um numero
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menor de usuérios em seu interior.

Estes servicos, especificamente, sdo oferecidos atualmente, além da Biblioteca
Central, nas bibliotecas da Unidade de Bento Goncalves, Novo Hamburgo e Cachoeira do
Sul, pois ha a presenca do profissional bibliotecario. Ademais, os bibliotecérios regionais
auxiliam as Unidades de sua regiédo e a Biblioteca Central auxilia as demais regides que nao
possuem bibliotecério. Devera ocorrer a contratacdo de bibliotecarios para lotagdo nos
Campi Regionais, que ndo contam atualmente com este profissional lotado.

7.2.1.2 Bibliotecas das Unidades

As bibliotecas das Unidades oferecem o0s seguintes servicos, através do
atendimento pelos funcionéarios da Unidade:

a) Atendimento ao Puablico: As bibliotecas fazem atendimento ao publico de forma
presencial e, além disso, assessora 0s discentes em questdes relativas a livros,
empréstimos, etc. Outras duvidas de normas, entre outros servigos especificos, séo
encaminhadas a Biblioteca Central.

b) Empréstimo de materiais: A biblioteca dispde do servico de empréstimo
domiciliar de obras aos estudantes através do software Pergamum. Os discentes podem
retirar até 3 (trés) livros e 2 (dois) outros materiais adicionais por 7 dias. Docentes podem
retirar até 5 (cinco) obras e outros materiais a vontade. A renovacdo dos materiais €
condicionada a existéncia de reserva.

c) Auxilio & normalizacdo de documentos: A fim de elevar a qualidade deste
servico, foi elaborado pelo grupo de bibliotecarios da Uergs o livro de normas utilizado pela
comunidade académica da Instituicdo: “Manual de trabalhos académico e cientificos:
orientagdes praticas a comunidade universitaria da Uergs”. Esta ultima edi¢cao, langada em
2013, vem acrescida das mudancas ocorridas nos Ultimos dois anos na ABNT, além de
orientacdes para apresentacdes orais, em PowerPoint e seminarios. Em 2017 saird uma
nova edi¢cdo contendo as ultimas atualizages.

Cabe ressaltar que, as atualizagbes da ABNT sdo enviadas aos estudantes por
email, conforme vao acontecendo, para que estes estejam trabalhando sempre de acordo
com as normas de apresentacdo de trabalhos exigidas pela ABNT e utilizadas pelas maiores
e melhores Instituicées do pais. O referido arquivo em pdf encontra-se disponivel no site da
Universidade.

d) Levantamentos bibliogréaficos: Outro servico realizado nas bibliotecas
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regionais sdo os levantamentos bibliogréficos. Sao pesquisas no catdlogo on-line do
Sistema de Bibliotecas e que permite a visualizagdo do acervo de toda a Universidade.

e) Pesquisa em fontes de informacdo: Este servico abrange pesquisa em
diversas fontes de informacao da internet, como: bases de dados do Portal de Periddicos da
Capes, portais de periodicos de acesso livre, repositorios institucionais de teses e
dissertagdes, entre outras fontes.

7.2.2 Acervos

O acervo do Sistema de Bibliotecas é constituido de livros, periédicos, CD—ROMs,
DVDs, folhetos, partituras, trabalhos de conclusdo de curso e relatérios curriculares e
técnicos, dissertacbes, teses, mapas, gravagbes de videos, gravagbes de som, obras de
referéncia, entre outros. Nas tabelas 09 e 10, especifica-se o0 quantitativo, por area do

conhecimento, dos itens catalogados e indexados nos acervos das bibliotecas da Uergs.
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Tabela 9 - Quantitativo, por area do conhecimento, dos itens catalogados e indexados nos acervos das bibliotecas da Uergs: Livro, Trabalho

de Conclusao de Curso-TCC e Relatério Curricular, Dissertacéo, Tese, Periddico, Obra de Referéncia.

TCC e Relatério

Livro

Dissertacao

Tese

Periédico

Obra de Referéncia

Curricular

Area/ Quant. Quant. Quant. Quant. Quant. Quant. Quant. Quant. Quant. Quant. Quant. Quant.
Assunto” acervo exemplares acervo exemplares Acervo exemplares Acervo exemplares Acervo exemplares Acervo exemplares
Classe 0 1207 2455 68 68 0 0 0 0 11 158 874 14066
Classe 1 880 1637 8 8 1 1 2 2 0 0 2 2
Classe 2 461 1119 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Classe 3 8765 17345 485 488 13 13 7 8 45 328 12 14
Classe 5 4476 10665 78 78 13 14 12 12 27 805 14 28
Classe 6 5266 9418 1296 1332 34 35 6 6 53 994 14 36
Classe 7 979 1859 37 38 1 1 0 0 1 28 4 7
Classe 8 5994 7744 3 3 2 4 0 0 3 63 186 209
Classe 9 1056 1720 0 0 0 0 0 0 297 4657 61 71
Classe

R 20 58 ) i ) ) i i i i i i

TOTAL 29104 54020 1975 2015 64 68 27 28 437 7033 1167 14433

*Entende por:

Classe 0: Enciclopédias, Dicionarios, Publicacdes Periddicas

Classe 1: Filosofia. Psicologia.

Classe 2: Religido. Teologia.

Classe 3: Ciéncias Sociais.

Classe 5: Matematica. Ciéncias Naturais.

Classe 6: Ciéncias Aplicadas (Medicina, Engenharia, Agricultura...)

Classe 7: Arte

Classe 8: Linguas. Linguistica. Literatura
Classe 9: Geografia. Histéria. Biografias
Classe R: Obras de referéncia
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Tabela 10 - Quantitativo, por area do conhecimento, dos itens catalogados e indexados nos acervos das bibliotecas da Uergs: gravacao de
video/som, Mapa, Partitura, CD, DVD, Folheto.

Gravacao de

. Mapa Partitura CD Folheto
video/som

Area/ Quant. Quant. Quant. Quant. Quant. Quant. Quant. Quant. Quant. Quant. Quant. Quant.
Assunto acervo exemplares Acervo exemplares Acervo exemplares Acervo exemplares Acervo exemplares Acervo exemplares
Classe 0 1 2 0 0 0 0 49 137 1 2 5 5
Classe 1 1 1 0 0 0 0 2 3 0 0 0 0
Classe 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Classe 3 9 9 0 0 0 0 175 472 30 113 168 231
Classe 5 8 8 0 0 0 0 44 67 24 559 111 133
Classe 6 17 21 0 0 0 0 345 387 24 25 393 619
Classe 7 19 32 0 0 49 50 43 33 104 105 61 95
Classe 8 91 95 0 0 0 0 17 26 7 7 13 13
Classe 9 6 7 1 2 0 0 3 3 7 9 143 151
TOTAL 153 176 1 2 49 50 678 1128 197 820 894 1247

*Entende por:

Classe 0: Enciclopédias, Dicionarios, Publicacdes Periddicas
Classe 1: Filosofia. Psicologia.

Classe 2: Religido. Teologia.

Classe 3: Ciéncias Sociais.

Classe 5: Matematica. Ciéncias Naturais.

Classe 6: Ciéncias Aplicadas (Medicina, Engenharia, Agricultura...)

Classe 7: Arte

Classe 8: Linguas. Linguistica. Literatura
Classe 9: Geografia. Historia. Biografias
Classe R: Obras de referéncia
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7.2.3 Formas de Atualizacdo e Cronograma de Expanséo do Acervo

Atualmente, o acervo bibliografico dos cursos da Uergs, tanto a bibliografia basica
guanto complementar € insuficiente. Conforme o Instrumento de Avaliacdo de Cursos de
Graduagdo do MEC (BRASIL, 2015), o conceito Suficiente (3), seria alcancado com no
minimo a aquisicdo de (3) trés titulos por unidade curricular (disciplina), e com uma
propor¢do média de um (1) exemplar para cada 10 vagas anuais. Para a bibliografia
complementar, para o alcance do conceito Suficiente (3), deveriam ser adquiridos pelo
menos, trés (3) titulos por disciplina, com (2) dois exemplares de cada titulo ou com acesso
virtual. Além de livros, faltam assinaturas de e-books, assinaturas de periddicos
especializados na area, obras de referéncia, manuais especificos, etc. Os bibliotecarios da
Uergs sempre procuram distribuir os titulos/exemplares entre as Unidades, de forma que
seja alcancado o nivel minimo. O MEC permite que toda a bibliografia complementar possa
ser virtual. J& o acervo de bibliografia basica pode ter ao menos 30% da bibliografia basica
on-line e 70%, necessariamente, precisa ser impressa.

Quanto aos titulos de jornais, atualmente, cada uma das 24 Unidades possui uma
assinatura corrente do Jornal Correio do Povo, e mais uma assinatura de um Jornal local.

Conforme planejamento a ser construido em conjunto com as Unidades, quando
cursos novos forem criados, deve haver uma previsdo de verba para aquisicdo do acervo
para aquele novo curso, evitando que sejam feitos remanejamentos de exemplares de
outras Unidades, e prejudicando dessa forma, o curso que ja existe ha mais tempo, por
desfalque do seu acervo.

O Sistema de Bibliotecas da Uergs ndo possui verbas préprias destinadas a
aquisicao e ampliacdo do seu acervo bibliografico. Os investimentos na compra do acervo
bibliografico ocorrem com recursos de Projetos, Emendas Parlamentares, Processo

participativo de Consulta Popular do estado e PNAEST (Tabela 11).

Tabela 11 - Previsao de aquisicdo de acervo bibliografico no periodo de 2016 a 2017.

Fonte Unidade Valor (R$)

PNAEST 2013 24 Unidades 700.000,00

PNAEST 2014 24 Unidades 270.128,42

Consulta Popular e Cidada - Orcamento 2016 Bento Gongalves 30.000,00
Consulta Popular e Cidada - Orgcamento 2016 Caxias do Sul 30.000,00
Consulta Popular e Cidada - Orgcamento 2016 Cruz Alta 90.180,69
Consulta Popular e Cidada - Orcamento 2016 Tapes 30.000,00
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8 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Enquanto Instituicdo de Educacdo Superior (IES), a Uergs inclui-se no Sistema de
Avaliacéo das Instituicbes de Ensino Superior no Brasil (SINAES). O SINAES, instituido pela
Lei 10.861, de 14 de abril de 2004 (BRASIL, 2004) e regulamentado pela Portaria 2.051, do
Ministério da Educacédo, de 09 de julho de 2004 (BRASIL, 2004), busca instituir 0 processo
nacional de avaliacdo das instituicbes de educacado superior, dos cursos de graduacgdo e de
desempenho académico de seus estudantes. O referido Sistema avalia, entre outros
aspectos, 0 ensino, a pesquisa, a extensao, a responsabilidade social, o desempenho
discente, a gestdo da instituicdo, o corpo docente, as instalacdes e a infraestrutura das
universidades. Fazem parte deste Sistema trés importantes processos de Avaliagdo, que
sdo: 1) Avaliagdo das Instituicbes de Educacgdo Superior; 2) Avaliagdo dos Cursos de
Graduacgéo; e, 3) Avaliagdo do Desempenho dos Estudantes (Exame Nacional de
Desempenho de Estudante - Enade). Os resultados das avaliagcdes possibilitam tragar um
panorama da qualidade dos cursos e das instituicdes de educagao superior no pais.

A Avaliacdo das Instituicdes de Educacdo Superior € o centro de referéncia e de
articulagédo do Sistema de Nacional de Avaliagdo, ocorrendo em duas fases, quais sejam: 1)
Avaliagéo Externa; e, 2) Avaliagédo Interna, ou Autoavaliag&o Institucional.

Articulada a avaliacdo Institucional esta a avaliacao dos cursos de graduacao, na
qual os cursos séo avaliados por meio de instrumentos e procedimentos que incluem tanto
visitas in loco de comissdes externas, quantos questionarios enviados a comunidade
universitaria. A periodicidade desta avaliagdo depende diretamente do processo de
reconhecimento e renovacéo de reconhecimento dos cursos. No caso da Uergs, a avaliagdo
externa dos cursos € feita pelo CEEd/RS com o objetivo de reconhecimento. O outro
componente do SINAES é a Avaliacdo do desempenho dos estudantes, para o qual é
utiizado o Exame Nacional de Avaliacdo de Desempenho dos Estudantes (ENADE). O
ENADE tem o objetivo de aferir o rendimento dos discentes dos cursos de graduacdo em
relagdo aos contetdos programaticos e as suas habilidades e competéncias. Anualmente, o

MEC define areas que serao avaliados em um calendario trienal.
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8.1 DIRETRIZES DA AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

8.1.1 Coordenadoria de Avaliacao Institucional

Conforme o art. 121 do Regimento Geral da Universidade (RIO GRANDE DO SUL,
2010), a Coordenadoria de Avaliagdo Institucional, vinculada a Suplan, é responsavel pela
proposi¢éo de diretrizes para a avaliagdo institucional aos 6rgdos de deliberagédo superior,
pela sua implementacdo e supervisdo, além de coordenar a implantacdo, manutencéo e
desenvolvimento do sistema de informacgdes institucionais da Uergs. Sua estrutura é
composta pela Coordenacdo da Avaliacdo Institucional, Nucleo de avaliacdo das areas de
Conhecimento e Nucleo de Informagdes Institucionais.

A Autoavaliacao Institucional € um importante instrumento de gestéo, pois permite o
acompanhamento constante das praticas institucionais que, permanentemente reavaliadas,
possibilitam a tomada de decisfes politico-estratégicas mais adequadas no sentido da
manutencdo ou do redirecionamento das agfes implementadas com vistas a garantia de
uma educacao publica gratuita e de qualidade. Com base nos resultados desta avaliagéo, o
projeto académico e sociopolitico da instituicdo é aperfeicoado permanentemente, ou seja, a
Avaliacdo Interna constituiu-se em instrumento de planejamento e de gestdo da instituicéo.
A Autoavaliacdo deve ser vista sob a Otica de um processo de planejamento conjunto e
colaborativo, considerando todas as variaveis relevantes para a otimizacdo do processo

pedagdgico (figura 5).
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Figura 5 - Processo de Autoavaliacdo Institucional.

Planejar de
forma
coletiva
Executar as PROCESSO Estimular a
agdes de DE adesdo da
melhorias comunidade
AVALIACAO s
Divulgar os Acompanhar o
resultados a Processo de
comunidade Avaliagdo
académica Institucional

Fonte: Coordenadoria de Avaliagdo Institucional, (2016).

No processo da Autoavaliagdo Institucional da Uergs, o envolvimento da
comunidade académica é fundamental na construcdo da proposta avaliativa, mantendo-se
também em conformidade com o Sistema nacional de Avaliacdo da Educacao Superior —
SINAES. Para tanto, a sensibilizacdo quanto a importancia e objetivos do processo devem
estar presentes tanto nos momentos iniciais quanto na continuidade das ac¢des avaliativas,
buscando-se criar uma cultura de valorizacdo dos processos avaliativos na instituicdo.
Sendo assim, a comunidade académica participa tanto na coleta de dados quanto nas
discussbes dos resultados, organizando-se para tanto reunibes com os gestores, docentes e
técnico-administrativos de todos os segmentos da Universidade.

Conforme o presente PDI, os dirigentes da Uergs assumem 0 COmMpPromisso
explicito de prover as condigBes necessérias, que envolvem disponibilidade e apoio, para o

planejamento e execucdo do processo avaliativo, assegurando que ocorra com a
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profundidade e a seriedade requeridas. O planejamento do processo de Autoavaliagdo

Institucional, a ser formulado e desenvolvido anualmente, devera estar fundamentado em
informacgdes validas e confiveis, considerando-se a cientificidade no processo de coleta,
processamento, andlise e interpretacdo dos dados, essenciais para alimentar a
consideracédo das dimensdes que a Autoavaliacdo quer indagar.

O cronograma, a distribuicdo de tarefas e recursos humanos, os materiais e
ferramentas operacionais, bem como a metodologia, os procedimentos, as ferramentas
operacionais e 0s objetivos do processo avaliativo sdo elementos do planejamento do
processo de Autoavaliacdo Institucional da Uergs e deverdo estar em consonancia com as
diretrizes do SINAES/ CONAE/INEP e com a propria comunidade académica.

As informagdes e o conhecimento que a avaliagdo interna provera a comunidade
institucional tém como finalidade planejar agdes destinadas a superacdo das deficiéncias, ao
aprimoramento institucional, bem como ao replanejamento, se necessario, do PDI da Uergs.
Neste contexto, o Plano de Acdo da Autoavaliacdo Institucional devera priorizar agdes de
curto, médio e longo prazo, planejadas de modo compartilhado e estabelecendo etapas para
alcancar tanto metas simples quanto complexas, bem como a respectiva previsdo

orcamentaria.
8.1.2 Comisséo Propria de Avaliagdo — CPA

A Coordenadoria de Avaliagéo Institucional atua em conjunto com a CPA, com a
responsabilidade de coordenar, supervisionar e implementar a avaliacdo institucional de
forma integrada em todos os niveis, elaborando e disponibilizando relatérios periddicos
sobre o desempenho institucional a fim de instrumentalizar a exceléncia das praticas
institucionais.

Conforme o Art. 130 do Regimento Geral da Universidade (RIO GRANDE DO SUL,
2010), a CPA é responsavel pela coordenacdo dos processos internos de autoavaliacao da
instituicdo, de sistematizacdo e de prestacdo das informacdes solicitadas pelo Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior. Sendo que o desenvolvimento das atividades
da Comissdo Propria de Avaliagdo da Uergs dar-se-4& com autonomia em relacdo aos
Conselhos e demais 6rgéos colegiados existentes nesta Universidade. Na Uergs, a CPA foi
instituida através da Portaria n°® 30 de 02 de agosto de 2005, e alterada pela Portaria n° 003
de 13 de janeiro de 2012.
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A composicdo legal da CPA prevé a participacdo de representantes de todos os

segmentos da comunidade universitaria, sendo cadastrada no Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais — INEP. A CPA é constituida por onze membros titulares
seguindo as normas estabelecidas pelo SINAES: dois representantes do corpo docente;
dois representantes do corpo técnico-administrativo; dois representantes do corpo discente;
o coordenador da Coordenadoria de Avaliag&o institucional; o Pesquisador Institucional; um
representante do Forum dos COREDEs e dois representantes das entidades de
representacdo dos municipios de ambito estadual, sendo um representante da Federacao
dos Municipios do Rio Grande do Sul (FAMURS) e um representante da Associacao
Gaucha Municipalista (AGM).

8.2 DIMENSOES, METODOLOGIA E INSTRUMENTOS UTILIZADOS NO PROCESSO DE
AUTOAVALIACAO

Para operacionalizar o processo de Avaliacdo Institucional, s&do utilizados
guestionarios enviados aos discentes, docentes, funcionarios e chefias dos diversos 6rgaos
da Instituicdo, seguindo o que recomenda o Roteiro de Autoavaliagdo Institucional do
Sinaes/MEC. Os questionarios sao disponibilizados digitalmente via intranet a toda a
comunidade académica, permitindo agilidade no processo de avaliacio e no
acompanhamento pela CPA. Os questionarios séo divididos em Médulos, buscando atender
a diferentes dimensdes da Autoavaliacdo Institucional, conforme Quadros 15 e 16.

A estruturacdo tem como objetivo avaliar tanto os cursos de graduagdo quanto a
Instituicdo como um todo. Os procedimentos de avaliacdo sdo sempre parciais. A avaliacdo
periodica das condi¢Bes de ensino, embora focalize aspectos essenciais da Universidade e
proporcione informagdes significativas, precisa ser complementada por outros processos
avaliativos, incluindo-se aqui os indicadores do ENADE (Exame Nacional de Desempenho
de Estudantes), do indice Geral de Cursos, indicadores de producéo em extens&o, pesquisa
e publicacdes cientificas do corpo docente, bem como pesquisa sobre permanéncia e
evasao de discentes por género e pesquisas com egressos, entre outros. Os resultados

integrados possibilitardo obter uma visdo mais completa do desenvolvimento da Institui¢cao.
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Quadro 15 - Dimens®es e instrumentos da Autoavaliacao Institucional da Uergs.

. - . Instrumentos
Dimensdes de Avaliacéo o
utilizados
1. A missdo e o PDI Modulo 1

2. A politica para o ensino, a pesquisa, a poés-graduacdo, a extensdo e as
respectivas normas de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para
estimulo a producdo académica, as bolsas de pesquisas, de monitoria e demais
modalidades.

Médulos 2, 3 e
4

3. A responsabilidade social da Instituicdo, considerada especialmente no que se
refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento

econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producao Modulo 6
artistica e do patriménio cultural.
4. A comunicacao com a sociedade. Médulo 7
5. As politicas de pessoal, de carreira do corpo docente e corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas | Modulo 5
condicdes de trabalho.
6. Organizacdo e gestdo da Instituicdo, especialmente o funcionamento e a
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com Mé6dulo 8
a mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos
processos decisorios.
7. Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, Médulo 9
recursos de informag¢&o e comunicacao.
8. Planejamento e avaliacdo, especialmente em relacdo aos processos, resultados .

TR Eor Médulo 10
e eficicia da Autoavaliagdo institucional.
9. Politica de atendimento aos estudantes. Médulo 11
10. Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade M6dulo 12

dos compromissos na oferta da educacgéo superior.

Quadro 16 - Avaliacéo da Instituicdo, do curso e das disciplinas pelos docentes, discentes e

coordenadores.
Dimensdes de | Objetivo Médulo
avaliacdo
Curso e Instituicdo Avaliar varios aspectos durante a passagem do estudante pelo 14
curso, tais como coordenacdo, curso, estudante, apoio e
incentivo, infraestrutura, biblioteca, instalacbes e servicos de
apoio ao estudante, e gestao institucional.
Disciplinas e | Os estudantes de graduacgdo avaliam as disciplinas ministradas 15
professores no curso bem como o0s seus professores, objetivando a
progressdo docente quando necesséaria, além da avaliacdo
institucional.
Autoavaliagédo da | Os professores de graduacgdo realizam uma Autoavaliagdo de 16
pratica pedagédgica | sua pratica pedagdgica, a Instituicdo e diversos aspectos do
dos professores, do | curso, visando um movimento continuo de aperfeicoamento do
curso e Instituicéo. aprendizado, e com isto, uma melhoria na qualidade do ensino.
Avaliacdo do curso e | Os egressos avaliam o curso, a Instituicdo, as disciplinas e 17
da Instituicdo realizam uma Autoavaliagdo, tais como o curso, desempenho
pessoal, condicbes proporcionadas pela Uergs e informacdes
profissionais.
Avaliagcéo da | O objetivo € o de avaliar o nivel de satisfacdo, o grau de 18
Instituicdo e | informacbes e o desenvolvimento das pessoas e dos
(continua)
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Autoavaliagédo

processos, visando um movimento continuo de
aperfeicoamento do desempenho, e com isto, uma melhoria na
gualidade de gestao.

Avaliacdo do curso e | Avaliar varios aspectos durante a passagem pelo curso, tais 19
da Instituicdo como coordenacgdo, estudante, curso e gestao institucional.

Avaliacdo das | Avaliar as disciplinas ministradas no curso, bem como os seus 20
disciplinas e | professores.

professores

Autoavaliagédo da | Os professores de pds-graduagédo realizam uma Autoavaliagédo 21
pratica pedagdgica, do | de sua pratica pedagdgica e também avaliam a Instituicdo e

curso e da Instituicdo. | varios aspectos do programa/curso.

Avaliacdo de curso e | Os coordenadores dos cursos avaliaram cinco categorias: 22

Instituicdo organizacdo  académico-administrativa, atendimento  ao
estudante, projeto pedagdgico do Curso, corpo docente e

instalacdes.

O Nucleo de avaliagdo por area de conhecimento elabora os relatorios de acordo
com os dados disponiveis no sistema de Gestdo Educacional da Universidade. O sistema é
alimentado com os dados provenientes da avaliagdo interna da instituicAo dos trés
diferentes segmentos: estudantes, professores e corpo administrativo.

Os relatérios sao apresentados segundo trés grandes dimensdes, que sdo: 1)
Organizacdo Didatico-Pedagogica; 2) Corpo Docente; e, 3) Instalacdes. Devem apresentar
todas as etapas da avaliacdo nas diferentes dimensdes institucionais, e servird como fonte
de informacdo para diferentes momentos de estudo, de realimentacdo de propdsitos, com
subsidios a novas tomadas de decisao. O relatdrio final de avaliacdo constitui a expresséo
dos resultados da avaliacdo das diferentes dimensbes e destina-se aos membros da
comunidade académica, aos avaliadores externos e a sociedade. Deve apresentar
sugestbes para acdes de natureza administrativa, politica, pedagdgica e técnico-cientifica a
serem implementadas pela Institui¢cao.

Os relatérios desenvolvidos pelo nucleo ddo suporte a CPA e a Comissao
Permanente de Pessoal Docente — CPPD e sdo fundamentais para o processo de
reconhecimento dos cursos ministrados pela universidade, pois fazem parte da
documentacéo obrigatoria exigida pelo CEEd/RS e MEC.

8.3 ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS EM FUNCAO DOS RESULTADOS DA
AUTOAVALIACAO

Os relatérios de Autoavaliagdo Institucional sdo encaminhados aos Conselhos
Superiores (CONEPE e CONSUN) para conhecimento e discussdo, bem como deverdo ser

organizadas reunides para a divulgacédo e discusséo dos resultados com toda a comunidade
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académica nas Unidades Universitarias e com 0S gestores, professores e técnico-

administrativos lotados na Reitoria. Destas discussdes, deverdo resultar recomendacdes e
propostas de agcdo com vistas a superacdo das dificuldades encontradas. A divulgacdo
como continuidade do processo de Avaliacdo Interna, deve oportunizar a apresentacao e a
discussdo dos resultados alcangcados nas etapas anteriores. Para tanto, podem ser
utilizados diversos meios, tais como reunifes, documentos informativos (impressos e
eletrdnicos) e seminarios.

As fragilidades e as potencialidades, levantadas nas reunides de andlise e
discusséo dos resultados da Avaliacao Institucional com a comunidade académica, deverdo
servir como referéncia para a implementacao de acées de melhoria, como parte do plano de
gestao, contribuindo consequentemente, para a tomada de decisdo. Os resultados deverao
fazer parte das discussdes para as reformas institucionais necessarias, produzindo
mudangas nos Projetos Pedagogicos, na gestdo, nas estruturas organizacionais, nas
configuracdes gerais do sistema educativo, nas concepgdes e prioridades da pesquisa e no
compromisso de responsabilidade social da Uergs. Os resultados da Autoavaliacdo devem
ser consolidados em recomendacdes, planos de agdo, documentos e subsidios de
orientacdo para a tomada de decisao de curto e médio prazo.

Com base na experiéncia da Autoavaliagdo Institucional, a Coordenadoria de
Avaliacédo Institucional da Uergs esta formulando a integracdo das informacdes das
atividades de Ensino, de Pesquisa e de Extensdo mediante um Sistema de Informacbes
Institucional. Desta forma, tanto as informacfes e avaliagbes de rotina dos projetos de
extensdo e de pesquisa, como o conjunto de informacdes e resultados da Avaliagcdo Interna
estardo acessiveis, de forma pertinente, ao publico alvo e a sociedade.

O desenvolvimento dos procedimentos de avaliacdo na Uergs constitui também
estratégia de qualificacdo dos recursos publicos destinados a instituicdo, fundamentado no

compromisso inaliendvel da busca da exceléncia académica nos servi¢os universitarios.
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9.ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

A coordenacdo e a consolidacdo da proposta or¢camentaria anual da Uergs e
encaminhamento ao Conselho Superior Universitario é atribuicdo da Coordenadoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional vinculada a Superintendéncia de
Planejamento. Neste sentido, a Coordenadoria € responséavel pela elaboracdo, proposicao e
acompanhamento das acdes estratégicas para o desenvolvimento universitario (Art.124 do
RGU). A Coordenadoria é constituida pelo Nucleo de Planejamento Orcamentario e Nucleo
de Desenvolvimento Institucional.

Conforme art. 127 do RGU (RIO GRANDE DO SUL, 2010), séo atribuicbes do
Nucleo de Planejamento Orcamentario:

| - supervisionar a execucéo do Plano de Desenvolvimento Institucional, do
Plano Plurianual e Orcamento anual vigentes na universidade,
compatibilizando os programas de ac¢do das atividades de planejamento,
administragdo, ensino, pesquisa e extensdo da universidade;

Il — coordenar, consolidar e encaminhar a proposta or¢camentaria anual ao
Conselho Superior Universitéario;

Il — sistematizar e supervisionar os custos de cada unidade, dos Campi
Regionais e da Reitoria da Uergs.

Conforme o art. 77 do Regimento Geral da Universidade (RIO GRANDE DO SUL,
2010), cabe a Pro-reitoria de Administragcdo propor um programa de acfes anual da
Administracdo em conformidade ao Or¢camento Anual, ao Plano Plurianual e ao Plano de

Desenvolvimento Institucional.

9.1 PREVISAO ORCAMENTARIA

O Orcamento da Universidade faz parte da Lei Or¢camentaria Anual (LOA) que
compreende as receitas e despesas da administracdo direta e indireta do Estado do Rio
Grande do Sul, seus fundos, 6rgdos, inclusive suas fundacgdes e autarquias. O Projeto da
Lei Orcamentaria Anual (PLOA) do estado é elaborado anualmente pela Secretaria do
Planejamento, Mobilidade e Desenvolvimento Regional — SEPLAN, a partir de dialogo com
as demais Secretarias. O orcamento deve ser compativel com o Plano Plurianual (PPA) e
em conformidade com a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO).

O PPA para o quadriénio 2016-2019, que compreende os trés primeiros anos deste
PDI, foi aprovado através da Lei n® 14.755 publicada no Diario Oficial do Estado, em 21 de
outubro de 2015 (RIO GRANDE DO SUL, 2015). O documento foi subsidiado pela seguinte

base legal: Constituicdo Federal de 1988 (art.165 — define as diretrizes gerais e a relagéo
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entre plano e orgamento), Constituicdo Estadual de 1989 (art.149 — estabelece a
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regionalizacdo dos objetivos e metas dos programas), Lei Complementar n® 10.336/1994

(institui o detalhamento dos atributos dos programas), Decreto n® 52.287 (institui o sistema

de elaboracdo, acompanhamento e revisdo do PPA). A partir da visdo de futuro, dos

objetivos e do mapa estratégico elaborado pelo Governo do Estado, a Uergs elaborou seus

programas, objetivos, acdes e indicadores para o proximo quadriénio.

O PPA da Uergs foi organizado em dois programas: 1) Programa de Apoio

Administrativo e 2) Promocéo do desenvolvimento cientifico e tecnolégico sustentaveis, do

setor produtivo e de servigos e da qualificacdo do capital humano. As acbes da Uergs foram

divididas em quatro grandes eixos: formacado inicial e continuada; aprimoramento e

qualificacdo da pesquisa, pos-graduacdo e inovacao tecnoldgica, associadas as vocagoes

regionais; aprimoramento de programas e projetos de extensao para o desenvolvimento

regional, difuséo cientifica e cultural; e melhoria e ampliagédo da infraestrutura.

A tabela 12 demonstra os valores teto fixados para Uergs no PPA 2016-2019. O

teto foi estimado em aproximadamente 4,0% ao ano.

Tabela 12 - Valores Teto Uergs — PPA 2016-2019.

Orgao/Programa/Acao

2016

2017

2018

2019

Total do Orgdo

R$ 72.277.646,00

R$ 75.255.841,00

R$ 78.402.071,00

R$ 81.463.150,00

Despesa Corrente

R$ 67.526.974,00

R$ 70.259.241,00

R$ 73.085.874,00

R$ 76.034.224,00

Despesa de Capital

R$ 4.750.672,00

R$ 4.996.600,00

R$ 5.316.197,00

R$ 5.428.926,00

Encargos Especiais

R$ 10.074.840,00

R$ 10.528.207,00

R$ 11.001.977,00

R$ 11.497.066,00

Despesa Corrente

R$ 10.074.840,00

R$ 10.528.207,00

R$ 11.001.977,00

R$ 11.497.066,00

Outros encargos especiais - UERGS

R$ 10.074.840,00

R$ 10.528.207,00

R$ 11.001.977,00

R$ 11.497.066,00

Despesa Corrente

R$ 10.074.840,00

R$ 10.528.207,00

R$ 11.001.977,00

R$ 11.497.066,00

PROGRAMA DE APOIO
ADMINISTRATIVO

R$ 54.460.534,00

R$ 56.779.634,00

R$ 59.202.094,00

R$ 61.728.084,00

Despesa Corrente

R$ 53.110.534,00

R$ 55.363.034,00

R$ 57.715.897,00

R$ 60.169.158,00

Despesa de Capital

R$ 1.350.000,00

R$ 1.416.600,00

R$ 1.486.197,00

R$ 1.558.926,00

Apoio administrativo e qualificacdo da
infraestrutura - UERGS

R$ 14.400.989,00

R$ 14.925.509,00

R$ 15.472.634,00

R$ 16.038.898,00

Despesa Corrente

R$ 13.050.989,00

R$ 13.508.909,00

R$ 13.986.437,00

R$ 14.479.972,00

Despesa de Capital

R$ 1.350.000,00

R$ 1.416.600,00

R$ 1.486.197,00

R$ 1.558.926,00

Publicidade Institucional - UERGS

R$  180.000,00

R$  180.000,00

R$  180.000,00

R$  180.000,00

Despesa Corrente

R$  180.000,00

R$  180.000,00

R$  180.000,00

R$  180.000,00

Remuneragé&o do pessoal ativo - UERGS

R$ 39.879.545,00

R$ 41.674.125,00

R$ 43.549.460,00

R$ 45.509.186,00

Despesa Corrente

R$ 39.879.545,00

R$ 41.674.125,00

R$ 43.549.460,00

R$ 45.509.186,00

(continua)
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Promocéo do Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico Sustentaveis, do Setor
Produtivo e de Servicos e da Qualificacao

do Capital Humano

R$ 7.742.272,00

R$ 7.948.000,00

R$ 8.198.000,00

R$ 8.238.000,00

Despesa Corrente

R$ 4.341.600,00

R$ 4.368.000,00

R$ 4.368.000,00

R$ 4.368.000,00

Despesa de Capital

R$ 3.400.672,00

R$ 3.580.000,00

R$ 3.830.000,00

R$ 3.870.000,00

Aprimoramento de programas e projetos de
extensdo para o desenvolvimento regional,

difusao cientifica e cultural

R$ 592.272,00

R$  698.000,00

R$  698.000,00

R$  698.000,00

Despesa Corrente

R$ 388.672,00

R$  468.000,00

R$  468.000,00

R$  468.000,00

Despesa de Capital

R$  203.600,00

R$  230.000,00

R$  230.000,00

R$  230.000,00

Aprimoramento e qualificacéo da pesquisa,
pés-graduacéo e inovacao tecnoldgica,
associadas as vocagdes regionais

R$ 580.000,00

R$  580.000,00

R$  580.000,00

R$ 580.000,00

Despesa Corrente

R$  480.000,00

R$  480.000,00

R$  480.000,00

R$  480.000,00

Despesa de Capital

R$  100.000,00

R$  100.000,00

R$  100.000,00

R$  100.000,00

Formag&o inicial e continuada R$ 3.972.928,00 R$ 3.920.000,00 R$ 3.920.000,00 R$ 3.920.000,00
Despesa Corrente R$ 3.472.928,00 R$ 3.420.000,00 R$ 3.420.000,00 R$ 3.420.000,00

Despesa de Capital R$ 500.000,00 R$ 500.000,00 R$ 500.000,00 R$ 500.000,00

Melhoria e ampliagédo da infraestrutura R$ 2.597.072,00 R$ 2.750.000,00 R$ 3.000.000,00  R$ 3.040.000,00
Despesa Corrente R$ - R$ - R$ - R$ -

Despesa de Capital

R$ 2.597.072,00

R$ 2.750.000,00

R$ 3.000.000,00

R$ 3.040.000,00

Fonte: Dinst, Uergs/2015.

A proposta orcamentaria da Uergs € elaborada de acordo com as politicas e
diretrizes definidas no PDI, e a partir de consultas as Pro-Reitorias e Campi Regionais,
tendo como objetivo identificar as necessidades de cada Campus Regional, identificando as
dotacdes orcamentarias necessarias em cada rubrica, de forma que possibilitem a execucéo
das ag0Oes estabelecidas nos programas e projetos de forma transparente, eficiente e eficaz.

Uma vez que o0s servicos prestados pela Uergs séo inteiramente gratuitos, a principal
fonte de receita é proveniente do tesouro do Governo Estadual, porém, a Uergs também
capta recursos para programas especificos, oriundos de convénios firmados a partir do
Orgcamento Geral da Unido.

Os valores teto do PPA 2016-2019 estao aquém do necessario para o atendimento
das demandas da Universidade, a fim de atender os cursos de graduacgéao, pés-graduacéo e

atividades de pesquisa e extensdo. A projecdo das despesas da Universidade para os
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Tabela 13 - Projecéo de despesas da Uergs 2017-2021.

Tipo 2017+ 2018 2019 2020 2021
Remuneragao de
Pessoal e
despesas com R$ 52.230.000,00 R$83.591.692,44 R$ 104.539.085,46 R$ 129.353.334,37 R$ 158.857.996,63

caracteristica de
folha2

Encargos Sociais?

Manutencao/Invest.

Custeio?

Capital*

R$ 12.945.678,00

R$ 9.768.928,00

R$ 9.368.928,00

R$ 400.000,00

R$ 19.609.575,48

R$ 16.558.910,60

R$ 11.242.713,60

R$ 5.316.197,00

R$ 26.070.187,04

R$ 18.920.182,32

R$ 13.491.256,32

R$ 5.428.926,00

R$ 33.887.576,24  R$ 43.303.742,89

R$ 21.743.526,81 R$ 25.099.173,54

R$ 16.189.507,58 R$ 19.427.409,10

R$ 5.554.019,23 R$ 5.671.764,44

Total R$ 74.944.606,00 R$ 119.760.178,52 R$ 149.529.454,82 R$ 184.984.437,42 R$ 227.260.913,06

Valores atribuidos de acordo com a Lei n® 14.908/2016 (Lei de Diretrizes Or¢gamentarias 2017) e PL n°® 194/2016
(Projeto Lei Orgamentaria Anual 2017).

2A partir de 2018, além do reajuste anual nos encargos sociais e na remuneragdo de pessoal com beneficios
alimentacao, transporte e creche, considera-se um aumento do quadro de funcionérios, estimando a contratagéo
de, no minimo, 310 professores e 38 agentes técnicos e apoio administrativo, distribuida nos 4 anos, a fim de
suprir com a demanda da Universidade.

3 Para projetar as despesas correntes a partir de 2018, aplicou-se um percentual de 20%, considerados nestes a
inflacdo da despesa atual, e um recurso para novas demandas, tais como aumento de bolsas académicas
fornecidas.

4 Para previsdo de despesas de capital considerou-se o valor teto estabelecido no PPA para os exercicios de
2018 e 2019. Para 2020 e 2021 utilizou-se o mesmo percentual aplicado no PPA (2,12%).

9.2 ESTRATEGIAS DE GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Para o periodo de vigéncia do PDI 2017-2021, a Uergs investir4 nas estratégias de

gestdo econdmica-financeira relacionadas a seguir.

9.2.1 Buscar a autonomia financeira da Universidade

Tendo em vista as restricbes orcamentarias do Tesouro do Estado, que nao
permitem atender todas as demandas de despesas correntes e, principalmente de
investimentos da Universidade, a Uergs tem buscado atenuar esta fragilidade unindo
esforcos para otimizacdo dos seus recursos, e realizando negociagfes para suplementacao
dos recursos do Tesouro destinados a Universidade, junto & SEPLAN para elaboracdo do
PLOA, e junto a SEFAZ a fim de possibilitar a liberagdo dos valores previstos em lei

orcamentaria.
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Foi aprovada a Emenda Constitucional n.° 66 em dezembro de 2012 (RIO GRANDE
DO SUL, 2012) que definiu que o Estado devera aplicar “0,5% (meio por cento) da receita
liquida de impostos proprios na manutencdo e desenvolvimento do ensino superior publico
e, através de crédito educativo e de bolsa de estudos, integral ou parcial, no ensino superior
comunitario, cabendo a lei complementar regular a alocacao e fiscalizacdo deste recurso."

A Universidade devera buscar o cumprimento da referida Emenda Constitucional
visando a autonomia financeira para gerenciar seu or¢camento, consolidando a universidade
como promotora do desenvolvimento estadual, como uma politica do Estado do Rio Grande
do Sul.

9.2.2 Utilizacéo de Prédios préprios

Deverédo ser empreendidos esfor¢os para alocagdo no Campus Central (reitoria e
unidade académica) e unidades em prédios préprios ou por cedéncia ndo onerosa, no
sentido da possibilidade de firmatura de convénios e uso de outros prédios do Estado,

diminuindo o impacto no orgamento da universidade.

9.2.3 Parcerias com outras Instituicdes

Frente as dificuldades financeiras do Estado, a Uergs vé nas parcerias uma forma
de manter a qualidade do servigo prestado, sem dispender de recursos financeiros, uma vez
gue ha interesse mutuo entre as instituicbes. Neste sentido, estdo ativos 70 termos de
parcerias entre Uergs e instituicdes nacionais e internacionais, sem repasse de recursos
financeiros. Esta estabelecido como meta do PDI 2017-2021 criar novas parcerias ano a

ano, conforme a necessidade da Universidade.

9.2.4 Captacdo de Recursos externos

A Uergs vem atuando na captacdo de recursos provenientes do Orgcamento Geral
da Unido - OGU, a fim de complementar o orgamento no periodo de vigéncia do PDI 2017-
2021, mantendo sua atuacdo de forma qualificada, no intuito de ndo comprometer o
atendimento das metas estabelecidas nos planejamentos anuais de desenvolvimento e na

oferta de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Neste sentido, a Uergs vem tendo éxito na firmatura de convénios para captacao de

recursos provenientes de emendas parlamentares carimbadas para Universidade, em
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conformidade com o Programa de Apoio a Entidades de Ensino Superior ndo Federais, no

ambito do FNDE, bem como junto ao Programa de Extensdo Universitaria, Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil para Instituicbes de Ensino Superior ndo Federais e
Fundacao Capes, todos vinculados ao Ministério da Educacdo. A tabela 14 apresenta os
convénios ativos da Uergs, com o percentual de execucéo até o final do exercicio 2016.

Tabela 14 - Convénios ativos da Uergs com repasse de recurso, em 2016.

Execucédo em

FPE Origem do recurso Ano Valor Global (R$) 31/12/2016
%
Emenda Senador Paulo Paim -

77/ 2012 equipaMentos 2011 10.000.000,00 84
4681/ 2012 PNAEST 2012 2012 757.575,76 62
4788/ 2012+ ~ Emenda Senador Paulo Paim — 2012 13.636.364,63 0

Construgéo Campus
3904/ 2013 PNAEST 2013 2013 2.500.000,00 37
3899/ 2013 Emenda Parlamentar Dep. 2013 222.222,22 5
Ronaldo Zulke
2335/ 2015 PNAEST 2014 2014 2.295.918.47 1
2333/ 2015 PROEXT 2015 2015 294.273,00 0

29.706.354,08

*Em 2014 ocorreu o repasse da primeira parcela do convénio, no valor de R$ 3.500.000,00, sendo este o saldo atualmente
disponivel para execug&o do primeiro médulo do convénio: um prédio de ensino.

Com o objetivo de ampliar e aperfeicoar a captacdo e execucdo dos recursos, foi
indicado no item 1.4 Objetivos e metas do presente documento, como um dos objetivos sob
responsabilidade da Suplan “Criar mecanismos/ferramentas para captacdo de recursos
externos”, contemplando a implementacdo de grupo de trabalho multidisciplinar para
captagdo de recursos; adocdo de estratégias de captacdo de recursos junto aos 6rgaos e

instituicdes e criagdo de banco de projetos.

9.2.5 Priorizagéo de investimentos

Considerando as demandas relacionadas no item 9.4, serdo observados os critérios
para priorizacdo de investimentos de recursos para realizacdo de obras, no intuito de
direcionar esforgos para solucionar as questdes de infraestrutura das Unidades e propiciar
sua expansdo, conforme definido no item 7.3 — Expansédo da infraestrutura para o periodo

de vigéncia do PDI.
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A execucdo orcamentéaria e financeira da Uergs é realizada pela Pro-Reitoria de

Administracdo. Ao Conselho Superior Universitario e Conselho Curador cabe a aprovagéo

da proposta orgcamentéaria anual, das prestagdes de contas e dos bens patrimoniais. Na

figura 6, observa-se a evolucdo dos valores do orgamento da Uergs, bem como seu

percentual de execugao.

Figura 6 - Execucdo Orcamentéaria da Uergs no periodo 2012 a 2015.
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A Universidade adotou critérios para priorizagdo de investimentos de recursos em

construcao, a fim de direcionar esforgos para solucionar as questdes de infraestrutura das

Unidades, conforme descrito no item 7.3.

A tabela 15 informa a atual demanda de adequacé&o predial para acessibilidade da

Uergs. As tabelas 16 e 17 informam a demanda de contratacdo de projetos de engenharia e

a realizacéo de obras para expansao da infraestrutura da Universidade, com a previsédo dos

respectivos custos em ordem de prioridade, conforme critérios definidos e aprovados.

Tabela 15 - Demandas de adequacédo predial para acessibilidade da Uergs.

Valor Valor
Unidade Demanda investimento .
custeio (R$)
(R$)
Bagé Plataforma elevatoria 60.000,00 10.000,00
Bento Gongalves Plataforma elevatéria/rampas 120.000,00 25.000,00
Cachoeira do Sul Elevador exclusivo p/ acessibilidade 78.000,00 15.000,00
Cruz Alta Elevador ex.cl,u.slvo p/ acessibilidade e 90.000,00 15.000,00
adequar sanitarios
Encantado Adequar as entradas dos laboratérios - 15.000,00
Erechim Plat_alfo_rma elevatéria e  adequar 60.000,00 10.000,00
sanitarios
Frederico Westphalen L ataforma inclinada nas escadarias e 60.000,00  20.000,00
adequar sanitarios
Guaiba Adequar sanitarios e rampa de acesso - 20.000,00
Porto Alegre Plataforma elevatéria 60.000,00 15.000,00
Sananduva Adequar sanitarios 15.000,00
Santa Cruz do Sul Plataforma elevatéria/rampas 60.000,00 15.000,00
Santana do Livramento  Adequar sanitarios - 15.000,00
Sao Borja Adequar sanitarios e passeio publico - 50.000,00
Sao Francisco de Paula Adequar a acessibilidade ao auditério - 15.000,00
S&o Luiz Gonzaga Plataforma  elevatoria e adequar 60.000,00  20.000,00
sanitarios
Plataforma elevat6ria, rampa acesso do
Soledade passeio publico ao prédio e finalizar 60.000,00 25.000,00
sanitérios.
Tapes Plataforma elevatoria 60.000,00 15.000,00
Totais 768.000,00 315.000,00
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Tabela 16 - Demanda para contratacédo de projetos de engenharia, para expansao da
infraestrutura da Universidade, com a previséo dos respectivos custos em ordem de
priorizacdo, de acordo com os critérios para investimento na obra.

Unidade

Demanda

Investimento (R$)

Litoral Norte

Servicos de topografia e sondagem e projetos
executivos: construcdo de 03 modulos térreos
(Administracdo, Ensino e Laboratérios) da sede
prépria. Atorai=1.700,00m?2

158.854,50

Cachoeira do Sul

Servicos de topografia e sondagem e projetos
estruturais e de fundacdes: construcdo de mddulo
térreo de laboratérios. Arorai=500,00m?

22.361,40

Séao Francisco de
Paula

Servigos de topografia e sondagem e projetos
executivos: construgdo de 01 modulo de dois
pavimentos (Administra¢éo, Ensino e Laboratorios).
Artota=2.080,00m?2

166.050,00

Cruz Alta

Servigos de topografia e sondagem e projetos
executivos: constru¢cdo de 01 modulo de dois
pavimentos (Administracédo, Ensino e Laboratorios).
Atotac=2.080,00m?2

135.700,00

Trés Passos

Servigos de topografia e sondagem e projetos
executivos: construgdo de 01 auditério e 01 médulo
de quatro pavimentos (Ensino e Laborat6rios).
Arotac=2.400,00m?2,

143.910,00

Séo Luiz Gonzaga

Servigos de topografia e sondagem e projetos
executivos: construgdo de 02 modulos térreos
(engloba Administragéo, Ensino e Laboratérios) da
sede prépria. Atora=2.080,00m?

148.350,00

Santana do
Livramento

Servigos de topografia e sondagem e projetos
executivos: construcdo de 01 mdodulo de dois
pavimentos (engloba Administra¢éo, Ensino e
Laboratorios) (2.190,00m?) e Galpdo Maquinario
(280m?3). Arotai=2.470,00m?2

170.821,17

Erechim

Servigos de topografia e sondagem e projetos
executivos: construgdo de 01 auditério e 01 médulo
de quatro pavimentos (Ensino e Laborat6rios).
AtoTtaL=2.400,00m?2.

89.943,75

Frederico Westphalen

Contratacao do projeto elétrico + subestacéo. Para
construcdo de 01 modulo de dois pavimentos
(engloba Administracéo, Ensino e Laboratérios).
Atotai=2.190,00m?2,

7.955,75

Alegrete

Servigos de topografia e sondagem e projetos
executivos: construcdo de 1 modulo térreo
(Ensino). Atotai=600,00m?.

43.173,00

Vacaria

Servigos de topografia e sondagem e projetos
executivos: construcdo de 1 mddulo térreo
(Ensino). Atotai=600,00m?.

43.173,00

Total

1.130.292,57
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Tabela 17 - Demanda de obras para expansao de infraestrutura, com a previsdo dos
respectivos custos em ordem de priorizacao (investimento > R$ 800.000,00).

Unidade

Demanda

Investimento (R$)

Porto Alegre — Campus
Central

Construcgédo de prédio de ensino.
Atotar=3.240,00m?2

1.700.000,00

Bento Goncalves

Construcéo de Laboratério de Pesquisa.
Atotrai=500,00m?2

1.328.400,00

Litoral Norte

Construcdo de 01 mddulo térreo (Laboratérios) da
sede prépria. Atora.=600,00m?

1.245.375,00

Cachoeira do Sul

Construcéo de modulo térreo de laboratorios.
Atotai=500,00m2.

1.328.400,00

Sao Francisco de Paula

Construcdo de 01 modulo de dois pavimentos
(Administracao, Ensino e Laborat6rios).
Atota=2.080,00m2.

3.321.000,00

Cruz Alta

Construcéo de 01 modulo de dois pavimentos
(Administracéo, Ensino e Laboratorios).
AtoTrac=2.080,00m2

3.321.000,00

Trés Passos

Construgéo de 01 auditério e 01 modulo de quatro
pavimentos (Ensino e Laboratorios).
Atota=2.400,00m2.

3.321.000,00

Sao Luiz Gonzaga

Constru¢do de 02 modulos térreos (engloba
Administracéo, Ensino e Laboratorios) da sede
propria. Arora.=2.080,00m?

3.573.396,00

Santana do Livramento

Construgéo de 01 médulo de dois pavimentos
(engloba Administracé@o, Ensino e Laboratérios)
(2.190,00m?) e Galpao Maquinario (280m2).
AtotaL=2.470,00m?2

4.204.828,80

Erechim

Construcéo de 01 auditério e 01 modulo de quatro
pavimentos (Ensino e Laboratérios).
Arotai=2.400,00m?2.

1.815.480,00

Frederico Westphalen

Contratacao do projeto elétrico + subestacéo.
Para construcdo de 01 médulo de dois
pavimentos (engloba Administracédo, Ensino e
Laboratorios). Atotai=2.190,00m?.

3.321.000,00

Alegrete

Construgéo de 1 modulo térreo (Ensino).
Atotat=600,00m?2.

996.300,00

Vacaria

Construgéo de 1 modulo térreo (Ensino).
Atotat=600,00m?2.

996.300,00

Total

30.472.479,80

Referente ao plano de investimentos para aquisicdo de equipamentos e materiais, a
fim de atender as demandas constantes nos projetos pedagdgicos dos cursos vigentes,
consoantes aos programas e planos de desenvolvimento institucional, estd sendo
desenvolvido um trabalho entre Suplan e Unidades, com o objetivo de nortear a execucao
dos recursos financeiros dispendidos para este fim, conforme exposto no item 7.3 deste

documento.
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