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1. PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
1.1 CONSTRUCAO DO PDI 2017-2021
1.1.1 Edicdes Anteriores

O primeiro Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da Uergs referente
ao periodo de 2006 a 2010 foi elaborado em meio a transicdo do quadro de pessoal
temporario para permanente. Em 2008, com o objetivo de realizar a revisdo do PDI
inicial, o primeiro CONSUN estatutario deliberou pela constituicdo de uma Comisséo
de Representantes de docentes, discentes e técnicos dos sete campi regionais. A
proposta desta Comissao nao foi finalizada. Desta forma, o PDI 2006-2010 inicial,
elaborado com base nos preceitos legais da Universidade, orientou as agbes da
Universidade até 2011.

Para a elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico Institucional — PPPI e PDI
2012 - 2016, um amplo processo de discussao foi realizado, envolvendo a realizacao
dos Féruns de Areas, Comissdes Centrais, Campi Regionais, Conselhos Consultivos

Regionais e demais Conselhos e Colegiados.
1.1.2 Elaboragao do PDI 2017- 2021

A construcao do PDI 2017-2021 baseou-se no artigo 16 do Decreto n°® 5.773
de 09 de maio de 2006 (BRASIL, 2006) que define os eixos tematicos essenciais do
PDI.

O processo de discussao e elaboragdo do novo Plano iniciou em julho de
2015, com a aprovacao na 1492 Sessao Ordinaria do Consun, da metodologia de
trabalho a ser adotada e do cronograma de elaboracéo.

A Comissao Central, formada para a elaboragao do PDI 2017-2021, participou
de atividades de capacitacdo em Gestdo Estratégica, coordenadas por docentes do
curso de Administracdo Publica da Uergs, em Porto Alegre. Através da consolidagao
de conceitos e ferramentas de gestdo estratégica, a Superintendéncia de
Planejamento da Universidade (SUPLAN) buscou fomentar a discusséo e elaboragao
dos diagndsticos pelo conjunto da comunidade académica.

A SUPLAN participou de reunides nos Campus Regionais, com os colegiados
e Conselhos Consultivos, para apresentacdo do processo e rgiprioRgia de
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elaboragao do Plano. Com base nos resultados do PDI 2012 - 2016 e da contribuicao

de dados territoriais e socioecondmicos das regides de atuacdo da Uergs, cada
Unidade elaborou sua matriz SWOT, contando com a participagdo dos discentes,
docentes e corpo técnico de cada local. A partir das analises nas regiées, os Campi
Regionais discutiram e elaboraram suas préprias matrizes que, posteriormente, foram
sistematizadas pela Comissédo Central. Todo o processo contou com a orientagao e
apoio dos professores do curso de Administragao Publica da Uergs, da Unidade Porto
Alegre.

Foi realizada a ponderagcdo da matriz geral da Universidade, como resultado
da sistematizagao das matrizes das Regides. Com a ponderagao, realizou-se a analise
e discussao das forcas mais atuantes, fraquezas mais prejudiciais, oportunidades mais
acessiveis e ameagas mais impactantes, propondo-se os objetivos institucionais e
especificos, as acdes, os indicadores e as metas. Os objetivos institucionais e
especificos, bem como as agdes, foram amplamente discutidos durante o Férum
Integrado das Areas, que ocorreu em julho de 2016. O questionamento sobre “Que
Universidade queremos? ” norteou o debate para definicdo dos referidos objetivos e o
delineamento das acgdes.

Os objetivos institucionais e especificos, as agdes, os indicadores e as metas
foram discutidos e validados durante seminario envolvendo os setores, Pro-Reitorias e
Diretores Regionais em setembro de 2016 sendo, posteriormente, encaminhado o
documento a comunidade Académica para contribuicoes.

Foram utilizadas como subsidios para a elaboragdo do documento final, as
informacbes e diagndsticos das regides produzidos pela, a época, Secretaria de
Planejamento, Mobilidade e Desenvolvimento Regional do Estado — SEPLAN;
avaliagao do PDI e do Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI) 2012 — 2016; as
proposicdes dos Féruns de Areas, principalmente, os realizados em 2015 e 2016;
proposicdes das Comissdes do PDI, dos Colegiados da Universidade e Conselhos
Consultivos; documentos legais da Universidade, normativas do Ministério da
Educagao - MEC e do Conselho Estadual de Educagéo - CEEd/RS, e Diretrizes do
Ensino Superior e Plano Plurianual - PPA 2016-2019 do Estado do Rio Grande do
Sul. Também, fez parte do documento, o PPPI 2017-2021, cuja construcéo foi
realizada em conjunto com as Pro-Reitorias, a partir das discussdes nos Féruns de
Areas e com a comunidade académica, levando em consideracdo os resultados da
Avaliagao Institucional e as normativas legais que regem a Educagao Superior.

Este processo representou o esforco e o estimulo institucional a participacao
e reflexao coletiva sobre a Universidade e o seu futuro.

REITORIA
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1.2 REVISAO DO PDI 2017-2021
1.2.1 Comissao de Revisao

A revisao do PDI 2017-2021 da Universidade, prevista para 2019, esteve sob
a responsabilidade de uma comissdo criada para tal finalidade, através da Portaria
Interna n° 008/2019.

1.2.2 Metodologia da revisédo do PDI 2017-2021

Os trabalhos de revisao ocorreram no periodo de janeiro a julho de 2019,
mediante consulta aos Diretores Regionais, as Pro-Reitorias, ao Gabinete do Reitor e
seus 6rgaos de apoio, utilizando como subsidios os dados de monitoramento dos
indicadores do PDI em 2017 e 2018 — relacionados no apéndice deste documento, o
Relatério de Autoavaliagao Institucional, e as orientagcdes da Comissdo de Revisido a
respeito dos critérios de analise. Nesse sentido, foram considerados passiveis de
alteragao, possiveis equivocos de digitacdo a serem subsanados, adaptagoes
textuais para melhor compreensao das ag¢6es propostas, identificagao e inclusao
de novas acgoes, e exclusao de ag¢dées ou indicadores considerados de dificil
mensuragao, sempre com a devida justificativa. O resultado consolidado da revisao
das acdes, metas e indicadores esta disposto no item 1.2.3, a seguir. Apds a

conclusao da revisao, o relatério final foi submetido aos Conselhos Superiores.
1.2.3 Agoes, metas e indicadores
1.2.3.1 Coordenadoria Geral das Bibliotecas

Objetivo 1 - Adequar o acervo bibliografico para os cursos de Graduagao e Pds-
Graduacgéo.

Acao 1 - Orientar a elaboragcao dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos para que as
referéncias indicadas sejam feitas a partir de obras disponiveis para compras.

Acao 2 - Priorizar a aquisicao das bibliografias basicas dos cursos de graduagao e
pods-graduacao stricto sensu.

Acao 3 - Estabelecer um fluxo no processo de aquisi¢do, desde a instituicdo do
recurso financeiro até sua execugao e processamento dos materiais.

Acao 4 — Indicar o remanejo do acervo bibliografico entre as Unidada3§,0ednforme
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necessidade dos cursos.

Acao 5 — Indicar acbes para qualificagdo das bibliotecas em termos de espaco fisico e

acervo nao contemplados nos -Projetos Pedagdgicos dos Cursos.

INDICADOR 2019 | 2020 | 2021 l\lllelz)tla
Percentual de aumento de exemplares adquiridos
para os acervos bibliograficos dos cursos de | 35 40 45 45
graduacéao
Percentual de aumento de exemplares adquiridos
para os acervos bibliograficos dos cursos de pos- 6 10 14 14
graduacéao

Objetivo 2 - Aumentar o acesso as Bases Restritas do Portal de Periddicos da Capes.
Acao 1 - Incentivar o uso das Bases de Acesso Restrito no Portal de Periddicos da

Capes.

Meta

INDICADOR 2019 | 2020 | 2021 | PDI

Numero de Bases Restritas do Portal de Periddicos

da Capes disponiveis para consulta 103 12 Mo 115

Objetivo 3 - Aperfeigoar o uso do Repositério Institucional (RI).
Agdo 1 — Implementacdo do RI para divulgar a produgéo Técnica Cientifica da

Comunidade Académica.

Meta

IetigleTol: 2019 | 2020 | 2021 PDI

Numero de materiais bibliograficos inseridos no RI 20 60 100 180
Objetivo 4 — Disponibilizar as pessoas com deficiéncia acesso a materiais

bibliograficos.
Agdo 1 — Propor aquisicdo de softwares, acervo digital e equipamentos, que

possibilitem as pessoas com deficiéncia acesso a materiais bibliograficos.
REITORIA
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Acao — Propor convénios para utilizacdo de softwares e equipamentos que

possibilitem acesso de pessoas com deficiéncia aos recursos bibliograficos.

Meta

INDICADOR 2019 | 2020 | 2021 | PDI

Numero de Dbibliotecas com acessibilidade,
materiais e/ou acervo para atendimento de
pessoas com deficiéncia, considerando-se, no
minimo, 2 tipos de deficiéncias atendidas

04 06 08 08

Objetivo 5 — Implementar o sistema de gerenciamento das bibliotecas.
Acao 1 — Disponibilizar nas Unidades o modo Circulagao do Software Gerenciador de

Bibliotecas, para empréstimos, renovagoes e reservas dos materiais bibliograficos.

Meta

INDICADOR 2019 | 2020 | 2021 | PDI

Numero de bibliotecas com acesso ao modo
Circulacao através de Software Gerenciador de | 06 10 14 14
Bibliotecas

Mantidos os cinco Objetivos da Coordenadoria Geral de Bibliotecas,
houveram alteragdes nas Acoes 1, 2 e 3 do Objetivo 1 e a substituicdo de seus dois
indicadores, com a justificativa da nao existéncia de verbas fixas para compras de
titulos esgotados e indicados nas bibliografias, além de morosidade nos processos de
compras, mudangas nos PPCs e dificil mensuragdo dos dados.

Os Opjetivos 2 e 3, com suas respectivas agdes foram mantidos, havendo
uma pequena alteragdo no indicador do Objetivo 3, de percentual para numero
absoluto, no intuito de possibilitar a mensuragcdo do dado, a partir da implantacédo do
Repositério Digital.

Os Objetivos 4 e 5, com suas respectivas a¢cdes foram mantidos, porém, dos
indicadores do Objetivo 4, o primeiro foi alterado para ajustar sua medicdo a realidade
existente, e o segundo foi suprimido em fungdo da sua vinculagdo ao indicador
anterior. O indicador do Objetivo 5 ndo sofreu alteragéo.

Cabe salientar que, nos indicadores da Coordenadoria Geral das Bibliotecas,
houveram ajustes nas metas correspondentes aos anos faltantes para o encerramento

do PDI; a justificativa levou em considera¢do, os valores atingidos deR Ei('?gté%io nos
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dois primeiros anos do Plano.

1.2.3.2 Assessoria de Comunicagao

Objetivo 1 — Definir a Politica de Comunicac¢ao da Uergs.

Acao 1 — Elaborar Proposta de Plano para consulta a comunidade académica.

Acao 2 — Iniciar o processo de consulta & comunidade académica.

Acao 3 — Concluir o processo de consulta e analise do material.

Acao 4 — Elaborar o documento com a Proposta de Politica de Comunicacéo.

Acao 5 - Submeter a proposta de Politica de Comunicacgéao Institucional aos conselhos
superiores da Universidade para a aprovagao.

Acao 6 — Iniciar o processo de implantagao da politica de Comunicagao.

INDICADOR 2019 | 2020 | 2021 | Meta
PDI
Percentual de evolucédo da elaboragdo da Politica 100 100

de Comunicacgao Institucional realizado

Objetivo 2 — Fortalecer a identidade e a imagem institucional com os publicos interno
e externo.

Acéo 1 — Publicar normativas que estabelecam as a¢des de comunicacéo, internas e
externas, a partir da Politica de Comunicagao aprovada, por meio de manuais e guias
enviados a comunidade universitaria e disponiveis no Bau.

Agdo 2 — Acompanhar os acessos as paginas oficiais da UERGS e avaliar sua

eficacia.

INDICADOR 2019 | 2020 | 2021 "I’leth

!\lumero de' insergdbes na midia (radio, TV, 1300 | 1500 | 1700 | 1700
impressos e internet)

Numero de seguidores da pagina oficial da Uergs 29000 | 30000 | 31000 | 31000
no Facebook

Numero de seguidores do perfil oficial da Uergs no 3000 | 3500 | 3600 | 3600

Twitter
REITORIA
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O Objetivo 1 da ASCOM foi alterado para “Politica de Comunicagao”, grafado
no singular. O Objetivo 2 foi retirado pois considerou-se que, em conjunto com as
acoées que lhe dizem respeito, 0 mesmo trata de assunto ja contemplado no Objetivo 1.

As acgbes vinculadas ao Objetivo 1 ndo sofreram alteragbes, enquanto que
aquelas que promovem o Objetivo 2 (o de numero 3, na relagéo inicial do PDI), foram
reformuladas: no caso da Ag¢do 1, por conta da criagcdo do espaco do “Bau” no site
institucional, e no caso da Ac¢ao 2, visando uma melhor afericdo dos resultados de
divulgagéo.

Em relagdo aos indicadores, houve atualizagdo da meta (quase totalmente
atingida) do Objetivo 1 e, no Objetivo 2, a manutengéo de trés indicadores do retorno

da divulgacgéo, vinculados a imagem da Universidade.

1.2.3.3 Superintendéncia de Informatica

Objetivo 1 - Aperfeigoar os canais de Internet em todas as Unidades da Uergs.

Acao 1 — Instalar, de acordo com a disponibilidade, servigos de fibra éptica e conexdes
de alto desempenho nos enderec¢os onde estdo localizadas as Unidades da Uergs.
Acgao 2 - Projetar topologia de rede aperfeigoada para funcionamento compativel com

conexdes a Internet de alto desempenho.

INDICADOR 2019 | 2020 | 2021 I\I’leth
Numero de Unidades/Reitoria atendidas com
servicos de fibra optica e conexdes de alto| 22 23 24 24
desempenho’

*instalacdo de acordo com a disponibilidade dos servigos fornecidos nos enderegos onde estao
localizadas as Unidades da Uergs.

Objetivo 2 - Implantar a entrega de servigos de Tl a toda comunidade académica a
partir de servigos autbnomos sem a dependéncia de empresas terceirizadas.

Agado 1 — Interligar todas as Unidades para formarem uma unica rede ldgica para o
trafego de informagdo, assim como, possibilitar todo suporte por sistema online de
gestao de rede.

Acao 2 - Monitorar, analisar e apresentar relatorios regularmente a Reitoria sobre
desempenho de todos os equipamentos de tecnologia da informacédo conectados a
infraestrutura de rede da Uergs, utilizando, para tal, softwares e equipamentos de

monitoramento e gestao. REITORIA
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INDICADOR 2019 2020 2021 I\geth
Numero de Unidades/Reitoria com Dominio 12 18 o4 o4
de rede
Numero de Unidades/Reitoria com Backup 12 18 24 24
Numero  de Unidades/Reitoria com
mon]toramento. de ativos (computadores, 12 18 o4 o4
servidores, switches, nobreaks, roteadores,
impressoras, access points/ wifi)
Numero  de Unidades/Reitoria com
atualizacdo de Sistemas e Softwares - 24 - - 24
Update
Numero de Unidades/Reitoria com
Atualizacdo de Sistemas e Softwares - 10 18 24 24
Upgrade
Numero deA Qn!dades com servico de 20 29 24 24
videoconferéncia implementado

Objetivo 3 - Aperfeigoar a gestdo de Tl de acordo com as estratégias da instituicao.
Acao 1 - Implantar sistemas de informagbes capazes de integrar a comunicacao entre
todos os setores a partir de uma base de dados central, para gerar indicadores
capazes de auxiliar a Reitoria e diretorias nas tomadas de decisoes.

Acao 2 - Desenvolver uma politica de seguranca e uso de todos os equipamentos que
compdem a infraestrutura de tecnologia da informagdo da Uergs, conforme
normatizagéo aprovado pela Reitoria e CONSUN.

Agado 3 - Implantar sistemas de informagao para aprimorar a “Governanga de TI”
baseando-se nas melhores praticas mundialmente consolidadas na gestdo de
servicos, visando a obtencdo de indices gerenciais de controle, suporte, manutencao e

satisfacao dos clientes no atendimento de incidentes.

REITORIA
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INDICADOR 2019 | 2020 2021 Meta
PDI

Percentual de setores integrantes da

constituigdo de nova base de dados 100 - - 100

Regulamentacao institucional criada referente
as normas que envolvem o marco civil da - - 1 1
internet e afins

Dentre as propostas da Superintendéncia de Informatica constantes no PDI,
o Objetivo 1 foi mantido. Considerou-se, entdo, que o Objetivo 2, de “aperfeicoar a
infraestrutura da rede l6gica”, estava contemplado nos esfor¢cos de melhoria dos
canais de internet em todas as Unidades, proposicdo que faz parte do primeiro
objetivo. Assim, com a supressdo do texto (antigo) do Objetivo 2, aconteceu a sua
substituicdo por aquele formulado no Objetivo 3 do PDI. Na revisédo feita pela
Superintendéncia de Informatica, determinou-se a exclusdo dos Objetivos 4 e 5 que
lhe diziam respeito, abrangidos que foram pelo propésito do agora reformulado
Objetivo 3.

Com excegéo do planejado no (antigo) Objetivo 4, as agbes previstas para o
conjunto dos objetivos foram mantidas. No caso especifico desse objetivo, a
Superintendéncia avaliou que o indicador a ele vinculado experimenta acentuada
variagdo devido a permanente evolugdo tecnoldgica, o que motivou seu corte e,
consequentemente, a da acao que lhe oferecia suporte.

Em relagcdo aos indicadores, acrescentaram-se dois novos indicadores - sete
iniciais para nove atuais, com a preocupacdo de um melhor acompanhamento das
tarefas de implantacdo de fibra otica, monitoramento de ativos, atualizacdo de
sistemas e softwares, e implementacéo total da videoconferéncia, sendo esta ultima
determinagéo, estratégica para a sistematizagdo das atividades da Universidade. Por
conta da reformulagdo dos indicadores, algumas metas para o periodo que resta do

PDI, foram ajustadas.

1.2.3.4 Superintendéncia de Planejamento

Objetivo 1 — Promover a adequacgao da infraestrutura da Universidade aos seus
programas institucionais.

Acdo 1 — Realizar o diagndstico sobre a infraestrutura da UnivefsidddiR|para a
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execugao de programas e planos de desenvolvimento institucional.

Agdo 2 - Reestruturar os PPC’s conforme demandas para atualizagdo e legislagéao
vigente.

Agdo 3 - Mapear as necessidades e situagdo da infraestrutura (fisica, pessoal,
bibliografias) para os cursos de graduagao e pés-graduagao, conforme PPC.

Acgao 4 — Elaborar os Planos a partir dos diagnosticos da infraestrutura (fisica, pessoal,
bibliografias) dos cursos de graduagdo e poés-graduagdo Stricto Sensu, visando
atender o disposto nos PPC.

Acdo 5 - Propor Planos e estratégias de melhorias a partir dos relatorios de
Renovacdo do Reconhecimento e de Reconhecimento dos Cursos emitidos pelo
Conselho Estadual de Educacéo.

Acdo 6 - Propor Planos e estratégias de melhorias da infraestrutura a partir dos
Relatérios de Avaliacao Institucional.

Acado 7 - Sistematizar e supervisionar os custos de cada Unidade, dos Campi
Regionais e da Reitoria da Uergs.

Acdo 8 - Coordenar, consolidar e encaminhar a proposta orcamentaria anual ao
Conselho Superior Universitario de acordo com os Planos de Desenvolvimento

Institucional.

Meta

INDICADOR 2019 | 2020 | 2021 | PDI

Numero de PPC's da graduagdo e pos-
graduacao stricto-sensu revisados e atualizados
no que tange a infraestrutura (fisica, pessoal,
bibliografias) e legislagao vigente

15 30 48 48

Percentual dos cursos reconhecidos pelo CEEd
sem ou com as recomendacgdes atendidas em, 20 25 30 30
pelo menos, 2 dimensbes

Objetivo 2 — Desenvolver planos e agbes para o desenvolvimento institucional nas
areas de Ensino, Pesquisa e Extensdo da Universidade.

Acédo 1 — Fortalecer os Nucleos Docentes Estruturantes — NDEs.

Agdo 2 — Realizar o registro dos cursos de graduagédo nos Conselhos profissionais,

conforme demanda dos NDEs.

REITORIA
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Acdo 3 — Realizar anualmente o Férum integrado das Areas como uma etapa do

planejamento universitario para a avaliagdo, elaboragcédo e proposi¢cado das atividades
integradas em cada area do conhecimento envolvendo ensino, pesquisa e extensao.
Acéo 4 - Utilizar os resultados da avaliacéo interna institucional para propor planos de
melhorias dos cursos em termos pedagdgicos e das condi¢gdes de sua oferta.

Acéo 5 - Reestruturar os PPC conforme demanda da legislacdo, Programa de
Acompanhamento do egresso e registro profissional.

Acdo 6 - Implementar instrumentos para regrar a abertura de novos cursos de
graduacéo.

Agdo 7 — Realizar o estudo da oferta dos cursos de graduagao em andamento para
definir as estratégias de oferta das vagas e regides.

Acado 8 — Apoiar o planejamento em conjunto com as Unidades e Campus Regionais
da oferta de cursos de graduagao e pés-graduagao para os proximos 05 anos.

Acado 9 — Avaliar as possibilidades da oferta de cursos de graduagao em parceria com

outras instituicoes.

Meta
Lt 2019 2020 2021 PDI
indice Geral de Cursos (IGC) 4 4 4 4

Objetivo 3 - Aprimorar os processos de Avaliagao Institucional.

Agdo 1 — Reavaliar o sistema de avaliagdo: metodologia, ferramentas, prazos,
responsaveis, retorno das avaliacdes, entre outros aspectos, pela Comissdo Propria
de Avaliacao - CPA.

Acao 2 - Aperfeicoar o banco de informagdes institucionais.

Acao 3 — Aperfeicoar as diretrizes para a avaliagao institucional de acordo com os
planos institucionais, com a Comissao Propria de Avaliacao e legislagao pertinente.
Acao 4 — Adotar agbes para ampliar a participagdo da comunidade académica na
avaliacao institucional.

Acdo 5 - Divulgar os resultados da avaliacao institucional a comunidade académica.

REITORIA
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Meta

INDICADOR 2019 | 2020 | 2021 | PDI

Percentual da comunidade universitaria
participante nos instrumentos de avaliagdo 40 45 55 55
institucional

Percentual dos cursos com relatorios

disponibilizados a comunidade Académica 100 190 100 100

Percentual de atendimento as demandas
geradas a partir da avaliagdo encaminhadas 60 60 80 80
pela CPA

Objetivo 4 - Consolidar a governanga institucional.

Acao 1 — Monitorar a execugao e realizar a avaliagao da implementagao do PDI.

Meta
iAo 2019 | 2020 | 2021 PDI
Percentual de metas atingidas no PDI 80 80 80 80

Dos sete objetivos, inicialmente elencados pela Superintendéncia de
Planejamento, foram mantidos quatro deles. Por competéncia, os Objetivos 3 e 4,
constantes no documento original, foram repassados para o DINST. Ja em relagdo ao
objetivo 6, o qual referia estudo sobre o desenvolvimento institucional, prevendo a
constituicdo de uma comissao com tal finalidade; neste particular, entende a SUPLAN
que além das atribuicbes permanentes da Superintendéncia, uma discussdo ampla
sobre este assunto sera promovida por ocasido da Estatuinte, a ser convocada no final
de 2019. Assim sendo, o referido objetivo e as acgdes correspondentes foram
suprimidos.

A maioria dos indicadores mantém-se como foram originalmente concebidos.
Dentre as excecgoes, temos o indicador relacionado ao “percentual de PPCs revisados
e atualizados’, promovendo-se a alteracdo para “numero de PPCs [...] revisados e
atualizados”. Por conta das alteragbes no referido indicador, suprimem-se o segundo e
terceiro indicadores do Objetivo 1. No Objetivo 3 (anterior Objetivo 5), o indicador

referente ao ‘percentual de demandas encaminhadas e atendidas a partir dos
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resultados da Avaliagéo Institucional” foi alterado para “Percentual de atendimento as

demandas geradas a partir da avaliagdo encaminhadas pela CPA”. Nos indicadores do
Objetivo 5 (anterior Objetivo 7), manteve-se, somente, a medigdo do percentual de
metas atingidas no PDI, pois a coordenagdo do mapeamento de processos néo ¢é de
competéncia da Superintendéncia de Planejamento.

As acgbes vinculadas aos objetivos que permanecem com a SUPLAN foram

mantidas.
1.2.3.5 Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao

Objetivo 1 — Promover a criagdo e o fortalecimento de cursos de mestrado e
doutorado.

Acao 1 - Aperfeicoar a Politica Institucional de Pés-graduacéo.

Acao 2 - Construir propostas de Pds-graduacdo Stricto Sensu, junto aos grupos de
pesquisa, nas areas de gestado publica, educacao e linguagens, energias renovaveis e
bioprocessos, recursos renovaveis, computacdo, ensino em ciéncias e engenharias,
ciéncias agrarias, desenvolvimento rural, ciéncias ambientais, ciéncias biolégicas e
ciéncia de alimentos.

Acdo 3 - Estimular a efetivagcdo de parcerias para a construgdo de propostas de
Mestrado e Doutorado com outras instituicbes e organiza¢des, em consonancia com a
miss&o institucional.

Acgdo 4 - Fomentar a pos-graduacgao Lato Sensu, visando ao fortalecimento dos grupos
de pesquisa e a produgido académica voltada a construcdo das propostas de Stricto
Sensu.

Acao 5 - Impulsionar a producgao cientifica conjunta a partir de editais direcionados ao
fortalecimento de redes de grupos de pesquisa e projetos estratégicos institucionais.

Acao 6 — Implementar a Comissao Central de Pesquisa e Pds-graduacao.

Meta

INDICADOR 2019 | 2020 | 2021 PDI

Percentual de Sucesso dos Cursos de Pods-

Graduacéo 70 70 70 70

Percentual de Vagas preenchidas na Pds-Graduagéao 85 85 85 85

Numero de cursos cuja avaliagdo teve um aumento
de indice, ou manteve-se em caso de o indice ja ser o - - 2 2
maximo

REITORIA
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Objetivo 2 - Implementar agcbes de inovacao tecnolégica, com capacidade de
captagao e execugao de recursos externos, em conformidade a legislagdo nacional e
missao institucional.

Acéo 1- Propor politica de inovagao, de captacido e execugao de recursos externos, ao
Consun.

Acao 2 — Firmar convénios com diferentes instituicoes.

Acéo 3 - Promover a capacitagdo do quadro docente para a captacido de recursos e

empreendedorismo.
INDICADOR 2019 2020 2021 l\lllelz)tla
N° de depdsito de patentes realizados 1 1 1 3
o . .
N° de projetos de pesquisa em andamento com 10 10 10 30
fomento externo

Objetivo 3 - Promover pesquisa cientifica e de inovagéao voltada ao setor produtivo
local e regional, a educacdo e as demandas de Estado.

Acdo 1 - Destinar editais com previsdo de recursos para custeio e investimento de
infraestrutura para pesquisa, se necessario realocando recursos de pesquisa, em
consonancia com as bolsas de iniciacdo a pesquisa e provimentos disponiveis.

Acao 2 - Investir em infraestrutura para pesquisa.

Acao 3 - Construir mecanismos para promover a aproximagao dos pesquisadores para
realizar pesquisas em conjunto.

Acao 4 - Ofertar bolsas aos estudantes para projetos aprovados.

Acdo 5 - Adequar a carga horaria dos docentes, de forma a dar condigbes ao

desenvolvimento de projetos de pesquisa.

REITORIA
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Meta

INDICADOR 2019 | 2020 | 2021 PDI

o . .
N° de projetos de pesquisa em andamento sem 195 125 125 375
fomento externo

Nurpero de CorJvénios estabelecidos para pesquisa 10 10 10 30
e pds-graduagéao

Numero de grupos de pesquisa composto por
professores/pesquisadores com colaboragao de| 40 40 40 40
pesquisadores de outras instituicoes

N° de produtos técnicos/tecnoldgicos (por exemplo:
prototipos, projetos pilotos (concepgao), programa
de computador sem e com  registro,
consultoria/assessoria, processo ou técnica de| 145 170 200 735
transformacdo de bens ou servigos, pareceres,
produtos cartograficos, material didatico ou
institucional, editoracao, etc.)

N° de produtos artisticos/culturais (por exemplo:
apresentacdo de obra artistica, arranjo musical,
composi¢cdo musical, sonoplastia, produtos de
artes cénicas de ,na}tureza audlqv_lsual, circense, | 40 55 145
coreografica, operistica, performatica, radialistica,
teatral, produtos de animagao, computagao grafica,
desenho, escultura, filme, fotografia, pintura, video,
WebArt, etc.)

Percentual de alunos com bolsas concedidas de o o o o
iniciacao a pesquisa’ 5% 5% Ve 6%

" Aumento em relagao ao ano anterior.

Objetivo 4 - Incentivar a multiplicagdo do conhecimento gerado na pesquisa e pos-
graduacéo.

Acao 1 - Fomentar a produgao de livros vinculados a produgao dos programas de poés-
graduacéo.

Acao 2 — Apoiar a Assessoria de Comunicagao no fortalecimento da divulgagcdo dos
grupos de pesquisa da Uergs e suas atividades.

Acao 3 — Estimular, acompanhar e divulgar a publicagao da producéo cientifica.

Acao 4 — Realizar, junto as demais Pro-Reitorias, o evento integrado de ensino,

pesquisa e extensdo e jornada de pés-graduacao. REITORIA
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Acao 5 — Contribuir ao processo de qualificagdo da Revista da Uergs.

INDICADOR 2019 2020 2021 Meta PDI

Numero de trabalho de pesquisa e
pos-graduagcdao  submetidos ao

SIEPEX e jornada de pos- #4Q Q0 $eo 2200
graduacgéo
Média de livros ou capitulos 0,5 0,5 0,5 0,5
publicados por professor

Uma Uma Uma Uma

Média de publicagcdes por docente
em periédicos cientificos com
Qualis-Capes

publicac&o | publicacéo | publicacao | publicagéo
anual por | anual por | anual por | anual por
docente docente docente docente

Os quatro objetivos planejados pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Poés-
Graduacao (PPPG), mais o conjunto das agbes previstas para sua efetivagdo, foram
mantidos, integralmente, conforme constam no documento de origem.

Em relacdo aos sete indicadores do Objetivo 1, foram retirados seis deles e
acrescentados mais dois, com base em questionamentos sobre a sua validade como
ferramentas de medigdo. Um dos indicadores teve alterada sua redagdo de
“Percentual de cursos recomendados com a nota minima de 4 na avaliagdo quadrienal
da CAPES” para “Numero de cursos cuja avaliacdo teve um aumento de indice, ou
manteve-se em caso de o indice ja ser o maximo”. No Objetivo 2, o texto do segundo
indicador sofreu uma pequena alteragcao, para melhor compreenséo da sua finalidade.
No Objetivo 3, dos 10 indicadores inicialmente propostos, manteve-se o primeiro
deles, os trés outros - na sequencia - tiveram pequenas corregoes de texto, os quatro
sequintes foram suprimidos — por conta da existéncia de indicador semelhante ou de
dificil mensuragéo, e os dois ultimos foram mantidos na sua integralidade. No Objetivo
4, houve a redugédo da metade dos indicadores, sendo que de um total de seis, os dois
primeiros ndo foram considerados indicadores, o terceiro foi mantido, o quarto recebeu
0 questionamento da incerteza do recurso que o viabilizaria, o quinto foi mantido e, o
sexto, enfatizou a vinculagdo da produgéo de artigos com a média de publicagbes por
docente.

Em relagdo as metas houveram adequag¢des nos valores projetados para
aqueles indicadores que ndo foram alterados ou suprimidos, e determinagcdo de novos

valores para os indicadores incorporados nesta reviséo.

REITORIA
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1.2.3.6 Pro-Reitoria de Ensino

Objetivo 1 — Ampliar as politicas de ingresso, inclusao, permanéncia e diplomacgao de
estudantes.

Acdo 1 - Fortalecer a graduagdo com priorizacdo na contratacdo de docentes para
atender as demandas ja existentes.

Acao 2 — Fortalecer os programas e agdes do Nucleo de Atendimento ao Discente.
Acao 3 - Criar Foéruns para aprofundar as politicas de inclusdo, permanéncia e
diplomacéo de estudantes com representacao discente.

Acao 4 - Implementar Politicas de AEE — Atendimento Educacional Especializado, com
suporte aos docentes e discentes.

Acado 5 - Criar programa de avaliagcado continua da graduacdo, do acompanhamento
das aprendizagens e da aplicagao de formas de ensino e aprendizagem.

Acdo 6 — Monitorar e analisar a retencdo e a evasao de estudantes dos cursos da
Uergs com participacao de representante discente das Unidades.

Acado 7 — Ampliar e garantir as politicas de apoio e permanéncia aos discentes.

Acdo 8 — Aperfeicoar os critérios, os processos e 0 gerenciamento de bolsas
Prodiscéncia.

Acao 9 - Realizar pesquisa do impacto das politicas estudantis (bolsas) na
permanéncia e diplomacgao dos estudantes.

Acao 10 — Aperfeicoar a politica de monitoria.

Acao 11 - Apoiar os encontros estudantis e de constituicido de Diretérios Académicos.
Acdao 12 — Manutencao e fortalecimento do Programa Institucional de Bolsas de

Iniciacao a Docéncia - PIBID.

REITORIA
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Meta

INDICADOR 2019 2020 2021 PDI
Percentual de ocupacdo das vagas de 95 95 5 05
ingresso
Percentual de bolsas de monitoria atendidas
em relagao ao total de bolsas de monitorias 60 70 75 75
solicitadas
Percentuﬂal de b9I§as ~prodlscenC|a atendidas 50 50 50 50
em relagdo a solicitagdes homologadas
Indice de permanéncia dos estudantes com 80 80 80 80

bolsa Prodiscéncia

Percentual de estudantes assistidos pelas
Politicas Publicas em relacao as demandas 25 30 35 35
de alunos com deficiéncia

Percentual de aprovagdo nos componentes

curriculares dos’ Cursos .de graduacéao 80 80 80 80
calculado pela média dos dois semestres do
ano

indice médio de evasao anual por curso?

313
Taxa de sucesso dos cursos de graduagéao 50 60 80 80
(percentual)

Numero de bolsistas pelo PIBID 300 300 300 300

- As metas serdo estabelecidas a partir da primeira medigao.

2. Todos que sairam da universidade, exceto por terem se formado.

3Taxa de Sucesso € a razdo entre 0 numero de alunos concluintes pelo numero de alunos que
ingressaram nos cursos de graduagdo, com possibilidade de formatura, considerando-se o
periodo minimo de integralidade dos cursos.

Objetivo 2 — Consolidar agbes para intercambios nacionais e internacionais visando
beneficiar docentes, discentes e funcionarios.
Acao 1 - Criar politicas de intercAmbios e internacionalizagdes.
Acéo 2 - Promover intercambio com outras IES (nacional e internaciona&ElTORlA
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Acdo 3 — Fomentar participagcbes em programas de intercambio nacionais e
internacionais.

Acéo 4 - Regulamentar a matricula de estudantes intercambistas de outras IES na
Uergs.

Acado 5 - Possibilitar condicbes para acolher estudantes de Pds-doutorado e outras

modalidades de pés-graduagéo (realizagao de pesquisa na Uergs).

Meta
INDICADOR 2019 | 2020 | 2021 PDI
Numero de acordos vigentes de cooperagédo
r O . A 3 4 5 16
nacionais e internacionais de intercambio
Numero de novas parcerias com instituicbes para { 1 1 2
fomento aos intercambistas

Objetivo 3 — Fortalecer a formagao continuada dos professores em ensino, pesquisa e
extensao.

Acdo 1 — Ampliar a oferta de Cursos em Pedagogia Universitaria e em temas de
interesse dos professores.

Acdo 2 — Ampliar a formagdo dos professores direcionada ao atendimento a
estudantes com deficiéncia.

Acao 3 — Apoiar a organizacao dos féruns das licenciaturas e das engenharias.

Acao 4 — Apoiar, fomentar e divulgar os resultados da participagédo dos professores em
eventos internos e externos como ouvintes, avaliadores e palestrantes.

Agdo 5 — Desenvolver a Assessoria Pedagogica Colaborativa de apoio aos
professores e coordenadores de cursos.

Acdo 6 - Elaborar diretrizes para a organizacdo de projetos intercursos e
interdisciplinares.

Acéo 7 — Incentivar a criagdo e agao de redes tematicas de articulagao entre ensino,

pesquisa e extensao para a colegialidade profissional.

REITORIA
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Meta

INDICADOR 2019 | 2020 | 2021 | PDI

Percentual de professores da Uergs concluintes no

programa de formacgao continuada (PFCD) 80 80 b 90

Percentual de professores participantes nos cursos
de formagdo continuada  direcionados ao| 70 80 90 90
atendimento a estudantes com deficiéncias

Objetivo 4 — Implementar o efetivo funcionamento da EAD — Educagéao a Distancia.
Acao 1 - Implementar Férum Interno para discutir as politicas de EAD na Universidade.
Acao 2 — Implementar as politicas de EAD na Uergs.

Acgao 3 - Regulamentar as atividades de educagao a distancia (metodologia, critérios,
horas).

Agdo 4 - Criar Programa Institucional para oferta de cursos de formagao/capacitagao
para utilizagao das Tecnologias da Informagao e Comunicagao (Moodle, Mconf, etc.).
Acdo 5 — Desenvolver a cultura de educacédo digital para apoio aos componentes
curriculares.

Agdo 6 - Credenciar a Uergs para oferta de cursos na modalidade EAD,
preferencialmente cursos de pds-graduagao /ato sensu.

Acéo 7 — Propor parcerias para inovagao constante em EAD.

Acao 8 - Aprimorar o didlogo e a parceria do setor de Informatica e o Nucleo de
Educacdo a Distancia a fim de otimizar essa modalidade de ensino/aprendizagem

substancial ao formato multicampi da Uergs.
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Meta
INDICADOR 2019 | 2020 | 2021 PDI
Numero de componentes curriculares com 2 > > 6

materiais produzidos para EAD

Numero de componentes curriculares ofertados )
na modalidade EAD

Percentual de professores fazendo uso de
ferramentas de EAD como recurso de apoio| 30 40 50 50
didatico nos cursos de graduagéo

Numero de cursos de Graduacgdo ofertados na 1
modalidade EAD

Numero de cursos de Pés-graduacio Lafo Sensu 1
ofertados na modalidade EAD

Numero de turmas do Programa Especial de
Formacao Pedagdgica de docentes ofertados na - 1 - 1
modalidade EAD

- As metas serdo estabelecidas a partir da primeira medigao.

Objetivo 5 — Implementar Programa de acompanhamento aos egressos.
Acao 1 — Desenvolver Programa de acompanhamento do egresso.

Agao 2 - Criar e implantar o Portal dos Egressos.

Acao 3 - Criar mecanismos de comunicagdo com 0S egressos.

Acao 4 - Promover ac¢des com a participacao de egressos.
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Meta
INDICADOR 2019 2020 2021 PDI

indice de satisfagdo dos egressos com a
formacgao

Percentual de egressos trabalhando na area
de formacdo ou em areas correlatas

Percentual de egressos cursando pos-
graduacéao

1. As metas serdo estabelecidas a partir da primeira medigao.

Por conta da reviséo do planejamento, a Pro-Reitoria de Ensino manteve 0s
objetivos inicialmente propostos, alterando ou excluindo alguns poucos indicadores, e
redefinindo um pequeno numero de metas para o periodo que resta do PDI.

No Objetivo 1, foi excluido o indicador referente ao numero de pessoas
capacitadas para atendimento AEE no NAD, por ndo existir profissional com essa
formagéo especifica na Coordenadoria. No Objetivo 2, houve a supressdo de um
indicador relacionado a publicagcbes de estudantes intercambistas, o que nao se
aplica, pois o intercambio acontece no nivel do ensino. No Objetivo 3, foram excluidos
quatro indicadores que foram considerados de difici mensuracdo ou baixa
expressividade. No Objetivo 4, mantido o mesmo numero de indicadores, houve
alteracdo do primeiro e exclusdo daquele referente a “percentual de projetos de
pesquisa fazendo uso de ferramentas EAD’, que foi substituido pelo indicador “nimero
de cursos de Graduacgdo ofertados na modalidade EAD’, justificando-se sua maior

relevancia. No Objetivo 5, ndo houve mudancas.

1.2.3.7 Pro-Reitoria de Extensao

Objetivo 1 — Promover agdes que fortalegam a extensao universitaria da instituigao.
Acao 1 - Incentivar a comunidade académica a captar recursos externos por meio de
editais (e outras fontes) que proporcionem a realizacdo de programas, projetos,
eventos, seminarios, simpdsios, cursos, oficinas, capacitagbes, publicacbes, entre
outras.

Acao 2 — Implementar Programas de Extensdo em consonancia com os oito eixos da
Politica Nacional de Extensao. REITORIA
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Acao — Mapear os processos internos da PROEX e oferecer opgdes de

desburocratizacdo, como a implementacido do Sistema Solis para o acompanhamento

de processos e projetos.

Meta

INDICADOR 2019 | 2020 | 2021 PDI

Numero de bolsas com fomento interno 110 110 120 340
Numero de bolsas com fomente externo 2 2 2 6

Numero de projetos de extensao executados 170 180 200 550

Numero de docentes envolvidos com os projetos

" 110 120 130 130
de extensao

Numero de projetos financiados com recursos 10

15 20 45
externos

Numero de programas de extensao oficialmente
: 2 3 3 3
implementados

N° de participantes beneficiados diretamente com
os projetos de extensao (participantes ativos de
formagdes presenciais ou EAD, cursos, palestras,
eventos).

3500 | 4000 | 4500 | 12000

N° de participantes beneficiados indiretamente
com pl"OjetOS de ’e>'<tensao.(r~ecebem mforfnagalo 50000 | 60000 | 70000 | 180000
por meios como radio, televiséo, textos em jornais
e revistas, estandes em feiras e eventos)

Objetivo 2 — Promover agbes que integrem extensio, ensino e pesquisa.
Acao 1 - Induzir programas e projetos que integram extensao, ensino e pesquisa.
Acao 2 — Apoiar a realizacdo do evento integrado de ensino, pesquisa e extensao

(SIEPEX) em conjunto com as demais Pro-Reitorias.

REITORIA
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Meta
INDICADOR 2019 | 2020 | 2021 PDI

27 40 55 122
Numero de programas/projetos que integram o
ensino, pesquisa e extenséo

1000 | 1000 | 1000 | 3000
Numero de participantes no evento integrado de
ensino, pesquisa e extensao (SIEPEX)

Numero de publicagdes periddicas da Revista da
UERGS

Objetivo 3 — Promover a responsabilidade social e o desenvolvimento regional por
meio da extensdo comunitaria (inclusiva, sustentavel, de género, de direitos humanos,
de quilombolas, de terceira idade, de assentamentos agrarios e indigenas).

Acao 1 - Desenvolver ag¢des transversais relacionadas a responsabilidade social.

Agao 2 — Capacitar e fortalecer comunidades regionais, por meio da ampliagdo das
parcerias regionais.

Acao 3 - Induzir agbes de extensdo voltadas a publicos de interesse da Universidade
(alunos do Ensino Médio, comunidades em vulnerabilidade social, formagao
continuada dos funcionarios publicos via sistema EAD ou presencial).

Acao 4 - Apoiar a criagdao de empresas Juniores e fomento do empreendedorismo.

Meta
INDICADOR 2019 | 2020 | 2021 PDI

Numero de acgbes/projetos de extensdao que | 120 130 140 390
promovem a responsabilidade social

Numero de eventos, incluindo os culturais, 24 36 48 108
promovidos pelas Unidades

Numero de empresas juniores implementadas e em 2 3 4 09
funcionamento
N° de representagbes em conselhos/comités | 24 24 24 72

externos (assentos) por  professor/técnico-
administrativo

Numero de funcionarios publicos beneficiados | 5000 | 10000 | 15000 | 30000
diretamente com agdes de extensao

REITORIA
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Dos quatro objetivos inicialmente definidos no PDI pela Pré-Reitoria de

Extensdo (PROEXT), houve uma reformulagcdo condensada em trés objetivos, com a
incorporagéo de indicadores do Objetivo 4 (inicial) nos indicadores do Objetivo 3. Com
a mesma finalidade, as agées e metas deste ultimo objetivo foram readequadas.

Na revisdo, a PROEXT optou por agrupar as iniciativas vinculadas ao
Objetivo 1 em trés agbes de tipo abrangente. O numero de indicadores relacionados a
este objetivo foram redimensionados para oito. Resumidamente, houve o
desdobramento da quantificacdo das bolsas com fomento interno ou fomento externo,
a exclusdo — por conta da dificil mensuragéo - do indicador referente ao “Numero de
livros, capitulos de livro, artigos e cartilhas publicados a partir de projetos e programas
de extensao”, a inclusao do indicador “Numero de programas de extenséo oficialmente
implementados”, e adequagbes de texto em relagdo aos indicadores envolvendo
‘numero de participantes em eventos” e do ‘publico externo envolvido”. Para o
Objetivo 2, foram destinadas duas a¢bes e mantido o numero de trés indicadores. Dois
destes indicadores foram alterados, a fim de quantificar o “Numero de programas/
projetos que integram o ensino, pesquisa e extensédo”, além de aferir o “Numero de
publicagbes periddicas da Revista da UERGS”, ambos em consonancia com o objetivo
ao qual os indicadores estdo vinculados. No enunciado do Objetivo 3 declara-se a
infencdo de “Promover a responsabilidade social e o desenvolvimento regional por
meio da extensdo comunitaria...”. As quatro agées propostas para dar suporte a este
objetivo, agrupam aquelas dos Objetivos 3 e 4 iniciais, com énfase no caréater inclusivo

da extensao, as parcerias regionais e o apoio e fomento do empreendedorismo.
1.2.3.8 Pré-Reitoria de Administragao

Objetivo 1 — Implantar Sistemas Integrados de Gestao na Universidade.

Acgao 1 — Informatizar e integralizar os sistemas internos com os sistemas do governo.
Acédo 2 — Desenvolver agdes de descentralizacdo dos processos da Universidade, sem
prejuizo para seu carater de conjunto, visando otimizar as atividades realizadas nas
Unidades Universitarias.

Acao 3 - Implantar um Sistema de Logistica da Universidade.

Acgéo 4 — Implementar a Comissao Central de Administragéo.

INDICADOR 2019 | 2020 | 2021 ng‘gr
Sistema integrado de gestao concluido - - 1 1
Percen_tual de aumentp_ da eficiéencia no 70 90 95 95
encaminhamento de formularios e documentos
REITORIA
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Objetivo 2 — Desenvolver o quadro de pessoal.

Agdo 1 - Diagnosticar fraquezas e necessidades de capacitagdo para
desenvolvimento eficiente das atividades administrativas.

Acao 2 — Implementar programas de capacitacdo e desenvolvimento de servidores.
Acdo 3 — Mapear as competéncias dos servidores para exercicio dos empregos e
fungdes e propor plano de alocacgao.

Acao 4 — Desenvolver politicas de retencéo dos funcionarios.

Acao 5 — Promover eventos de integra¢ao social, cultural e desportiva.

Acdo 6 — Implantar programas de qualidade de vida, saude e seguranga do

trabalhador.

INDICADOR 2019 | 2020 | 2021 I\g%tf
Nivel de satisfagao dos funcionarios (1 a 10) 8 9 9 9

Percentual de funcionarios treinados por agdes

desenvolvidas ou divulgadas pelo DRH $0 35 40 40

N° médio de horas/treinamento/funcionarios

. 35h/a | 40h/a | 45h/a | 45h/a
treinados/ano

N° de acdes internas implantadas para capacitacao e
desenvolvimento de pessoal

Objetivo 3 — Adequar e promover o aprimoramento da infraestrutura fisica da
Universidade.

Acdo 1 — Executar os Planos de aprimoramento da infraestrutura fisica da
Universidade.

Acao 2 - Desenvolver um programa de manutengao preventiva.

Agao 3 - Contribuir com as agbes da PROPPG para adequagéo da infraestrutura dos
cursos de Pés-Graduacéao Stricto Sensu.

Acao 4 - Contribuir com as agdes de sustentabilidade da Universidade.

Acéo 5 - Contribuir com as acdes de acessibilidade da Universidade.

REITORIA
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Meta

INDICADOR 2019 | 2020 | 2021 PDI

N° de Unidades com adequagao dos ambientes para
a acessibilidade de pessoas com deficiéncia ou| 04 07 10 10
mobilidade reduzida

Percentual de Unidades com salas de aulas (niUmero
e condigdes) adequadas as demandas dos cursos| 63 75,5 84 84
ofertados

Metragem quadrada de prédios reformados ou

, 500 1000 | 1500 | 3000
construidos

N° de alvaras de PPCI emitidos 4 4 4 20

Pergentual .c.je pedidos de manutencéo 70 70 80 80
realizados/solicitados

Metragem quadrada de projetos para reforma ou

~ 3500 | 5000 | 6500 | 15000
construcao

Objetivo 4 — Aumentar a eficiéncia da execugdo orgamentaria e financeira dos
recursos.

Acao 1 - Implantar um controle de execugao orgamentaria dos recursos financeiros.

Meta

INDICADOR 2019 | 2020 | 2021 PDI

Percentual de execugdo orgcamentaria anual do

Tesouro do Estado 95 95 95 95

Percentual de execucdo dos recursos externos

depositados através de projetos e convénios 0 5 90 90

Dos cinco objetivos, inicialmente elencados pela Pro-Reitoria de
Administragdo (PROAD), foram mantidos quatro deles; o Objetivo 4 inicial, vinculado
ao desenvolvimento de um Programa de Qualidade e a criagdo de um comité interno
para implantacdo do mesmo foi suprimido, justificando-se esta determinagao pela falta
de recursos humanos e financeiros para suporta-lo. REITORIA
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O Objetivo 1 mantém sua validade, porém, a primeira das a¢bes elencadas

para sua execugdao, referente ao mapeamento de processo gerenciais, foi suprimida. A
justificativa da PROAD refere que a Universidade ndo manteve como pratica, a
exigéncia de padronizagdo dos fluxos, além da dificil mensuragdo do indicador, uma
vez ndo existir um quantitativo total dos processos existentes. As restantes agbes
foram mantidas. Dos cinco indicadores definidos inicialmente para este objetivo,
aquele vinculado ao mapeamento de processos foi suprimido, assim como os referidos
ao custo de malote e transporte, pela sua irrelevancia e dificil mensuragdo, além
daquele indicador relacionado com a implantacdo da Comissdo Central de
Administracao, ja prevista regimentalmente. O Objetivo 2 manteve a relacdo de seis
acgbes, assim como o numero de indicadores. No segundo destes indicadores, altera-
se o texto de “Percentual de funcionarios que realizaram cursos de capacitagdo” para
“Percentual de funcionarios treinados por agbes desenvolvidas ou divulgadas pelo
DRH”. A justificativa é de que a forma como é mensurado esse indicador ndo é
correta, pois os certificados entregues diretamente para a CPPTA e CPPD nao séo
quantificados, sendo que os resultados devem melhorar gradativamente, a partir da
efetivagcdo da politica de gestdo de pessoas. O Objetivo 3 manteve as acgbes
programadas, porém reduziu de sete para seis 0s seus indicadores. Os dois primeiros
indicadores foram mantidos textualmente; o terceiro foi expresso como “Metragem
quadrada de prédios reformados ou construidos”, sendo que o quarto e quinto
indicadores ndo sofreram alteracdes. O texto do dltimo dos indicadores também
alterou para “Metragem quadrada de projetos para reforma ou construgcdo”. A
justificativa enfatiza ser mais eficiente a mensuragcdo da quantidade de metros
quadrados projetados e ndo por numero de projetos. No objetivo 4 manteve-se a unica
acdo proposta. Em relagdo aos indicadores, houve a manutengdo do primeiro e um
agrupamento dos trés indicadores restantes, haja vista a publicacdo da Portaria

Interministerial 424/2016, que altera a forma de repasse financeiro.
1.2.3.9 Diretoria de Assuntos Institucionais

Objetivo 1 — Assessorar a Reitoria nos assuntos de interesse institucional, buscando a
realizagdo de novos convénios e parcerias para o0 aprimoramento dos servicos
prestados pela Universidade.

Acao 1 — Realizar a assessoria de gestdo da Uergs junto as Secretarias de Estado e
orgaos federais.

Acao 2 - Regularizar a situagcado de dominialidade das Unidades.

REITORIA
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Acdo 3 - Ampliar as parcerias entre a Universidade e outras instituicbes, para o

aprimoramento das atividades de ensino, pesquisa e extenséo.

Meta
INDICADOR 2019 2020 2021 PDI
Numero de Unidades com dominialidade de area 16 17 18 18

Numero de novas parcerias firmadas entre a
Uergs e outras instituicbes, sem repasse de 10 10 10 50
recurso financeiro®

'. Nao considerados os convénios e acordos de cooperacao para estagios.

Objetivo 2 — Criar mecanismos/ferramentas para captacao de recursos externos.

Acado 1 — Implementar grupo de trabalho multidisciplinar que busque alternativas para
captagao de recursos externos, conforme regulamentagao aprovada pelo Conselho
Superior.

Agao 2 - Capacitar grupo de trabalho e servidores da Uergs interessados, para
captacao e elaboragéo de projetos.

Acao 3 — Adotar estratégias de captacao de recursos junto aos 6rgaos e instituicoes.
Acao 4 — Criar banco de projetos para captacao dos recursos, garantindo o direito
autoral.

Acao 5 — Propor ao Consun, a constituicdo de comissao, para dar andamento na
analise da viabilidade da criagcao de fundo ou fundagao e viabilizar a implementagao
para captacdo de recursos, que proporcione maior autonomia financeira para a

Universidade.

Meta

INDICADOR 2019 | 2020 | 2021 PDI

Numero de novos convénios firmados com
5 6 7 25
repasse de recursos
Fundo/fundagao implementada para captacao de i i 1 1
recursos
REITORIA
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CONSIDERAGOES FINAIS

Tendo sido o PDI 2017-2021 elaborado com base em metodologias voltadas
a gestao orientada por objetivos, esta Comissdo de Revisdo considera relevantes os
resultados obtidos no monitoramento dos indicadores ao longo dos anos 2017 e 2018
e, principalmente, a possibilidade de avaliar o Plano durante a sua vigéncia. Entende-
se que a revisdo fundamentada de indicadores, acbes e metas, além de um exercicio
continuado de planejamento, possibilitou a definicdo de um Plano de trabalho mais
ajustado a realidade. Neste sentido, houve uma sensivel reducdo de indicadores e
acdes considerados de dificil mensuragdo ou pouco expressivos, 0 que por sua vez,
impactara em um monitoramento mais eficaz e instrumental.

Esta Comissdo propde que, em 2020, tenham inicio os trabalhos de
constru¢ao do préximo PDI, orientado — no que diz respeito ao seu carater estratégico
- pela perspectiva de uma duragdo maior de vigéncia, e complementado, se assim for
o entendimento da comunidade universitaria, por um plano de acdo operacional.
Ainda, o processo de elaboragdo do novo PDI devera estar em consonancia com a

Estatuinte a ser proposta pela atual Gestao.

REITORIA
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APENDICE 1 — MONITORAMENTO DO PDI, PERIODO 2017-2018

Monitoramento do PDI 2017-2021 2017 2018
Pro- n° do
Reit./ . . Descri¢ao indicador Meta | Realizado | Meta | Realizado
objetivo
Depto.
1 Percentual de ade(lua(;ao do acervo bibliografico aos 50 26.16 70 3
cursos de graduagao
1 Percentual de adequag@o do acervo bibliografico aos 30 4 50 6

cursos de pos-graduacdo

’ Numero. de B?se.s Restritas do Portal de Periodicos da 130 124 140 103
Capes disponiveis para consulta

Percentual de inser¢do dos trabalhos de concluséo de

curso no sistema RI produzidos no periodo 30 0 30 0

Numero de bibliotecas com materiais e acervo com
acessibilidade as pessoas com deficiéncia

Percentual de pessoas deficientes contempladas com

Coordenadoria Geral de Bibliotecas

4 . 60 0 70 2
material e acervo
Numero de bibliotecas com acesso ao modo
5 Circulagao através de Software Gerenciador de 5 4 10 4
Bibliotecas
1 Percentpal (ile evol.u(;af) da elab(?ragao da Politica de 50 40 67 95
Comunicagdo Institucional realizado.
Numero de visitas mensais ao site 15%aa 132% 15%aa 118%
o 2 Numero de visitas mensais a intranet 15%aa 0 15%aa 14,1%
'S, Numero de seguidores da pagina oficial da Uergs no o o o o
8 2 Facebook 15%aa 128% 15%aa 111%
g
z 2 . ~ yo. .
g ) I:glll;l:cr;)b(;l)e(:) l1(ntera<;0es com a pagina oficial da Uergs 15%aa 116% 15%aa 114%
O
[} U 1 1
,2 ’ IT\I\;I/IiItlferlf) de seguidores do perfil oficial da Uergs no 15%aa 12.7% 15%aa 114%
=]
5 7 - po -
7 ) E;n;l:vrlct)t Ec:lre interacdes com o perfil oficial da Uergs 15%aa 195% 15%aa 1%
]
< Percentual de defini¢do e aprovagdo dos manuais e

3 guias, visando a normatizagdo das agdes de 70 0 100 20%
comunicagdo (6 manuais/guias)

Numero de inser¢des na midia (radio, TV, impressos

0, 0, 0, 0,
3 olintetnet) 15%aa | 113%aa | 15%aa 118%
1 Numero de Unidades/Reitoria atendidas com servigos 13 15 16 71
de fibra optica e conexdes de alto desempenho*
’ P’er.centual (f}e execugio da manuten¢do dos pontos 40 3 60 73
logicos e elétricos ativos
3 Numero de Unidades/reitoria com Dominio de rede 2 6 10 10
3 Numero de Unidades/reitoria com Backup 1 1 3 0

centralizado

Numero de Unidades/reitoria com Monitoramento de
3 ativos (computadores, servidores, switches, nobreaks, ! - 10 10
roteadores, impressoras, access points/wifi)

Superintendéncia de Informatica

Numero de Unidades/reitoria com Atualizagdo .
Sistemas e Softwares — Update.
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Numero de Unidades/reitoria com Atualizagido

3 Sistemas e Softwares 0 8 16 25 25 ! - 8 5
22 — Upgrade.

3 Servigo de videoconferéncia 1 0 20 20
Percentual de areas de tecnologia que englobam ) )

4 . 30 50
parcerias com a T

5 Percentual de setores integrantes da constitui¢do de 100 100 . _
nova base de dados
Percentual de criagdo da regulamentagao institucional

5 das normas que envolvam o marco civil da internet e 10 0 25 25
afins
Percentual de atividades geridas referente a entrega

5 . 60 2 70 2
de servigos

1 Percentual de PPC revisados e atualizados 55 60 66 50

Percentual dos cursos de graduagao oferecidos na
1 Uergs com plano de melhoria da infraestrutura (fisica, | 100 100 ! -
pessoal, bibliografias) conforme PPC

Percentual dos cursos de pos-graduagio Stricto Sensu
oferecidos na Uergs com plano de melhoria da .

! infraestrutura (fisica, pessoal, bibliografias) conforme ) 3 0
PPC
Percentual dos cursos reconhecidos pelo CEEd sem

1 ou com as recomendagdes atendidas em, pelo menos, 10 41,18 15 27

2 dimensdes

Numero de forum integrado das areas (além dos

2 foruns individuais) ! ! ! !
Resolugao regulamentando a abertura de novos cursos
2 e em funcionamento aprovada pelos Conselhos 1 0 1 0
Superiores
° . .
E ’ Percentual de Unidades com Planejamento 35 _ 80 )
2 implementado
;%» 2 fndice Geral de Cursos (IGC) 4 4 4 4
<
= 3 Numero de Unidades com dominialidade de area 14 17 15 17
Q
kS
g Numero de novas parcerias firmadas entre a Uergs e
2 3 A . 10 23 10 12
D outras instituigdes, sem repasse de recurso financeiro
E
£ 4 Grupo de trabalho multidisciplinar designado 1 0 1 0
Q
e
A Percentual de implementacdo de fluxos de captacio
4 100 100 ! -
de recursos externos
4 Numero de novos convénios firmados com repasse de 3 4 4 5
recursos
4 Numero de projetos cadastrados no banco de projetos . ) . )
da Uergs
4 Fundo/fundac@o implementada para captacio de . ) | 0
recursos
5 Percentual da comunidade universitaria participante 30 44.64% 35 41.40%

nos instrumentos de avaliagdo institucional

Percentual dos cursos com relatorios semestrais
3 disponibilizados a comunidade Académica 100 100 100 100

Relatério de Avaliagdo Institucional encaminhado ao

5 MEC 1 1 1 1
5 Percentual de demandas encaminhadas e atendidas a | |
partir dos resultados de Avaliagdo Institucional
Comissdo constituida para realizar o estudo sobre o .
6 . L 100 100 -
desenvolvimento institucional.
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6 Estudo realizado e submetido ao CONSUN ! - 100 0
Percentual de documentos legais (Estatuto, regimento
6 e Plano de carreira) revisados e encaminhados ao ! - ! -
Consun
7 Percentual de metas atingidas no PDI 70 58 80 55
7 Estudo concluido ! - 1 0
7 Implementacdo dos processos ! - ! -
AR Percentual de Sucesso dos Cursos de Pos-Graduagéo 70% 72% 70 77
AR Percentual de Vagas preenchidas na Pos-Graduagdo 97% 98% 97 92,5
1 N° de propostas de mestrado submetidas 4 4 2 5
1 N° de propostas de doutorado submetidas ! - 1 0
1 N° de cursos de mestrado aprovados inclusive em ) 0 | 3
associacdo
1 N° de cursos de doutorado aprovados inclusive em . ) . )
associagio
1 Percentual de cursos recomendados com a nota . ) . )
minima de 4 na avaliagdo quadrienal da Capes
1 Comissao Central Implementada 100 100 ! -
Comissao de apoio a Construcdo de Proposta de Pos- .
1 ~ ; . 100 100 -
graduagio Stricto Sensu implementada
2 N° de depdsito de patentes realizados ! - ! -
N° de projetos em andamento (associados a parques,
2 polos e empresas, inclusive incubadoras, bem como 10 18 15 2
demandas do Estado)
° 3 N° de projetos de pesquisa em andamento 120 208 125 136
l% N° de parcerias estabelecidas com apoio do(s) )
g 3 , . ~ 3 0 8
g nucleo(s) de inovagéo
‘(-,3 Percentual de grupos de pesquisa composto por
é 3 professores/pesquisadores com colaboragao de 30 58,50% 40 2
© pesquisadores de outras instituicdes
<
% 3 N° total de participantes em projetos de pesquisa 360 563 390 2
3 % de crescimento da participagdo de professores da R
o 3 . : 13 7,3 13
3 Uergs em projetos de pesquisa
g % de estudantes egressos que participaram do
2 3 programa de iniciag@o a pesquisa e estdo inseridos no ’ 56% 56% 2
~ mercado de trabalho na area de formagédo
E % de estudantes egressos que participaram do
3 programa de iniciagdo a pesquisa e estdo vinculados ’ 84% 70% 2
ao programa de pos-graduagdo Stricto sensu
N° de produtos técnicos/tecnologicos (por exemplo:
protdtipos, projetos pilotos (concepgdo), programa de
computador sem e com registro,
3 consultoria/assessoria, processo ou técnica de 100 192 120 301
transformag@o de bens ou servigos, pareceres,
produtos cartograficos, material didatico ou
institucional, editoragdo, etc.)
N° de produtos artisticos/culturais (por exemplo:
apresentagdo de obra artistica, arranjo musical,
composi¢do musical, sonoplastia, produtos de artes
cénicas de natureza audiovisual, circense,
3 \ ” o o 10 7 15 15
coreografica, operistica, performatica, radialistica,
teatral, produtos de animagéo, computagéo grafica,
desenho, escultura, filme, fotografia, pintura, video,
WebArt, etc.)
3 N° de bolsas concedidas de iniciagdo a pesquisa 180 186 190 188
4 % de Grupos de Pesquisa com websites 20 15% 50 100
REITORIA
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4 % de Cursos de Pos-Graduagdo com websites 10 100% 20 100

N° de trabalhos de pesquisa e pds-graduacao

4 apresentados no Siepex e Jornada de Pos-Graduagio 420 485 430 43

4 N° de publicagdes periddicas da revista da Uergs 3 4 3 5

4 Meédia d~e livros publicados por curso de pos- 0.5 0.5 0.5 ’
graduacgdo

4 N° de artigos publicados em periddicos cientificos 140 166 150 136
com Qualis-Capes

1 Percentual de ocupagédo das vagas de ingresso 99,8 97% 100 92,39

1 Percentual de l?olgas de mgnltorla ofertadas / total de 50 70.18% 50 66.67
bolsas de monitorias solicitadas

Percentual de bolsas prodiscéncia atendidas em

1 - C 8 50,98% 10 53,99
relagdo a solicitagdes
7 N A . 2
1 Indlge c{e permanéncia dos estudantes ¢/ bolsa 50 60 79.42
prodiscéncia
1 Numero de pessoas capacitadas para atendimento ’ ’ 3 1
AEE no NAD - Nucleo de atendimento ao Discente
1 Percentual de E:stl}dantes assistidos pelas Politicas de 15 81.25% 20 20
AEE em relago as demandas
1 Taxa} média de aprovagdo nos componentes | 70% 3 82%
curriculares dos cursos de graduagdo
1 Indice médio de evasio anual por curso ! 6% 3 25%
1 Taxa de sucesso dos cursos de graduago (percentual) 30 50% 40 40%
1 Numero de bolsistas pelo PIBID 200 266 300 168
2 Numero.de govos.acordAos Qe cooperagdo nacionais e ) 0 ) Jero
internacionais de intercambio
g 2 Nuamero de novas parcerias com instituigoes de 3 0 5 Jero
S fomento aos intercambistas
& 2 Numero de publicagdes e divulgagdes cientificas de 5 5 7 R
3 estudantes intercambistas
<
g 3 Percentual de profesgores dg Uergs concluintes no 60 0 70 375
2 programa de formagdo continuada (PFCD)
E Percentual de professores participantes nos cursos de

3 formagao continuada direcionados ao atendimento a 50 0 60 37,5
estudantes com deficiéncias

3 Numero de Foéruns das licenciaturas e engenharias 2 0 2 1

Percentual de participagdo de professores em eventos
internos e externos

Percentual de auxilio financeiro em relagdo a
3 demanda para participacdo de professores em eventos 40 2 50 Zero
internos e externos

3 N° de atendimentos pedagdgico aos professores 10 5 30 2
Numero de editais langados para produgio de

4 materiais digitais para EAD ! 0 2 zero

4 Numero de componentes curriculares ofertados na I 5 165
modalidade EAD 204

4 Percentual de projetos de pesquisa e extensdo fazendo 10 3 20 |
uso de ferramentas de EAD
Percentual de professores fazendo uso de ferramentas

4 de EAD como recurso de apoio didatico nos cursos de 10 26,09% 20 17%

graduagdo
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Numero de cursos de Pos-graduagio Lato Sensu .

4 ofertados na modalidade EAD 0 ! zero
Numero de turmas do Programa Especial de

4 Formagao Pedagogica de docentes ofertados na ! 0 1 1
modalidade EAD

5 Indice de satisfagdo dos egressos com a formacio ! 2 3 2

5 Percentual de egressos trabalhando na area de I R 5 R
formagao ou em areas correlatas

5 Percentual de egressos cursando pds-graduagio 1 2 3 2

1 N° de bolsas internas e externas - 10 meses 100 84 110 264

1 Numero de publicacdo de boletim/ informativo de 1 0 2 2
extensao

1 Numero de projetos de extensao realizados 150 307 160 247

Numero de livros, capitulos de livro, artigos e
1 cartilhas publicados a partir de projetos e programas 5 0 5 49
de extensdo.

Numero de docentes da institui¢do envolvidos nos

1 . ~ 90 475 100 131
projetos de extensio
1 Namero C}e projetos financiados apoiados com 70 31 30 103
recursos internos e externos
N° de participantes em eventos promovidos pela
1 Uergs (corpo docente, técnico-administrativo e 2000 4868 2100 3456
S discente)
=
3
< o - o
f 1 N° de pa}rtlclpantes (ptblico externo) em eventos 5000 6945 5500 62329
3 promovidos pela Uergs
z . . \ .
o 1 Perce':nttlal de implementacdo das Comissdes locais e 100 3333 100 )
S Comissao Central
a9}

Percentual de recursos do Orgamento da Universidade
2 destinados a Extensdo aplicados para projetos que 10 0,35 20 2
integram extensao com ensino e pesquisa

Numero de programas/projetos que integram o

2 ) . < 7 95 16 42
ensino, pesquisa e extensao
Numero de participantes no evento integrado de
2 ensino, pesquisa e extensao (SIEPEX) 800 o83 900 1372
3 Numero de agdes tra{lsversgls e interdisciplinares 10 19 20 47
envolvendo a extensdo social
3 Numgro de participantes externos das agdes dos 200 6945 300 234
referidos temas
4 Numero de projetos de extensdo com enfoque 100 250 110
regional
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Numero de eventos, incluindo os culturais,

4 promovidos pelas Unidades 12 82 16 73
Numero de empresas juniores implementadas e em

4 . 1 1 2 2
funcionamento
N° de representagdes em conselhos/comités externos

4 — R 12 89 16 56
(assentos) por professor/técnico-administrativo

4 Numero de funcmna}rlos publlcos~atend1dos 1000 131 1200 R
diretamente com agdes de extensio

1 Percentual do avanco do mapeamento dos processos 20 20 40 2

1 Percentual da base de dados implantados no Sistema 70 0 30 R

Integrado de Gestdo

1 Percen'tual de aumento da ef}glenma no 50 21% 60 87.72%
encaminhamento de formularios € documentos

Percentual de redugdo do custo em malote e

! transporte (gasolina/diaria) > ’ 10 ’
1 Comissdo Central de Administracao implementada 1 0 1 0
2 Nivel de satisfagdo dos funcionarios (1 a 10) 7,84 8,06 8,06
2 ‘;/; ;:Ciftl:;ié)nérios que realizaram cursos de 35 27.39% 45 254
2 N° médio de horas/treinamento/funcionarios/ano 30h/a 14h 35h/a 9,8
’ N° de agdes internas implantadas para capacitagdo e 3 1 ) )

desenvolvimento de pessoal

N° de Unidades com adequacao dos ambientes para a

Q
’% 3 acessibilidade de pessoas com deficiéncia ou 10 0 14 2
= mobilidade reduzida
g Percentual de Unidades com salas de aulas (nimero e
2 3 condi¢des) adequadas as demandas dos cursos 37,5 71% 46 71%
° ofertados
ks
= N° de novos laboratorios técnicos e de ensino
= 3 . . ! 0 2 3
1) implantados nas Unidades
&:’ 3 N° de alvaras de PPCI emitidos 4 1 4 1
E N° de propriedades da Uergs regularizadas (com

3 habite-se, matricula atualizada do imovel, alvara de 3 8 5 8

funcionamento)

Percentual de pedidos de manutengao

0, 0,
3 realizados/solicitados >0 60% >0 7%
N° de projetos para construgdo ou reforma com os
3 . ] . . 5 11 2 13
projetos executivos de engenharia finalizados
4 Criagdo do Comité Interno (Programa de Qualidade) 50 0 100 0
5 Ezr;zz:gil de execugdo orgamentaria anual do tesouro 90 95% 90 96.30%
5 Perce'ntual de execugao doAs recursos éieposuados 20 22% 20 15
através de projetos e convénios (no 1° ano)
5 Perce}ltual de execugdo doAs recursos depgsngdos 40 46% 40 3239
através de projetos e convénios (nos 2 primeiros anos)
Percentual de execucdo dos recursos depositados
5 através de projetos e convénios (no prazo final de 95 61% 95 57,57
execucio)
! Nao ha meta para o periodo.
2 Nao quantificado.
3Meta ndo estabelecida.
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