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Glossario do PDI

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI): E o documento que, além de
uma exigéncia ética e legal para as Instituicdes Publicas de Ensino Superior,
identifica a instituicdo no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo
a gque se propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas acdes, a sua
estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou que
pretende desenvolver para alcancar seus objetivos e metas, num
determinado periodo de tempo.

Missdo: Consiste na razdo de existéncia da instituicdo e na delimitacdo de
suas atividades dentro do espaco que deseja ocupar.

o “Promover o desenvolvimento regional sustentavel através da
formacgcdo de recursos humanos qualificados, da geracdo e da difusao
de conhecimentos e tecnologias capazes de contribuir para o
crescimento econdmico, social e cultural das diferentes regibes do
Estado” (versdo atual, da Uergs).

Visdo: Descricdo do futuro desejado, aquilo que a instituicdo quer se tornar.

o "Ser uma universidade reconhecida pela sociedade como eficaz e
eficiente na promogcdo do desenvolvimento regional sustentavel”
(versdo atual, da Uergs).

Valores: Principios e atitudes que orientam todas as posturas e decisdes da
Instituicao.

o Democracia e participacdo coletiva nas decisées; Indissociabilidade
entre Ensino, Pesquisa e Extensdo;, Formacao humana integral;
Respeito as diferencas e diversidades socioculturais; pluralidade de
ideias e credos; Compromisso com a ética, cidadania e inclusdo social;
Foco no desenvolvimento regional sustentavel a partir das demandas
e necessidades locais e regionais” (versdo atual, da Uergs).

Estratégia: E a mobilizacdo de todos os recursos de uma organizacdo para
objetivos de larga escala e longo prazo.

Diretrizes Estratégicas: S0 cursos (direcdo) de acdo geral para o futuro da
instituicao, alinhados estrategicamente, que expressam os parametros dentro
dos quais a organizacdo e seus integrantes devem se desenvolver, no
cumprimento da Missdao, para o alcance da Visao; sao resultado do
diagnodstico estratégico. No PDI 2017-2021 da Uergs, foram relacionados
como objetivos institucionais, e assim definidos:

o Fortalecer as agcbes de ensino, pesquisa e extensao, visando garantir
a qualidade dos cursos de graduacdo e pos-graduagcao com foco no
desenvolvimento regional.
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o Aperfeicoar a infraestrutura propria da Universidade atendendo as

exigéncias da legislacdo vigente de avaliacdo da Educacdo Superior
e prevista nos Projetos Pedagdgicos dos cursos graduacdo e pos-
graduacdo Stricto sensu das IES.

o Fortalecer as Politicas de inclusdo, Ingresso permanéncia e
acompanhamento ao discente.

o Destinar recursos e esforcos para a implementacdo e consolidacdo
dos cursos de pos-graduacdo Stricto sensu.
o Fortalecer a identidade institucional.

o Implantar processos eficientes de gestdo administrativa, financeira e
de pessoas.

Objetivos Estratégicos: E a traducdo da Visdo em resultados que a
organizacao pretende alcancar no longo prazo; enunciados como alvos
bastante precisos, focalizam indicadores de desempenho que permitam
medir os resultados da instituicdo; contém indicadores, metas e prazos.

Objetivos Especificos: Sdo objetivos vinculados a cada um dos temas (do
PDI) que, no seu conjunto, tenham o propdsito de alcancar os objetivos
estratégicos da instituicao.

Ag¢odes: S30 atos planejados e necessarios orientados para a realizacdo dos
objetivos especificos (no caso, do PDI).

Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI): Documento que estabelece
os parametros de conducado das atividades académicas, explicitando a linha
filosofico-pedagdgica que fundamenta todos os cursos, programas e projetos
da Universidade. No caso da Uergs, o PPPI esta contido no seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

Projeto Pedagégico Institucional (PPI): E “um instrumento politico, filoséfico
e tedrico-metodoldgico que norteara as praticas académicas da IES, tendo
em vista sua trajetdria histdrica, insercdo regional, vocacao, missao, visao e
objetivos gerais e especificos” (Fonte: MEC).

Eixos tematicos: Conjunto de elementos que devem integrar o PDI na forma
de uma breve descricdo, e que podem servir também como unidades de
anadlise. Sao eles: perfil institucional ( histérico da Universidade, missao, visao,
valores, objetivos e metas do PDI); perfil pedagdgico institucional (insercao
regional, principios técnicos e metodoldgicos gerais, organizacao didatico-
pedagdgica da Universidade, politicas de ensino, politicas de extensao,
politicas de pesquisa, politicas de gestdo, responsabilidade social da
Universidade); perfil do cronograma de desenvolvimento da instituicdo e dos
cursos (oferta de cursos); perfil do corpo docente (composicdo, plano de
carreira, plano de expansdao do corpo docente); perfil de organizacdo
administrativa da Universidade (estrutura organizacional, érgaos colegiados
e oOrgdos de apoio); perfil de politicas de atendimento aos discentes
(programas de apoio pedagodgico e financeiro aos discentes, estimulo a
permanéncia, organizacao estudantil, acompanhamento dos egressos); perfil
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da infraestrutura (infraestrutura fisica, acervos, laboratdrios, acessibilidade a
portadores de necessidades especiais); avaliacdo do desenvolvimento
institucional (autoavaliacdo institucional); e gestdo orcamentaria e financeira.

Elementos textuais basicos do PDI (documento): sumario, apresentacao,
meétodo, documentos de referéncia, resultados do PDI anterior, perfil
institucional, Projeto Politico-Pedagdgico Institucional, cronograma de
implantacdo, organizacdao administrativa da Uergs, politica de atendimento
aos discentes, infraestrutura, avaliacdo institucional, aspectos orcamentarios
e financeiros, monitoramento, controle e revisdao do PDI, gestdo de riscos,
conclusodes.

Ferramentas de andlise e gestdao: Sdo instrumentos e metodologias de
modelagem dos processos de uma organizacao, utilizadas no planejamento
estratégico das suas acdes, com a possibilidade de serem utilizadas
conjuntamente, de forma complementar. Dentre diversas ferramentas,
relacionamos as mais utilizadas pelas IES: a Analise SWOT, que enfoca no
diagndstico dos ambientes interno e externo, explicitando forcas, fraguezas,
oportunidades e ameacas (foi a ferramenta utilizada no PDI atual da Uergs);
o Planejamento Estratégico Situacional (PES), que traz a tona as relacdes
politicas, sociais e econdmicas que influenciam no processo de planejamento
estratégico; a Construgcdo de Cenarios, que trabalha com a identificacao de
megatendéncias, fatores criticos de sucesso, incertezas criticas e cenarios
exploratodrios, para desenvolver planejamentos futuros com maior eficiéncia;
e o0 Balanced Scorecard (BSC), que por meio das quatro perspectivas
propostas - clientes, processos internos, aprendizado e crescimento, e
financeira - busca oferecer o caminho para as organizacdes mensurarem o
desempenho organizacional.

Lei de Diretrizes e Bases (LDB): a Lei N2 9.394, de 20 de dezembro de
1996 estabelece as diretrizes e bases da educacdao nacional (LDB); no
Capitulo IV trata especificamente da educac¢ao superior.

Plano Nacional de Educag¢ao (PNE): estabelecido pela Lei N213.005, de 25 de
junho de 2014 e exigido pelo art. 214 da Constituicao Federal define as metas
e estratégias para os proximos 10 anos.

Sistema Nacional de Avaliacdo da Educag¢ao Superior (SINAES):a Lei
No 10.861, de 14 de Abril de 2004 instituiu o Sistema Nacional de Avaliacao
da Educacao Superior - SINAES - que tem por finalidades a melhoria da
qualidade da educacao superior, a orientacdo da expansao da sua oferta, o
aumento permanente da sua eficacia institucional e efetividade académica e
social e, especialmente, a promoc¢ao do aprofundamento dos compromissos
e responsabilidades sociais das instituicdes de educacdo superior, por meio
da valorizacdo de sua missdao publica, da promocdo dos valores
democraticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da afirmacdo da
autonomia e da identidade institucional. Estabelece a necessidade do “plano
de desenvolvimento institucional” na avaliacdo das instituicdes de educacao
superior.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2011-2014/2014/Lei/L13005.htm
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2011-2014/2014/Lei/L13005.htm
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2011-2014/2014/Lei/L13005.htm
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/Constituicao/Constituicao.htm#art214.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm

