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Voltar para a trilha.

Estruturação

Compõe a etapa Pré-Comissão.
Período: julho a dezembro de 2020.

Ações

• Propostas de abragência e o período de vigência do PDI
• Proposta de metodologia e cronograma do processo
• Validação da proposta junto à Gestão
• Deliberação junto aos Conselhos
• Designação de Comissão Central do PDI (CCPDI) pelo Reitor



Voltar para a trilha.

Preparação de documentos internos, documentos 
de base e estratégias de comunicação
Compõe a etapa Preparação.
Período: janeiro a março de 2021.

Ações

• Instauração da CCPDI
• Definição do calendário de reuniões
• Criação do Regimento Interno da CCPDI
• Definição da estratégia de comunicação (identidade visual, site, etc.)
• Leitura comentada dos documentos de referência, com elaboração de relatórios
• Definição da proposta de capacitação
• Divulgação dos documentos de referência para a comunidade no site



Voltar para a trilha.

Capacitação da CCPDI

Compõe a etapa Preparação.
Período: março de 2021.

Ação

• Capacitação em gestão estratégica e ferramentas de análise
 ► Curso on-line em ambiente Moodle



Voltar para a trilha.

Designação de Comitê Técnico

Compõe a etapa Preparação.
Período: março de 2021.

Ações

• Criação de Comitê Técnico  integrado por professoras do Curso de Administração da Uergs.



Voltar para a trilha.

Detalhamento da metodologia

Compõe a etapa Preparação.
Período: abril de 2021.

Ações

• Definição das ferramentas de análise
• Definição dos seminários formativos
• Estruturação do processo para coleta de dados
• Organização das discussões nas Unidades, Regiões e Reitoria



Voltar para a trilha.

Live de abertura dos trabalhos do PDI com a 
comunidade
Compõe a etapa Preparação.
Data: 27 de abril de 2021, às 19h.

Ações

• Live com a presença do reitor, Leonardo Beroldt, e da vice-reitora e superintendente de Planejamento, Sandra Lemos.
► Evento com transmissão via Youtube
► Possibilidade de esclarecimento de dúvidas da comunidade universitária sobre o processo de elaboração do PDI.



Voltar para a trilha.

Seminários formativos

Compõe a etapa Preparação.
Período: maio de 2021.

Ações

• Realização de seminários e fóruns para a comunidade universitária
• Exposição à Comunidade dos eixos temáticos estruturais do PDI enquanto documento legal



Voltar para a trilha.

Consultas à comunidade

Compõe a etapa Diagnóstico.
Período: maio de 2021.

Ações

• Análise Situacional:
• Análise das questões internas e externas
► Metodologia: Matriz SWOT-Pestel
• Análise de reconhecimento institucional e da realidade externa
► Metodologia: Matriz dos 2R’s e a Matriz GE de Atratividade / Mentimeter (nuvem de palavras)



Voltar para a trilha.

Construção de cenários e alternativas

Compõe a etapa Diagnóstico.
Período: maio de 2021.

Ações

• A partir dos dados da Análise Situacional, criação de três cenários: otimista, pessimista e o mais provável de acontecer, 
além de viabilidade em “futuros” de curto, médio e longo prazo.

► Metodologia: Design Thinking



Voltar para a trilha.

Contribuições do FOPEDI

Compõe a etapa Diagnóstico.
Período: maio de 2021.

Ações

• Contribuições por meio de formulário on-line, com questões fechadas e uma aberta.
► Metodologia: a definir



Voltar para a trilha.

Contribuições do Fórum de Áreas

Compõe a etapa Diagnóstico.
Período: junho de 2021.

Ações

• Apreciação pelos participantes do Fórum da analise situacional consolidada.
► Metodologia: a definir



Voltar para a trilha.

Análise e sistematização dos dados

Compõe a etapa Diagnóstico.
Período: julho de 2021.

Ações

• Consolidação das análises, levantamento das necessidades estratégicas mais relevantes e sistematização dos dados
► Metodologia: consolidação de dados, com registro em quadros-síntese.

• Reflexão sobre o Perfil Estratégico e Prioridades
► Metodologia: Brainstorming / Mentimeter (nuvem de palavras)



Voltar para a trilha.

Reflexão sobre Missão, Visão e Valores

Compõe a etapa Diagnóstico.
Período: julho de 2021.

Ação

• Definição sobre Missão, Visão e Valores (validar juridicamente se essas modificações precisam de alteração legal)
► Metodologia: a definir



Voltar para a trilha.

Definição da estratégia

Compõe a etapa Planejamento.
Período: setembro e outubro de 2021.

Ações

• Definição dos objetivos institucionais/estratégicos
► Metodologia: discussão interna

• Definição da Estratégia
► Metodologia: discussão conjunta

• Definição de indicadores e metas
► Metodologia: discussão interna

• Definição do processo sistemático de controle do PDI
► Metodologia: discussão interna

• Elaboração da minuta do documento final do PDI
► Metodologia: atividade interna



Voltar para a trilha.

Aprovação do PDI nos conselhos superiores

Compõe a etapa Planejamento.
Período: novembro de 2021.

Ações

• Apreciação pelo Conepe
• Apreciação pelo Consun



Voltar para a trilha.

Publicação

Compõe a etapa Planejamento.
Período: dezembro de 2021.

Ação

• Aprovação e publicação do PDI



Voltar para a trilha.

Implantação e monitoramento
Período: janeiro a março de 2022

Ações

• Construção do Mapa Estratégico da UERGS
► Metodologia: alocação dos objetivos estratégicos ou problemas nas dimensões do BSC (“customizado” para IES: 3 ou 
4 perspectivas, considerando modelos aplicados em órgãos públicos).

• Definição de projetos e Planos de Ação
► Metodologia: discussão conjunta

• Atribuições das Pró-Reitorias no gerenciamento dos Planos
► Metodologia: atividade interna

• Montagem do cronograma de acompanhamento
► Metodologia: 
- no desenvolvimento do Plano, haverá retornos sobre o acompanhamento do PDI para as diversas instâncias da 
comunidade acadêmica, criando-se um fluxo constante de alimentação das informações.
- por ser um Plano de longo prazo e atendendo à flexibilidade do processo de Gestão Estratégica, ao vislumbrar-se outras 
formas de atingimento das metas e indicadores, podem surgir mudanças ou adequações necessárias.


