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RESOLUGAO CONSUN N° 006/2022

Aprova o Plano de Desenvolvimento Institucional da
Universidade Estadual do Rio Grande do Sul — Uergs,
para o periodo de 2022 / 2032. Expediente n°
20/1950-0000652-3.

O CONSELHO SUPERIOR DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DO RIO GRANDE DO SUL, no
uso das atribuicBes que Ihe sdo conferidas pela Lei n® 11.646, de 10 de julho de 2001, pelo
Estatuto da Universidade, aprovado pelo Decreto Estadual n° 43.240, de 15 de julho de 2004, e

consoante deliberagéo na 2562 Sessdo Extraordinaria, realizada em 09 de maio de 2022;
RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Estadual do Rio
Grande do Sul, para o periodo de 2022 / 2032, nos termos da documentacdo anexa ao processo
n° 20/1950-0000652-3.

Art. 2° - Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo, revogando-se todas as

disposicbes em contrario.

Porto Alegre,

de _maio de 2022.

Tl
Leonardo eroldt da Silva
Presidente do CONSUN

Resolucéo aprovada na 2562 sesséo extraordinaria, em 09/05/2022. Publicada no DOE em 10/05/2022, pg. 136.
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MENSAGEM DO REITOR

Desde margo de 2020, vivemos um dos periodos mais desafiadores da nossa historia
contemporanea por conta da pandemia da Covid-19. Com impactos em todas as dimensoes,
sejam pessoais e/ou institucionais, estivemos focados na busca de estratégias para um melhor
desempenho diante do quadro complexo que vem desafiando nossa sobrevivéncia. Em termos
institucionais, somado aos tantos incitamentos, estd o de transformar nossa Universidade e
prepara-la para um novo tempo, o periodo que vird pos-pandemia. Nesse sentido, a gestdo da
nossa Uergs, pautada em principios democraticos, vem trabalhando incansavelmente na
construcdo de possibilidades que atentem para um modo de pensar a Universidade de uma
forma mais efetiva, moderna, inovadora e sustentdvel. Foi com esse espirito que se
desenvolveram as atividades de elaboracdo do nosso novo Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

Isto posto, é com satisfacdo que apresento o PDI da Uergs para o periodo de 2022 a
2032, para apreciacdo do Conselho Superior (Consun) e do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (Conepe) da Universidade. A proposta deste PDI é resultado de um processo de
elaboracdo coletivo, metddico e participativo, que envolveu uma Comissdo com 21
integrantes, assessorada por um Comité Técnico. O processo de elaboracdo do documento
ocorreu de junho de 2020 a novembro de 2021. Todo o processo se deu no formato on-line,
dado as circunstancias impostas pelo periodo pandémico.

Além da Comissdo Central do Plano de Desenvolvimento Institucional (CCPDI) e do
Comité Técnico (CT), a metodologia adotada permitiu consulta & comunidade universitaria e
um diagnostico institucional. Diferentes atividades divulgaram e ampliaram a participac&o:
debates regionais, Forum de Areas e consulta publica, complementados por conferéncias,
seminarios e palestras. Todas as contribuicdes foram consolidadas e analisadas através do
didlogo entre os gestores da Universidade que compuseram a CCPDI e os demais integrantes
da Comissao.

Coube a CCPDI a tarefa de analise e sistematizagdo dos contelidos provenientes das
discussdes e a elaboracdo do documento final. O resultado do documento concebido servira
para orientar, coordenar e planejar os esforcos da Universidade, de forma estratégica, fazendo
com que 0s objetivos institucionais possam ser atingidos a partir das metas estabelecidas para
0s proximos 11 anos. Com 0s aspectos democraticos que orientam, nossa Universidade, 0s
caminhos apontados visam conciliar a realidade dos ambientes interno e externo, do passado,

presente e futuro da instituicdo e das aspiracGes da comunidade universitaria como um todo,



enfatizando a manutencéo, continuidade e credibilidade perante a sociedade. Esses direcionam
aspectos importantes para instauragdo de uma cultura de planejamento, fortalecendo as agdes
e preservando a autonomia, dentro da estrutura organizacional, em todas as suas instancias.

Por se configurar como elemento fundamental para a implementacdo de uma gestao
proativa e estratégica, o PDI ndo pode ser confundido com a estratégia em si da Universidade,
mas sim, € um convite & composicao de a¢des estratégicas alinhadas que possam favorecer o
atingimento das metas estabelecidas. Contudo, € necessario que o0 documento seja
complementado por esforcos de reflexdo e debates especificos de cada realidade local/regional
e por cada gestor, colaborando para uma visdo compartilhada e consensual do papel da
Universidade, a fim de que se possa assumir 0s compromissos especificos sobre o quanto se
podera avancar.

Por fim, acreditamos que, com nosso novo Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI 2022-2032, a sociedade galcha, possa ter uma Universidade ainda mais comprometida
com a qualidade dos servicos e em sintonia com as suas necessidades. Em sintese, o PDI
aponta caminhos para a necessidade de aperfeicoamento da gestdo universitaria, propondo
renovacdo nas praticas administrativas, académicas e pedagodgicas, avancos na inovagado
cientifica e tecnoldgica como forma de potencializar a insercdo e contribuicdo da Uergs com
0 desenvolvimento regional. A partir da homologacdo deste Plano, caberd a cada um(a) de
nos, participantes da comunidade universitéria, conhecer, divulgar e abracar o compromisso

nele estabelecido.



A UNIVERSIDADE ESTADUAL DO RIO GRANDE DO SUL

1.1. BREVE HISTORICO DA INSTITUICAO

A Universidade Estadual do Rio Grande do Sul (Uergs) foi criada pelo Poder Publico
Estadual sob a forma de Fundag&o Publica de Direito Privado, por meio da Lei 11.646, de 10
de julho de 2001 (RIO GRANDE DO SUL, 2001). E regida pelas normas proprias das
fundacdes publicas e pela Legislacdo Federal referente as instituicdes de educacdo superior,
especialmente a Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 - Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (BRASIL, 1996) no que tange a sua autonomia pedagdgica, didatica,
cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial.

A aprovacao unanime da lei de criacdo da Uergs na Assembleia Legislativa do Estado
foi fruto da mobilizacéo de diferentes setores da sociedade gaucha. Essa luta pela instauracdo
de uma universidade publica no estado decorre dos anos 80, com mobiliza¢cdes em diversas
cidades gatichas, como ljui e Caxias do Sul?, entre 6rgdos representativos de professores,
funcionarios e alunos de instituicdes como Universidade de Passo Fundo (UPF), Universidade
Catdlica de Pelotas (UCPEL), Universidade de Caxias do Sul (UCS), Universidade Regional
da Campanha (Urcamp), entre outras. O movimento sindical também participou ativamente da
concretizacdo do projeto, principalmente as seguintes instituicdes: Centro dos Professores do
Estado do Rio Grande do Sul (CPERS), Sindicato dos Empregados em Empresas de
Assessoramento, Pericias, Informacdes e Pesquisas e de Fundacdes Estaduais do Rio Grande
do Sul (Semapi/RS), Sindicato Nacional dos Docentes das Instituicbes de Ensino Superior
(Andes) e Sindicato dos Professores do Ensino Privado do Rio Grande do Sul (Sinpro/RS),
dentre outros.

Quando constituida de fato e de direito na gestdo do governo do Estado no ano de 2001,
a Universidade contava com um grupo de profissionais com perfil ligado a Educacdo Popular,
aos Movimentos Sociais e ao processo transformador da Educacéo. Estas caracteristicas sempre
diferenciaram a Uergs das demais institui¢fes publicas de ensino superior do Estado.

No periodo de 2002 a 2010, a Uergs foi administrada por trés reitorias pro-tempore,

indicadas pelo governo do Estado, periodo esse em que se restringiu a continuidade do projeto

L Aesse respeito, referendamos documento do Movimento Prd-Universidade Pablica do Rio Grande do Sul, que
realizou o Congresso Pro-Universidade Publica Estadual, realizado nos dias 15 e 16 de outubro de 1988, em Caxias
do Sul e que debateu sobre O perfil da Uergs.



original da Universidade. Até 2006, seu quadro docente e quadro técnico e de apoio
administrativo era contratado mediante regime de trabalho temporério.

A Lei 12.235 de 13 de janeiro de 2005, estabeleceu o Plano de Empregos, Funcdes e
Salarios, criou 0s empregos permanentes e empregos e funcdes em comissdo da Universidade,
dimensionando o corpo docente em 300 professores e 0 corpo técnico e de apoio administrativo
em 248 funcionérios (RIO GRANDE DO SUL, 2005). Em 21 de outubro de 2005 foi realizado
0 primeiro concurso publico para o quadro de pessoal permanente. A partir de fevereiro de
2006, a Universidade iniciou a contratacdo de 194 funcionarios concursados. Em agosto de
2006 tiveram inicio os concursos para ingresso de professores permanentes, conforme
autorizacdo do Governador do Estado. A contratacdo dos primeiros docentes do quadro
permanente ocorreu entre fevereiro e abril de 2007, quando foram contratados 83 docentes. Tal
contratacdo se deu apds o questionamento juridico do Ministério Publico Estadual em prol da
substituicdo dos docentes temporarios.

O Conselho Superior Universitario (Consun) funcionou em carater provisorio até
outubro de 2007, quando uma decisdo judicial provocada pelo Sinpro/RS e Associacdo dos
Docentes da Uergs (Aduergs) determinou a implantacdo do Consun estatutario, com o nimero
legal de representantes docentes, técnicos e discentes.

Em atendimento as diretrizes da Federacdo Nacional, que propde processos
democréticos para escolha de dirigentes de instituicbes publicas de ensino, e conforme
Regimento Geral da Uergs aprovado pelo Consun em marco de 2010, foram realizadas elei¢oes
internas para escolha dos primeiros reitor e vice-reitor da Universidade, em julho de 2010,
conforme o Edital n° 01/2010.

As Direc¢des Regionais, por sua vez, foram eleitas previamente em 19 de novembro de
2009, por deliberacdo do Consun, conforme o Edital n° 01/2009. O reitor foi designado pelo
Governo do Estado para assumir a sua funcdo em 5 de novembro de 2010. A designacdo da
vice-reitora eleita ocorreu em 16 de janeiro de 2011 e a dos Diretores Regionais, em dois
momentos, em 22 de fevereiro e 1° de abril de 2011, respectivamente.

No ano de 2012, a Assembleia Legislativa do Estado do Rio Grande do Sul, por
unanimidade, aprovou a Lei n.° 13.968, de 12 de abril de 2012, que institui o Plano de
Empregos, Fungdes e Saléarios (RIO GRANDE DO SUL, 2012a). A referida lei revogou a lei
anterior e criou 0s atuais empregos permanentes e 0s empregos e fun¢des em comissdo da
Universidade Estadual do Rio Grande do Sul, dimensionando o corpo de professores em 600 e

0 corpo técnico e de apoio administrativo em 390. Neste mesmo ano, a Uergs passa a integrar



o Sistema Estadual de Ensino, a partir da Resolugdo n° 323 do Conselho Estadual de Educagéo
(Ceed), de 17 de outubro de 2012 (RIO GRANDE DO SUL, 2012b).

Sendo uma fundacéo, a Universidade Estadual do Rio Grande do Sul foi instituida e
vem sendo mantida pelo Poder Pablico, atualmente vinculada a Secretaria Estadual de
Inovacdo, Ciéncia e Tecnologia (SICT). Em seus 20 anos de existéncia, a Uergs vem cumprindo
com seu objetivo de oferecer cursos de graduacgdo e pds-graduacao, desenvolver a pesquisa e a
extensdo universitaria com foco na inclusdo social e promocdo do desenvolvimento regional,
reducdo das desigualdades e do éxodo populacional, a partir da oferta de ensino superior
conectada as necessidades locais e regionais. Atualmente, a Universidade estd presente em 20
dos 28 Conselhos Regionais de Desenvolvimento (Coredes), contando com Unidades em 24
municipios do estado, conforme detalhado no Quadro 1.

Os cursos de graduacdo da Uergs habilitam tecnologos, bacharéis e licenciados para
atuarem nas areas das Ciéncias Humanas, Ciéncias Exatas e Ciéncias da Vida e do Meio
Ambiente. O ingresso ocorre mediante Sistema de Selecdo Unificada (Sisu), do Ministério da
Educacdo (MEC), com edital complementar através do Exame Nacional de Ensino Médio
(Enem).

Conforme a Lei de criacdo da Uergs, 10% das vagas dos cursos de graduacdo sao
reservadas para candidatos com deficiéncia e 50% para candidatos com hipossuficiéncia
econdmica, assegurando-se nesta reserva vagas para candidatos negros e indigenas, em
propor¢do no minimo igual a populacdo destes grupos no estado. A Uergs foi pioneira na
reserva de vagas discentes para a graduacdo, um diferencial da Universidade, bem como sua
insercdo em diferentes regides do Rio Grande do Sul, oportunizando acesso ao ensino superior
para 0s mais diversos interessados.

Além dos 44 cursos de graduacdo, a Uergs oferta cursos de especializacao — lato sensu,
de acordo com a demanda regional, e 05 cursos de pds-graduacéo stricto sensu: Ambiente e
Sustentabilidade; Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Alimentos; Sistematica e Conservacao da
Diversidade Bioldgica; e Docéncia para Ciéncias, Tecnologias, Engenharia e Matematica. Em
2020, a Uergs contava com 5.023 (cinco mil e vinte e trés) alunos ativos na graduagéo e 1.182
(hum mil e cento e oitenta e dois) na p6s-graduagéo.
Em relago a qualidade do ensino, a Universidade vem mantendo a faixa 4 no indice Geral de
Cursos (IGC), divulgado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep), indicador que avalia a qualidade das Instituicdes de Ensino Superior (IES)
brasileiras em uma escala de 1 a 5. Salienta-se que apenas 20,5% das IES do pais encontram-

se nas faixas superiores (4 ou 5).



Quadro 1 - Unidades da Uergs por Campus Regional Funcional e Coredes, em 2020

Regido Funcional Corede Unidade Uergs
Centro Sul Tapes
Porto Alegre
Metropolitano Delta do Jacui
1 Guaiba
Vale do Cai Montenegro
Vale do Rio dos Sinos Novo Hamburgo™
Vale do Taquari Encantado
’ Vale do Rio Pardo Santa Cruz do Sul
Bento Gongalves
Serra
Caxias do Sul
’ Horténsias Horténsias - S&o Francisco de Paula
Campos de Cima da Serra Vacaria
4 Litoral Litoral Norte - Osorio
Campanha Bagé
Alegrete
6
Fronteira Oeste Séo Borja
Santana do Livramento
Celeiro Trés Passos
! Missdes Séo Luiz Gonzaga
Alto Jacui Cruz Alta
° Jacui Centro Cachoeira do Sul
Alto da Serra do Botucarai Alto da Serra do Botucarai - Soledade
Médio Alto Uruguai Frederico Westphalen
? Nordeste Sananduva
Norte Erechim

*Unidade em extincéo

Fonte: Superintendéncia de Planejamento (Suplan)/Uergs (2020)

Comprometida com a otimizacdo dos recursos publicos, a Uergs possibilita o
ingresso de estudantes por meio de edital de mobilidade académica para as vagas remanescentes
do ingresso regular, ofertando vagas nas modalidades de transferéncia interna, transferéncia

externa, reingresso e ingresso de diplomados.



1.2. IDENTIDADE INSTITUCIONAL

A identidade de uma instituicao de ensino superior se expressa pela concepc¢éo que dela
se tem, pela misséo que a desafia e pelos fins para os quais foi criada. A seguir sdo apresentadas

a Missdo, Visao e Valores propostos neste PDI.

1.2.1. Missdo

Promover o desenvolvimento regional sustentavel e inclusdo social, por meio da
formacdo humana, ética e profissional, gerando, atuando e difundindo conhecimentos,

tecnologias, cultura e inovacgdo, com ac¢des indissociaveis de ensino, pesquisa e extensao.

1.2.2. Visao de futuro

Ser uma universidade de referéncia, inovadora e agregadora, reconhecida pela
sociedade como uma instituicdo relevante ao desenvolvimento regional com foco nos aspectos:

humano, cientifico, ambiental, econdmico e tecnoldgico.

1.2.3. Principios e Valores

- Liberdade e pluralidade de pensamentos;

- Educacdo e respeito aos direitos humanos;

- Consciéncia ética e responsabilidade socioambiental;
- Democracia e cidadania;

- Inclusdo, diversidade e equidade;

- Integracdo, cooperacdo e criatividade;

- Exceléncia académica;

- Eficiéncia na aplicacdo de recursos publicos, em prol da sociedade galcha.



2. O PROCESSO DE PLANEJAMENTO DO PDI

O primeiro PDI da Uergs teve vigéncia de 2006 a 2010. Foi elaborado em meio a
transicdo do quadro de pessoal temporario para permanente, com participacdo limitada da
comunidade universitaria. Com vistas a revisao deste PDI inicial, o primeiro Consun estatutario
deliberou, em 2008, pela constituicdo de uma comisséo de representantes de docentes, discentes
e técnicos dos sete Campi Regionais, que trabalhou durante o periodo de um ano e com
dificuldades operacionais, devido a caréncia de recursos financeiros. O éxodo crescente do
quadro de pessoal, naquele momento e, ainda, 0 avanco do processo politico da elei¢do da
primeira reitoria eleita fez com que a proposta da comisséo ndo fosse finalizada. Desta forma,
o PDl inicial relativo ao periodo 2006-2010, elaborado com base nos preceitos legais da Uergs,
orientou as ac¢Oes da Universidade até 2011.

Na perspectiva dessa ampliacdo do quadro de pessoal permanente e visando constituir
sua visdo de futuro, a Universidade desencadeou um amplo processo de discussdo para
elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico Institucional (PPPI) e do PDI para o periodo de 2012
a 2016. Esse processo ocorreu mediante reunides envolvendo os Foruns de Areas, Comissoes
Centrais e reunides nos Campi Regionais, para que os Conselhos Consultivos Regionais e
demais Conselhos e Colegiados, desde as Unidades, pudessem participar do processo de
construcdo dos documentos, de acordo com a proposicdo de cronograma aprovado pela 802
sessdo do Consun, realizada em 21 de fevereiro de 2011.

O processo de discussdo e elaboracdo do terceiro PDI da Universidade, para o periodo
2017-2021, iniciou em julho de 2015, sendo a metodologia de trabalho e o cronograma de
elaboracdo aprovados na 149% Sessdo Ordinaria do Consun. Por meio da consolidagdo de
conceitos e ferramentas de gestdo estratégica, 0s objetivos institucionais e especificos, as acdes,
os indicadores e as metas foram discutidos e validados em um seminario com diferentes setores,
Pro-Reitorias e Diretores Regionais em setembro de 2016, sendo posteriormente encaminhado
documento a comunidade académica para contribui¢des. A Suplan buscou fomentar a discussdo
e elaboracdo dos diagnosticos pelo conjunto da comunidade académica, processo este que
representou o esforco e o estimulo institucional a participacéo e a reflexdo coletiva sobre a
Universidade e o seu futuro.

Diferente dos PDIs anteriores, com vigéncia de 5 anos, a proposta para o novo PDI, aqui
documentado, foi que tivesse um tempo maior de vigéncia. Na 2352 Sessdao do Consun, foi

aprovada a metodologia para o desenvolvimento do novo PDI da Universidade, cuja vigéncia



sera de 11 anos (PDI 2022/2032). Essa deciséo foi baseada em uma pesquisa envolvendo outras
universidades do estado e do pais que estdo elaborando ou implementando PDIs decenais.
Entende-se que isso proporcionara um ganho relacionado a experiéncia acumulada, pois
0s pontos fortes e 0s que necessitam de melhorias serdo analisados e testados em um prazo
maior com relacdo ao que ocorre atualmente, o que acarretard uma qualificacdo na analise das
variaveis que impactam a Universidade e das tendéncias do ambiente externo. Ademais, permite
que os gestores que assumirem a reitoria da Universidade no final de 2030 possam propor uma
metodologia para o desenvolvimento do PDI seguinte durante o seu primeiro ano de mandato.
A construcdo do PDI decenal da Uergs teve inicio em junho de 2020 e se estendeu até
novembro de 2021. O processo iniciou com a elaboracdo pela Suplan de estudos prévios e da
proposta metodologica. Apos, foi encaminhado as instancias superiores da Universidade, que
deliberaram sobre a organizacdo da Comissdo Central, responsavel pelo planejamento,
desenvolvimento e execucao dos métodos para elaboracdo do Plano. As consultas a comunidade
universitaria aconteceram entre abril e junho de 2021. Nesse periodo, ocorreram seminarios
sobre os temas que envolvem um PDI; webinars com a presenca de profissionais de outras IES,
com experiéncia na elaboracdo de PDIs; seminarios organizados pelas Unidades e Campi
Regionais, para a discussdo em ambito local e regional; consultas e audiéncias publicas; e
painéis realizados durante o Forum de Areas e o Forum Permanente de Discentes da
Universidade (Fopedi). Na sequéncia, ocorreram as etapas de sistematiza¢do dos conteudos
provenientes dessas discussdes e a elaboracdo do documento final. ApOs apreciacdo e

aprovacao do documento pelo Consun, iniciar-se-a a fase de implementacao.

2.1. PRESSUPOSTOS BASICOS

Mais do que um documento de carater obrigatério para todas as IES (BRASIL, 2017),
os trabalhos desenvolvidos para o novo PDI foram pautados no compromisso da Universidade
com a sociedade. Dessa forma, foi proposta uma construcdo coletiva, de modo a dar
legitimidade e expressar os anseios da comunidade universitaria.

Os eixos tematicos que guiaram a elaboracdo do Planejamento de Desenvolvimento
Institucional da Uergs foram os seguintes:

a) perfil institucional (historico da Uergs, misséo, visdo, valores, objetivos e metas do

PDI);
b) perfil pedagogico institucional (insercdo regional, principios técnicos e

metodologicos gerais, organizacdo didatico-pedagogica da Uergs, politicas de



ensino, politicas de extensdo, politicas de pesquisa, politicas de gestéao,
responsabilidade social da Uergs);

c) perfil do cronograma de desenvolvimento da Instituicdo e dos cursos (oferta de
Cursos);

d) perfil do corpo docente (composicéo, plano de carreira, plano de expanséo do corpo
docente);

e) perfil de organizacdo administrativa da Uergs (estrutura organizacional, 6rgéos
colegiados e 6rgéos de apoio);

f) perfil de politicas de atendimento aos discentes (programas de apoio pedagdgico e
financeiro aos discentes, estimulo & permanéncia, organizacdo estudantil,
acompanhamento dos egressos);

g) perfil da infraestrutura (infraestrutura fisica, acervos, laboratérios, acessibilidade a
pessoas com deficiéncia) e;

h) perfil da gestdo orcamentaria e financeira.

O processo de planejamento da Universidade objetiva oferecer uma visao de futuro a
instituicdo e uma base mais assertiva para acdes que venham a ser desenvolvidas. Assim,
buscou-se assimilar as licbes aprendidas com as experiéncias dos PDIs anteriores da Uergs e
dos documentos de planejamento estratégico de outras IES brasileiras publicas e privadas. Os
seguintes documentos serviram de base para a constru¢do do processo: PDI e PPPI anteriores
da Uergs; Relatério de Avaliacdo Institucional da Uergs; Relatorio Situacional, elaborado pela
Suplan, com informacdes institucionais e diagnostico dos cursos; demais documentos legais da
Uergs, tais como Estatuto e Regimento Geral da Universidade (RGU), Plano Nacional de
Educacao (PNE) 2014-2024, Plano Plurianual (PPA) 2020 - 2023 do Governo do RS e literatura
prépria para planejamento estratégico, principalmente, aquela relacionada as ferramentas

disponiveis para anélise, diagnéstico, planejamento e monitoramento.

2.2. METODOLOGIA DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO

Primeiramente, ocorreu a nomeacgédo da CCPDI, por meio da Portaria Interna 073/2020
de 12/11/2020, retificada pelas Portarias 078/2020, 086/2020, 035/2021, 041/2021, 046/2021,
056/2021, 060/2021 e 086/2021. A CCPDI foi composta por membros da Suplan
(Superintendente de Planejamento e vice-reitora, Nucleo de Planejamento Orcamentério,
Nucleo de Desenvolvimento Institucional, Nucleo de Informacdes Institucionais, Coordenadora

de Avaliacdo Institucional, Coordenadoria de Areas); diretores dos sete Campi Regionais ou



representante indicado; pro-reitor de Administracdo; pro-reitora de Ensino; representante da
Pro-Reitoria de Extensdo; pro-reitor de Pesquisa e Pds-graduacao; Gabinete do reitor — Ascom
como representante. Sempre que necessario, a comissdo contou com o assessoramento do
Gabinete do reitor e dos seus orgdos de apoio, bem como de demais setores, quando
demandados. Destaca-se que os trabalhos da CCPDI e demais reunifes e coletas de dados
necessarias para a construgdo do PDI 2022-2032 se deram exclusivamente em carater remoto,
devido ao estado de calamidade publica em todo o Rio Grande do Sul decretado pelo Governo
gaucho devido a pandemia da Covid-19.

A metodologia e o fluxo de trabalho propostos e adotados para a elaboragdo do PDI
foram apreciados e validados pela gestdo e pelos conselhos superiores da Uergs. O PDI foi
pensado a partir de duas grandes fases: Elaboracdo e Implementacdo. O presente registro do
Plano encerra a fase de Elaboracdo. Uma vez aprovado o presente documento, sera iniciada a
segunda fase, que é a da Implementacdo. A metodologia prop6s que cada fase fosse dividida
em etapas e, portanto, assim ocorreré na fase de implementacéo também.

A fase de Elaboracdo foi dividida em trés etapas, a saber: 1) Pré-comissdo, 2)
Preparatdria, subdividida em Diagnosticos e Projecdes de Cenarios e 3) Elaboracao, Coleta e
Sistematizacdo, com consulta e coleta de informagdes junto a comunidade.

A fase de Pré-comissdo foi coordenada pela Suplan e consistiu em atividades anteriores
ao estabelecimento da metodologia e da nomeacdo da CCPDI. Em resumo, procedeu-se 0
estudo dos documentos de base, pesquisa sobre a construcdo de PDIs em outras IES e a escrita
da proposta de metodologia de trabalho e cronograma, submetidos para apreciacdo e aprovacao
da gestédo e dos conselhos superiores da Universidade.

Nomeada a CCPDI, passou-se a execucdo do processo de construcdo do PDI. Na etapa
preparatoria, ocorreu a divulgacio & comunidade académica do processo de criacdo do PDI? e
estabeleceu-se a metodologia para a sua conducdo e para a sistematizacdo das informacGes
coletadas junto & comunidade académica. Foram realizadas uma série de aces, entre elas a
organizacdo de audiéncias e foruns de discussdo nas Unidades de ensino e Reitoria; a
disponibilizacdo de informacdes que, obrigatoriamente iriam compor o PDI; e a indicagdo as
ferramentas administrativas para o processo de elaboracdo do PDI, para a subsequente

elaboracdo da sistematizacdo das informacdes para redacéo e criacdo do novo documento. Nesta

2 Disponivel no site: https://www.uergs.edu.br/pdi-2022-2032



https://www.uergs.edu.br/pdi-2022-2032

fase, também foram divulgadas a comunidade académica informacGes de apoio para a
construcdo de cada etapa visando a composicdo geral do documento.

Durante a etapa preparatdria, foi realizada a capacitacdo dos membros da CCPDI,
organizada em trés blocos de conteddo ministrados em 6 aulas, entre 0os meses de fevereiro e
marco de 2021. O Bloco 1 abrangeu elementos conceituais (conceitos basicos, planejamento
no setor publico, planejamento estratégico gerencial versus planejamento estratégico
situacional); o Bloco 2, o Processo de gestdo estratégica (formulacdo, implementacdo e
monitoramento); e o Bloco 3 tratou das ferramentas para desenvolvimento de dindmicas grupais
para colocar em préatica o planejamento (Design Thinking, Metodologias Ageis e estudo de
€asos).

A capacitacdo foi elaborada pelas Professoras Betina Magalhédes Bitencourt, Caroline
da Costa Duschitz, Claudia Cristina Wesendonck, Estéfani Sandmann de Deus, Karine Daiane
Zingler e Paola Carmen Valenzuela Céanepa. As professoras, juntamente com o assessor Fabio
Ricardo Cardoso Magalhdes, formaram o Comité Técnico designado pela Portaria Interna
024/2021. A partir dessa capacitacdo, os membros da CCPDI estabeleceram a metodologia para
conducdo dos trabalhos de elaboracdo do PDI, bem como definiram quais estratégias e
instrumentos para coleta de dados seriam importantes.

Ao todo, a CCPDI realizou 36 reunides, com duracdo média de 3 horas, sendo que
alguns encontros tiveram mais de 4 horas de duragdo. J&4 o Comité Técnico esteve reunido com
Suplan e CCPDI em 34 reunides. Também foram realizadas 44 reunifes nas sete regifes, que
tiveram como tema a montagem e consolidacdo da Matriz FOFA e sua analise estratégica. Esses
dados revelam a complexidade do processo, assim como 0 comprometimento e a dedicacéo dos
participantes e da comunidade académica.

Outra acdo importante que fez parte da metodologia aprovada foram os Seminarios
Formativos, compostos por quatro eventos consecutivos com conferencistas convidados. Os
seminarios foram abertos a toda a comunidade. Tais atividades foram impulsionadoras de
aprendizagem sobre o PDI e tematicas afins, e visaram ao nivelamento de conhecimentos. Neste
sentido, a atividade foi considerada como uma agédo de preparacdo da comunidade, com vistas
ao engajamento e contribuicdo para as etapas seguintes. Os seminarios foram realizados de

forma virtual devido a pandemia da Covid-19, e tiveram a dura¢do média de 2h.



Os quatro eventos on-line, em formato de lives, foram transmitidos pelo YouTube®

institucional da Uergs, abertos & comunidade universitaria e amplamente divulgados. Foram

eles:

1.

PDI 2022-2032 da Uergs, com a participacdo do reitor e da vice-reitora da Uergs
(abrangéncia: 744 visualizages* e 109 inscritos);

PDI de outras IES: conhecendo outros processos, com a participacdo de Angela
Brodbeck — Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e Maisa Gomes
Branddo - Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas (Uncisal)
(abrangéncia: 414 visualizacOes e 67 inscritos);

Ensino Superior: planejamento estratégico e as pesquisas na area, com a participacao de
Cristina M. Ostermann - Uergs e Gregorio Grisa - IFRS (abrangéncia: 296 visualizacdes
e 45 inscritos);

Perspectivas das Politicas Publicas para o Desenvolvimento Regional: o papel das
universidades, com a participagdo de Antonio Paulo Cargnin - Secretaria de
Planejamento, Orcamento e Gestdo (SPGG) (abrangéncia: 280 visualizacdes e 44
inscritos).

Por fim, o PDI 2022-2032 foi tema de quatro eventos no Férum de Areas da Uergs,

realizado em julho de 2021: fAPerspectivas para o periodo po6s-pandémico: planejamento,

humanidades ¢ inovagao”, com 71 inscritos ¢ 634 visualiza¢des; Panorama atual do trabalho

realizado pela CCPDI, com 61 inscritos e 254 visualiza¢Ges; Consolidacdo Matriz FOFA, 2Rs

e Construcdo de Cenarios, com 58 inscritos e 205 visualizacdes; e Plenaria Final do Forum de

Areas, com 45 inscritos e 409 visualizacdes®.

Na fase de elaboragéo, coleta e sistematizagéo, foram realizadas atividades de coleta de

dados, sistematizacdo de informacgoes e elaboracdo do documento final. Como resultado, o

processo de elaboracdo do PDI identificou os fatores criticos de sucesso, elencou diretrizes e

metas, assim como detalhou o processo de controle do PDI, consolidados no presente

documento.

A seguir, sdo apresentados os resultados do Diagndstico Institucional.

3 Disponivel em
https://www.youtube.com/results?search _query=pdi+Uergs%2C+semin%C3%Alrios+formativos

4 Quantidade de visualizagdes das lives na data de 17/11/2021.
5 Quantidade de visualiza¢Bes das palestras na data de 17/11/2021.
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3. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

O diagnostico institucional é uma etapa na qual ha um levantamento da situacéo atual
da organizacdo, incluindo as estratégias vigentes, que sdo avaliadas a luz dos resultados
esperados pela organizacdo. Devem ser avaliados os recursos internos disponiveis e a realidade
externa, assim como o relacionamento da organizagdo com 0s diversos elementos do ambiente
em que esta inserida.

Na etapa de diagndstico foram avaliados dados institucionais de ensino, pesquisa,
extensdo, taxas de ingresso e evasdo, recursos financeiros, quadro de pessoal, infraestrutura
fisica e de tecnologia da informacdo. Além dessas, foram analisadas informacgdes sobre o
cenario externo, tais como crescimento e atuacao de outras IES, representatividade da Uergs no
cenario de ensino superior gaicho e nacional, formandos no ensino medio, niumero de
estudantes realizando o Enem. A andlise do PDI vigente também integrou a etapa de
diagndstico, com vistas a um planejamento futuro.

A Comissdo Central do PDI realizou consulta e coleta de informagbes junto a
comunidade universitaria durante a etapa de Elaboracdo, Coleta e Sistematizacdo. Conforme
metodologia aprovada para elaboracdo do PDI 2022-2032, os meses de maio e junho de 2021
foram dedicados a coleta de dados para levantamento do diagndstico situacional. Primando-se
pela ampla participacdo democratica, a etapa denominada “Consulta 8 Comunidade” utilizou-
se da aplicacdo de duas ferramentas para comporem a andlise situacional: Matriz FOFA, com
analise estratégica e Matriz 2R’s. Adicionalmente, realizou-se apresentacdo dessas matrizes no
Forum de Areas 2021, inclusive com uma sala tematica especifica para discuss&o dos resultados
e cenarios futuros.

Apdbs essas etapas, com base em estudos e dados coletados, houve a formulacdo de
cenarios futuros. A seguir sdo apresentados os processos de construcdo, coleta de dados e 0s
resultados das matrizes e dos cenarios. Por fim, apresenta-se uma consolidacao do diagndstico,

ressaltando-se caminhos, possibilidades e oportunidades futuras.

3.1. DIAGNOSTICO DO AMBIENTE INTERNO E EXTERNO

3.1.1. Matriz FOFA com utilizagdo do PESTEL
A Matriz FOFA é o acrbnimo em portugués da traducdo da ferramenta original em
inglés (Swot). A sigla, composta pelas iniciais de Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas

(traducdo de Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats), tem como principal foco



fornecer subsidios para definicdo de estratégias com vistas a manter pontos fortes, reduzir a
ocorréncia de pontos fracos, usufruir das oportunidades e se proteger de possiveis ameacas.
Associado a esta ferramenta, utilizou-se a analise PESTEL, que € um método de analise do
macro ambiente vinculado aos fatores Politico, Econémico, Social, Tecnologico, Ecoldgico e
Legal.

Para aplicacdo, a CCPDI determinou a elaboragédo de uma matriz por Campus Regional
e uma matriz na Reitoria, perfazendo um total de oito matrizes. Para tanto, elaborou-se um
template para aplicacdo das matrizes, composto por 2 fases: 1) levantamento dos fatores
positivos e negativos, a partir da avaliagdo do ambiente interno e externo, limitados a 5 itens
para cada quadrante da matriz (Figura 1), e 2) analise estratégica, fruto da analise conjunta dos
itens dispostos nos ambientes interno e externo, considerando a magnitude das oportunidades e

ameacas e a intensidade das forcas e fraquezas anteriormente identificadas (Figura 2).

Figura 1 - Identificacdo dos fatores da Matriz FOFA com uso do PESTEL

Fatores Positivos Fatores Negativos

Ambiente interno (organizacéo)

Forcas Fraquezas
Vantagens da Uergs. Seus diferenciais e aptidGes mais Pontos que podem prejudicar e/ou interferir
fortes; melhores atividades, servicos, servigos. negativamente no andamento da Uergs.
1 1
2 2
3 3
4 4
5 5

Fatores Positivos Fatores Negativos

Ambiente externo

Oportunidades Ameacas
Forgas externas que impactam positivamente a Uergs. Constituem-se como forgas externas, com
Vocé nao pode controla-las, mas pode usufruir delas — | potencial para impactar negativamente a Uergs,
desde que sejam reais e possuam embasamento em prejudicando seu planejamento estratégico e o0s
pesquisas ou estudos. resultados almejados.
1 1
2 2
3 3
4 4
5 5

Fonte: CCPDI (2021)

Ressalta-se que a CCPDI definiu trés itens fixos nos quadrantes relacionados as
oportunidades e ameacas, a partir de dados atualizados em nivel de Rio Grande do Sul, Brasil

e mundo, a fim de que as sete Regides e a Reitoria pudessem refletir sobre estes temas frente



as suas forcas e fraquezas. Para as oportunidades, considerou-se os seguintes eixos: 1)
Diversificacdo da demanda por cursos de areas portadoras de futuro no ensino superior; 2)
Multiplicacdo de novos servigos e produtos associados ao ensino; 3) Captacdo de recursos
externos de fontes diversas. Para as ameacas, 0s eixos foram: 1) Forte competitividade no
cenario do ensino superior, por Campus Regional e oferta de cursos; 2) Fragilidade do ensino
meédio e diminuicdo da média anual de concluintes; 3) Concorréncia com a estrutura de baixo

custo dos cursos em EAD.

Figura 2 — Anélise estratégica da Matriz FOFA
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Legenda: Pesos: Magnitude: 1 = pequena 2 = média 3 = grande; Intensidade: 1 = baixa 2 = média 3 = alta;
Correlacao (células na cor branca): 0 a 5.
Fonte: CCPDI (2021)

Na analise estratégica para o estabelecimento das magnitudes e intensidades,
considerou-se uma escala de 1 a 3. Para a realizacdo da relacao entre cada forca e fraqueza com
cada oportunidade e ameaca, utilizou-se uma escala de 0 a 5.

Para o levantamento das forgas, oportunidades, fraquezas e ameacas de cada Campus
Regional e Reitoria, sugeriu-se um exercicio de reflexao por meio de perguntas norteadoras. As
perguntas norteadoras sobre forgas e fraquezas foram as seguintes:

- Nossos cursos tém qualidade?

- Formamos bom numero de alunos?

- Nossos cursos sdo atrativos?

- Como a Uergs é vista pela comunidade local e regional?

- N0ssos cursos sdo inovadores?



- Nossos cursos atendem aos anseios da localidade e regido?

- Temos a infraestrutura necessaria para nossos cursos?

- Dadas as oportunidades e ameacas elencadas, que forcas ou fraquezas temos para fazer
frente a elas?

- A nossa localidade é atrativa?

Jé& as perguntas norteadoras sobre oportunidades e ameacas foram:

- Ha necessidades de ensino/pesquisa/extensdo a comunidade local/regional ndo
atendidas?

- Como € a oferta de cursos de ensino superior, pos-graduacdo e atividades de extensao
e pesquisa na localidade e na regido? Quem oferece o qué?

- Que mudancas demograficas sdo observadas na localidade e na regido?

- Ha incentivos politicos para IES na localidade/regido? Nossa presenca é relevante na
localidade e na regido? Temos apoio de entidades? Somos bem quistos pela

comunidade? Temos envolvimento de fato com a comunidade?

- Auxiliamos de fato no desenvolvimento sustentavel? Ou queremos chegar a isso?

- No que somos bons? Quais sdo 0s nossos diferenciais? Somos melhores em que?

- Temos apoio politico?

Por fim, a analise PESTEL buscou identificar oportunidades e ameacas ligadas aos

seguintes aspectos:

- Fator Politico: mudancas institucionais, estabilidade politica, relacionamento no pacto
federativo, atuacdo dos 6rgdos de controle, liberdades e direitos individuais e coletivos,
etc.;

- Fator Econdmico: crescimento econdémico, reestruturacdo produtiva, taxas de cambio,
juros, inflacdo, fontes de financiamento, politica fiscal, etc.;

- Fator Social: mudancas no perfil demografico, mobilidade social, mudancas nas
relac6es e no mercado de trabalho, nivel de escolaridade, qualidade de vida, agenda de
costumes, etc.;

- Fator Tecnoldgico: novas tecnologias e formas de comunicacdo, inovacdo em servigos,
etc.;

- Fator Ambiental: sustentabilidade, gestdo de residuos, energias renovaveis,
regulamentacdo ambiental, etc.;

- Fator Legal: legislacdo nas esferas nacional, estadual e municipal, alteracdo da

legislacdo trabalhista, regulamentacdo para exercicio da profisséo, etc.



Por solicitagcdo da CCPDI, a conducdo de aplicagdo das matrizes nas Regides e Reitoria
foi realizada por membros da Suplan ou do Comité Técnico do PDI, sobretudo para que
houvesse um padréo na aplicacdo do metodo. Assim, buscou-se preservar a orientacao principal
de considerar dados concretos e referenciados, evitando opinides personalizadas. Embora o
dado oficial resultasse de uma matriz por Campus Regional/Reitoria, alguns o6rgdos e
departamentos da Reitoria optaram por fazer as referidas matrizes por 6rgéo, departamento ou
setor e, posteriormente, compilar em uma Unica matriz.

De posse das oito matrizes finais (Apéndice B), a CCPDI, consolidou os dados em uma
matriz institucional (Quadro 2). A matriz considerou as forgas, oportunidades, fraquezas e
ameacas mais recorrentes nas matrizes regionais e da Reitoria, encerrando com uma anélise
estratégica institucional a partir de um olhar amplo da comissao para a Uergs como um todo.
Como resultado, observou-se que o terceiro quadrante da matriz foi o0 mais bem pontuado,
aquele que refere as fraquezas versus oportunidades, sugerindo assim, a busca por estratégias

que visem mitigar as fraquezas para melhor aproveitar as oportunidades do ambiente externo.

Quadro 2 — Resultado da Matriz FOFA/PESTEL institucional, por ordem de priorizagédo

Forcas mais atuantes

Fraquezas mais prejudiciais

IES publica, gratuita, com oferta de cursos de
graduacdo e p6s-graduacdo de qualidade.

Orcamento insuficiente, deficiéncia em infraestrutura
fisica e equipamentos.

Alta qualificagdo dos docentes e do corpo técnico e de
apoio administrativo.

Quadro funcional insuficiente.

Potencial de criar inovagcdo em cursos, pesquisas e
extenséo.

Baixa demanda de alguns cursos, alta evaséo e baixo
nimero de formandos.

Insercdo da Universidade nas diferentes regibes do
RS, bom relacionamento com a comunidade e
compromisso com o desenvolvimento regional.

Falta de cultura de planejamento estratégico.

Bom relacionamento entre alunos e corpo funcional.

Assisténcia Estudantil insuficiente.

Oportunidades mais acessiveis

Ameacas mais impactantes

Ambiente propicio para novas parcerias e agdes nas
regibes onde a Uergs esta inserida, aproveitando a
insercdo e o reconhecimento da Universidade como
promotora do desenvolvimento regional.

Forte competitividade no cenario do ensino superior,
por regido e oferta de cursos.

Diversificacdo da demanda por cursos de A&reas
portadoras de futuro no ensino superior.

Reduzida autonomia administrativa,
financeira e patrimonial da Universidade.

de gestdo

Apoio e reconhecimento da comunidade e do poder
publico municipal e regional

Concorréncia com a estrutura de baixo custo dos
cursos em EAD.

Captacdo de recursos externos de diversas fontes.

Fragilidade do ensino médio e diminuicdo da média
anual de concluintes.

Multiplicacéo de novos servigos e produtos associados
ao ensino.

Crise estrutural do estado do RS, orcamento deficitario
e falta de prioridade no Ensino Superior Piblico do
Estado.

Fonte: CCPDI (2021)




3.1.2. Matriz 2Rs

Foram realizadas duas pesquisas para levantamento de informaces acerca da relevancia
e do reconhecimento da Universidade, constructos que compdem a Matriz 2Rs. O
reconhecimento refere-se aos diferenciais percebidos e a distin¢do atribuida a Uergs. J& a
relevancia diz respeito ao quanto a instituicdo é importante ou essencial, se faz ou fez diferenca
na vida das pessoas que estudam ou estudaram na Uergs.

Duas pesquisas quantitativas, uma com discentes e outra com egressos, foram realizadas
entre 05 de maio e 01 de junho de 2021, por meio de formularios on-line de autopreenchimento,
utilizando a ferramenta Google Forms. Foi enviado convite por correio eletronico a todos 0s
egressos (N= 5.535) e discentes (N= 5.023) para que participassem da pesquisa. Além disso,
foi realizado contato e enviado convite para participacdo por meio das redes sociais.

No total, responderam a pesquisa 424 egressos (7,66% do total de egressos), de 23
Unidades e 28 diferentes cursos de graduacdo e pos-graduacdo. Em relacdo aos discentes, foram
computadas 960 respostas (19,11% do total de discentes da Uergs), de alunos de 23 Unidades
e 24 diferentes cursos de graduacgéo e pos-graduacéo.

As pesquisas buscaram responder as seguintes perguntas elaboradas pela CCPDI: a) Por
que escolheu a Uergs?; b) Como vé a Uergs? ou Como se sente na Uergs?; ¢) Como Vé a
colaboracédo da Uergs no desenvolvimento regional do estado? As Tabelas 1, 2 e 3 apresentam
as questdes e respectivos resultados relacionados aos 2Rs na pesquisa com egressos. Os
resultados da Tabela 1 dizem respeito a pergunta "O curso que vocé concluiu na Uergs

influenciou positivamente na sua carreira?" e € relacionada a relevancia.

Tabela 1 - Percepcéo dos egressos sobre a influéncia da Uergs na carreira

Respostas Escala Frequéncia % % Acumulado
Sim Alto 320 75,47% 75,47%
Em partes Médio 77 18,16% 93,63%
Néo Baixo 27 6,37% 100,00%
Total 424 100,00%

Fonte: CCPDI (2021)



J4 os resultados da Tabela 2, referem-se & pergunta “Sobre desenvolvimento regional,
qual sua percepcdo sobre o papel da Uergs no desenvolvimento das regides onde ela esta
inserida?”, e estdo relacionados ao reconhecimento. A Tabela 3 apresenta os resultados da

pergunta “Por que vocé escolheu a Uergs”.

Tabela 2 - Percepc¢éo dos egressos sobre contribuicdo ao desenvolvimento regional

Escala Frequéncia %
1 10 2,36%
2 15 3,54%
3 68 16,04%
4 88 20,75%
5 243 57,31%
Total Geral 424 100%
Média 4,27

Fonte: CCPDI (2021)

Tabela 3 - Motivos de escolha da Uergs pelos egressos

Fator Frequéncia % % Acumulado
Publica 193 41,96% 41,96%
Curso/Area Interesse 112 24,35% 66,30%
Ingresso 90 19,57% 85,87%
Qualidade 23 5,00% 90,87%
Localizacdo 19 4,13% 95,00%
Gratuito 11 2,39% 97,39%
Outros 12 2,61% 100,00%
Total 460 100,00%

Fonte: CCPDI (2021)

A seguir sdo apresentados os resultados da pesquisa com os discentes. Quatro perguntas
foram analisadas: a) Por que escolheu a Uergs?; b) Como vé a Uergs; ¢) Vocé percebe algum
diferencial positivo na Uergs frente outras Instituicbes de Ensino Superior (IES)?; d) Sobre
desenvolvimento regional, qual sua percepcéo sobre o papel da Uergs no desenvolvimento das
regides onde ela estd inserida? As perguntas estdo relacionadas ao construto reconhecimento.

As Tabelas 4, 5, 6 e 7 demonstram o resultado das analises.

Tabela 4 - Diferenciais positivos da Uergs na percepc¢ao dos discentes



Fator Frequéncia % % acumulado

Docente 201 34,54% 34,54%
Ensino 132 22,68% 57,22%
Outros 79 13,57% 70,79%
Gratuita 37 6,36% 77,15%
Regional 26 4,47% 81,62%
Acolhedora 18 3,09% 84,71%
Pablica 16 2,75% 87,46%
Qualidade 16 2,75% 90,21%
Servidores 10 1,72% 91,92%
Humana 7 1,20% 93,13%
Incluséo 6 1,03% 94,16%
Unido 5 0,86% 95,02%
Acessivel 4 0,69% 95,70%
Comprometimento 4 0,69% 96,39%
Ingresso 4 0,69% 97,08%
Inovacédo 4 0,69% 97,77%
Apoio 2 0,34% 98,11%
Diversidade 2 0,34% 98,45%
Reconhecida 2 0,34% 98,80%
Cooperacdo 1 0,17% 98,97%
Credibilidade 1 0,17% 99,14%
Desenvoltura 1 0,17% 99,31%
Equidade 1 0,17% 99,48%
Pluralidade 1 0,17% 99,66%
Respeito 1 0,17% 99,83%
Curso 1 0,17% 100,00%
Total 582 100%

Fonte: CCPDI (2021)

Tabela 5 - Motivos de escolha da Uergs pelos discentes



Frequéncia % % acumulado

Curso 459 46,18% 46,18%
Ingresso 216 21,73% 67,91%
Publica 205 20,62% 88,53%
Localizacdo 57 5,73% 94,27%
Outros 25 2,52% 96,78%
Qualidade 14 1,41% 98,19%
Gratuita 9 0,91% 99,09%
Turno 9 0,91% 100,00%
Total 994 100,00%

Fonte: CCPDI (2021)

Tabela 6 - Satisfacdo dos discentes com fatores relacionados a qualidade

Fator de Satisfagdo Média*
Curso 4,14
Projetos 3,71
Acervo 3,63
Laboratorios 3,14
Quantidade de Docentes 3,25
Curriculo 3,99
Estrutura 3,09
Turno 3,96
Duracédo do Curso 4,17
EAD 3,74
Média geral 3,68

* Em uma escala de 1 como minimo e 5 como maximo
Fonte: CCPDI (2021)

Tabela 7 - Percepcéo dos discentes sobre contribuicdo ao desenvolvimento regional

Categoria % Categoria
Baixa contribuicéo 8,19%
Neutra 18,80%
Alta contribuicdo 73,00%

Fonte: CCPDI (2021)

Entre os discentes, verificou-se resultado positivo de todos os itens avaliados, com
médias acima do ponto central da escala. Especial referéncia deve ser feita a satisfacdo geral
com o curso, duracdo do curso e curriculo do curso, os trés itens com as maiores médias de
satisfagdo. As menores medias de satisfacdo foram referentes a quantidade de docentes,

laboratdrios e infraestrutura em geral.



Por fim, quando perguntados sobre os diferenciais da Uergs, a maioria dos discentes
concorda que a Uergs possui diferenciais positivos frente a outras IES, sendo os principais 0s
docentes e a qualidade do ensino. Chama a atencdo que aproximadamente 25% dos
respondentes ndo percebem diferencial positivo, o que abre uma porta para futuras

investigacOes sobre a questao.
3.1.3. Contribui¢des do Forum de Areas

O Férum de Areas da Uergs é um evento no qual a comunidade académica se redine para
discutir e debater temas relevantes a Universidade. Em 2021, ocorreu de forma virtual, devido
a pandemia da Covid-19. Foram propostas salas tematicas, sendo uma delas a discussdo com a
comunidade sobre os trabalhos da Comissdo Central do PDI. Inscreveram-se para esse debate
76 pessoas entre docentes e discentes (Figura 3). Elaborou-se um guia para nortear os debates
nas salas, de modo que as duvidas, opinides e sugestdes pudessem seguir um “"caminho™ de
construcdo do "pensamento coletivo”. Outrossim, encaminhou-se como documentos acessorios,
a saber: Relatorio Situacional, Matriz FOFA, os Cenarios elaborados para as discussdes para o
PDI e os dados dos cursos por unidades da Uergs. Esses documentos serviram para subsidiar as
discussdes que seriam propostas.

Figura 3 — Percentual de participantes por Campus Regional na sala temética sobre o PDI
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v
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Fonte: CCPDI (2021)

Antes que as discussdes pudessem de fato ocorrer, apresentaram-se as metodologias de
elaboracdo do PDI, a consolidagédo da Matriz FOFA institucional, Matriz 2R, os cenarios futuros
delineados, bem como o resultado do levantamento feito a comunidade académica, via
ferramenta do Google Forms.

As duas questdes norteadoras do debate foram:



1. Quais séo as formas pelas quais a Uergs pode colaborar com o desenvolvimento
regional?
2. Quais os pontos positivos e negativos da capilaridade da Uergs?

Inicialmente, elegeu-se um integrante para fazer a sistematizacdo das contribuices dos
participantes. Apos as discussdes, houve consenso entre os participantes das seguintes
colaborag@es para responder a primeira questdo norteadora:

- Continuar fazendo o que tem sido feito e ampliar para outras oportunidades de

colaboracéo;

- Verificar quais cursos (graduagdo e pos-graduacdo), acbes, servicos e produtos podem

atender as demandas de cada Campus Regional (avaliar qualitativamente e
guantitativamente);

- As demandas precisam atender a matriz produtiva e econémica de cada Campus
Regional.

A essas respostas somam-se acGes de investimento na formacéo de liderancas, pesquisa,
extensdo e em parcerias locais, nacionais e internacionais.

Para a segunda questdo norteadora as respostas podem ser assim resumidas engquanto
pontos positivos:

- Interiorizacéo do ensino superior;

- Proximidade com a comunidade (ndo paternalismo);

- Regionalizacdo/desenvolvimento regional;

- Sustentabilidade (dimensdes social, econdmica e ambiental);

- Possibilita participacdo em féruns e espacos politicos regionais;

- Parcerias interinstitucionais e com entidades publicas e setoriais regionais;

- Apoio de agentes politicos, comunitarios, privados e setoriais locais (paradoxal).

Para 0s pontos negativos:

- Apoio de agentes politicos, comunitérios, privados e setoriais locais (paradoxal;

alternéncia dos governos torna instavel o apoio);

- Estrutura administrativa (custo, dificuldade no fluxo de informacGes, centralizacéo de
processos e gestdo administrativa; dificuldade de execugéo de contratos, de aquisicdo  de
servigos e produtos, centralizacdo dos servigos de informatica);

- Assimetrias entre Regides e Unidades (nimero Unidades, nimero de cursos,

orcamento, quadro de pessoal, infraestrutura);

- Dificulta a visdo de conjunto, de se ver (e que nos vejam) como institui¢do Unica;

- Dificulta a criacdo e consolidacdo de grupos de pesquisa;



- Dificulta melhoria das instalagOes e infraestrutura (equipamentos e reagentes) para
ensino e pesquisa.
As duas questdes norteadoras permitiram colher importantes contribui¢cbes ao
desenvolvimento do PDI, sendo que muitos dos aspectos levantados foram incorporados as
Metas e Objetivos do PDI 2022-2032.

3.2. CONSOLIDACAO DAS ANALISES: OPORTUNIDADES E PRIORIDADES

Os dados levantados ao longo do tempo com a contribui¢do da comunidade académica
possibilitaram uma visdo geral sobre a situacdo das Unidades e como nossos principais
interessados, os discentes, veem a Universidade, ainda que os dados do diagndstico precisem
ser olhados com cuidado e devidamente contextualizados. Construido o Diagnostico
Institucional, conforme os recursos metodoldgicos apresentados nas subsecBes anteriores,
chegou-se aos indicativos de acbes que orientardo a Universidade ao longo do periodo de
vigéncia do PDI 2022-2032. Tendo como base o cenario provavel elaborado pela CCPDI e no
Forum de Areas, apresentamos uma consolidagio das prioridades apontadas pela comunidade
académica.

I. Adequar e ampliar a estrutura: Diante dos desafios e oportunidades, é necessario
reavaliar a estrutura da Uergs. A Universidade foi criada em um ambiente de ensino superior
muito diferente do atual, que passou por modificacdes importantes na ultima década. Novas
tecnologias também modificaram as comunicacdes, as relagcdes sociais € 0 ensino. Assim,
sugere-se uma mudanca na légica de pensar como a Uergs gera valor para a sociedade. Hoje a
Uergs € definida e tem sua identidade baseada em campi, numa l6gica geografica. Uma
possibilidade sugerida € a de pensar a Uergs por area de conhecimento.

Essa logica é propulsora de outro ponto prioritario, de acordo com o diagnoéstico: a
implementacao da pos-graduacéo.

Il. Implementacéo da pds-graduacao stricto sensuA Uergs necessita da implantagédo
de doutorados para a manutengdo do seu status de universidade. Essa deve ser uma das
prioridades da instituicdo. Atualmente identifica-se uma maior concentragdo no ensino de
graduacdo. Essa situacdo deve evoluir para a valorizacdo da pos-graduacdo, compreendendo
que as atividades de pesquisa e extensdo sdo contempladas em todos niveis os de insercao.

Acdes como alocacdo de carga horéria dos professores prioritariamente para a pos-

graduacdo, aglutinacdo dos professores e pessoal técnico e de apoio administrativo em



Unidades dedicadas as areas de conhecimento, incentivo a pesquisa e a produgdo cientifica e
alocacdo de recursos financeiros e de infraestrutura para a pds-graduagdo e pesquisa Sao
necessarias para a mudanca do quadro atual. Despontam-se como possibilidades de cursos de
doutorado, naturalmente, naqueles cursos que ja possuem Programas de Mestrados
consolidados (vide se¢do 4.2.1.2.4). A Universidade deve buscar a contratagéo de docentes bem
como de servidores, de acordo com a Lei N.° 13.968, que instituiu o Plano de Empregos,
Funcdes e Salarios, para possibilitar a disponibilidade de carga horéaria de seus docentes para
atuacdo na poOs- graduacdo, sem causar sobrecarga e comprometimento das graduacdes
existentes.

I11. Implementacdo do Projeto Uergs 20+: As estruturas e o patrimdnio da area da
antiga Cientec foram concedidas a Uergs a partir da elaboracao do Projeto Uergs 20+, o que
possibilitard, em breve, a efetiva instalacdo de um Campus Central, sediando a Reitoria e a
Unidade de ensino em Porto Alegre. O Projeto Uergs 20+ prevé a criagcdo de novos cursos e
novos produtos a partir de sua implementacao, e podera ser ampliado integrando todas as areas
de conhecimento da Universidade, transformando-se em um projeto institucional. Tal
operacionalidade garantira um locus de exceléncia que abrigara centros de pesquisas, servicos
e, consequente, a implementacéo de doutorados, permitindo maior integracdo com as politicas
publicas de Estado e com os projetos estruturantes das secretarias aos quais estdo vinculados

Embora o alinhamento com politicas pablicas governamentais seja essencial para que a
Uergs exerca um papel cada vez mais de destaque no estado, ressalta-se que a referida
integracdo deve ser realizada sempre a partir do pressuposto de que a Universidade é uma
instituicdo de Estado.

IV. Implementacdo de politicas institucionais de Educacdo a Distancia (EaD):
Considerando novos servicos e produtos a serem oferecidos, a EaD podera ampliar 0s servicos
ja existentes, beneficiando tanto graduacdo como pés-graduacdo e extensdo. Para novos
servicos e produtos, a educacdo a distancia permitira ofertas pontuais. Para tanto, sera
imprescindivel a criagdo de polos de EaD. Os polos podem ser adicionados as Unidades
Universitarias que abrigam os cursos presenciais, pois a partir de projetos como o Uergs Digital
ha previsdo de atualizacdo dos atuais laboratorios de informética, bem como outras adequagdes
necessarias. As iniciativas em EaD deveréo trabalhar em cooperagdo com o ensino presencial,
sem que essa modalidade descaracterize o perfil da Universidade, pautado por cursos
presenciais

V. Criacdo de Sistema de Geracdo de Informacdes Gerenciais: E necessario

qualificar o sistema informatizado institucional para integrar a atividade fim da Universidade e



gerar informac0es gerenciais. Isso inclui a reformulagéo de sistema e da metodologia para a
disponibilizag&o das informagoes.

V1. Elaboracéo e implementacéo de Politica de Gestao de Pessoas: Para que a Uergs
avance nas areas apontadas acima, é fundamental a valorizacdo e gestdo da sua maior riqueza:
0 quadro de empregados. Uma dessas politicas é a adocdo do teletrabalho para as funces
técnico administrativas, identificado como facilitador a execucdo dos direcionamentos
apontados pela comunidade académica por meio do PDI. Também é necessario planejar a
contratacdo de quadro de pessoal tomando por base os direcionamentos institucionais que
apontam para a necessidade do fomento da pds-graduacao. A reposicao e a ampliacdo do quadro
atual sdo cruciais, uma vez que a Uergs estd em funcionamento com menos de 50% do quadro
previsto pela lei de cargos e salarios. Somado a isso, a capacitacdo e valoriza¢do do quadro,
com a revisdo dos documentos legais que regem o0s avancos de carreira, devem ser priorizados.
A Uergs deve envidar esforgos para que no periodo de vigéncia do PDI 2022-2032 tenha em
seu quadro funcional os 600 docentes e 390 técnicos e de apoio administrativos, como prevé a
Lei n®13.968/2012, e demais adequacdes de necessidade de pessoal.

VIl. Conquistar a autonomia financeira e orcamentaria: A Uergs deve envidar
esforgos para que o Artigo 201 da Constitui¢do do Estado do Rio Grande do Sul, que destina
uma porcentagem da receita liquida de impostos préprios na manutengdo do ensino superior do
estado, seja regulamentado e cumprido de forma a dar exclusividade a educacdo superior
publica e a suprir as necessidades orcamentérias da Universidade. Novas demandas
considerardo o que foi apontado pela matriz FOFA e pela analise de contexto ao longo do tempo
de implementacdo do PDI. Tal estratégia ira permitir o aumento de recursos de custeio e de
investimento para a Universidade.

O estabelecimento de novas parcerias para atendimento de novos cursos e novos
produtos, em consonancia com o apontado pela matriz FOFA pela comunidade académica, é
uma das alternativas apontadas.

VIII. Revisar os documentos regulatérios da Universidade: Em qualquer
organizacdo, as normativas e regimentos se desgastam ao longo do tempo. E um processo
natural, haja vista que elas ndo estdo inseridas em ambientes estaticos. Em razdo disto, é
esperado que as organizacgdes revejam suas normativas. No caso da Uergs, portanto, a realizagédo
de uma estatuinte universitaria, bem como a revisao do Regimento Geral da Universidade, sdo

indicados.



4. PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O Plano de Desenvolvimento Institucional € um importante documento do
planejamento estratégico, orientador da direcdo que a Universidade venha a seguir nos
proximos anos. Por isso, é fundamental que seja construido coletivamente, de modo que
represente os anseios de toda a comunidade universitaria. E um documento de carater
obrigatorio para todas IES do pais, conforme determina Decreto n°® 9.235 de 15 de dezembro
de 2017 (BRASIL, 2017).

Mais do que um documento obrigatorio e legal, o PDI representa um compromisso da
Universidade com a sociedade. E 0 momento de sua discuss&o que permite a tomada de decisdes
importantes para ampliar a visdo de futuro da instituicdo. Reconhecendo o PDI como um
documento estratégico, é possivel realizar um diagndstico institucional sistémico,
estabelecendo com maior clareza o horizonte para a elaboracéo dos planos de gestéo e de acao
a serem desenvolvidos. Assim, tem como resultado a melhoria da qualidade do ensino,
uniformizacdo das tarefas administrativas e uma gestdo financeira eficiente e sustentavel,

colaborando com os objetivos de eficiéncia, eficacia, efetividade e transparéncia publica.

4.1. CONSIDERACOES SOBRE O PDI ANTERIOR

Conforme deliberado na 3% Reunido da CCPDI, ocorrida em 06 de janeiro de 2021,
procedeu-se a analise do PDI vigente. De acordo com as orienta¢bes da CCPDI, o estudo
orientou-se a aspectos mais estruturais do documento original PDI 2017-2021, considerando a
metodologia de elaboracdo, a abordagem utilizada, os prop6sitos e os resultados obtidos.

Concluiu-se que o PDI 2017-2021 buscou consolidar conceitos e ferramentas de gestao
estratégica. O documento pode ser considerado como um avango em relacdo ao PDI anterior
(PDI 2012-2016). Fomentando a discussao para elaboragdo de diagndésticos pela comunidade
académica, a metodologia do documento, naquele momento, decidiu por utilizar a ferramenta
da Matriz FOFA, em que as forcas e fraquezas da Instituicdo foram relacionadas as ameacas e
oportunidades apresentadas pelo ambiente externo. Porém, a analise da forma como o
documento foi estruturado e sistematizado, sobretudo no que se refere a quantidade de
indicadores e metas, indicou que o documento afastou-se do seu proposito estratégico. Como
resultado, centrou-se em uma operacionalidade mais interna, na qual demandas pontuais, em
especial regionais, foram traduzidas em um total de 148 indicadores e metas. Na analise, foi

concluido que esse numero de indicadores de metas é demasiado, alinhando-se ao que ja foi



apontado na reviséo realizada em 2019. Naquele momento, houve a retirada de 52 indicadores
considerados de dificil mensuracdo, sendo alguns com pouca ou nenhuma expressividade.

Diante do terceiro ciclo de planejamento apds a democratizacdo da Uergs, reiterou-se a
necessidade de considerar todas as licbes aprendidas com as experiéncias anteriores, somado
aos objetivos de buscar avancar, sobretudo, na perspectiva do Planejamento Estratégico.

A partir do estudo realizado, a CCPDI concluiu que o PDI 2022-2032 deve ser orientado
pelo carater estratégico, ou seja, deve estabelecer um processo de planejamento voltado para o
futuro, condizente com a perspectiva de sua vigéncia decenal. Esta construcdo, de maior
complexidade por ser de longo prazo, além de definir diretrizes orientadoras, sugere que o
documento em elaboracgdo seja complementado por planos de agdo especificos para cada setor,
alinhados com as diretrizes desenvolvidas. Isso possibilita a tomada de decisdes com impacto
em ac0Oes e resultados da Universidade, gerando maior eficiéncia operacional na consecucao

dos objetivos tracados.

4.2. PROJETO POLITICO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

Os projetos, os planos e o curriculo de uma instituicdo de ensino superior s&o mais do
que documentos técnico-burocraticos. Devem ser entendidos como instrumentos de agéo
politica e pedagdgica, que, uma vez alinhados, auxiliam a Universidade no cumprimento de
suas operacdes finalisticas, quais sejam, no caso da Uergs, a de uma formacéo global e critica
para 0s envolvidos no processo, como forma de capacita-los para o exercicio da cidadania, a
formagé&o profissional e o desenvolvimento pessoal de forma plena.

Considerando a importancia e a densidade do PPPI, datado originalmente de 2012, a
CCPDI indicou que sua revisao e atualizacdo deveria ser feita por uma comissao especifica,
designada para esse fim. Assim, o reitor designou por meio da Portaria Interna n® 49/2021
(alterada pela Portaria 072/2021) uma comissao que contou originalmente com nove integrantes
que, em paralelo ao desenvolvimento do processo de elaboracao do PDI, trabalharam na revisdo
do PPPI da Uergs.

Um PPPI deve ser o fruto da reflexdo de um coletivo que assume posicionamentos, que
define e redefine o seu diferencial e seus principais aspectos institucionais. Por isso, todo o
Projeto Pedagdgico é um ato politico, como nos apontam Freire (1985) e Veiga (2004). Nesse
sentido, a comissdo designada para a referida atividade seguiu metodologia especifica, que

contou com a ampla participagdo da comunidade.



Considerando as especificidades de ambos os documentos, foi definido que o PPPI
deveria constar de forma sintética dentro do PDI, apresentando os principais programas e
politicas que conferem identidade a Uergs. Como consequéncia, o PPPI € realcado, conferindo
0 reconhecimento que merece enquanto instrumento de acéo politica e pedagogica. Essa decisdo
também foi justificada pelo fato de o PDI 2022-2032 ser um documento estratégico de
desenvolvimento com um prazo mais estendido e o PPPI ser um documento mais dindmico,
cujo prazo maximo de revisdo deva ser dois anos.

Um PPPI ¢é o lugar dos conceitos e delineamento das concep¢des da Universidade.
Retrata sua condicdo em seu tempo, mas sem perder de vista a sua projecdo de futuro,
representada a partir de sua trajetoria e memoria institucional, constituida por eventos vividos,
multifacetados, desafios enfrentados, adversidades, necessidades historicas e possibilidades do
devir. E a identidade de uma instituicéo, trazendo em seu bojo a apresentacéo de seus principios,
filosofia, desejos e anseios institucionais. Ao apresentar e informar aspectos da estrutura e do
funcionamento da instituicdo, o PPPI busca, com base em sua misséo e objetivos, as diretrizes
para a compreensao das finalidades do seu papel social, dos caminhos, formas operacionais e
acOes a serem empreendidas.

A identidade é fonte de significado e experiéncia de um povo, de um grupo, de uma
instituicdo. Do ponto de vista socioldgico, toda e qualquer identidade é construida. Conforme
Castells (2002), a identidade é o processo de construcdo de significado com base em algum
atributo cultural, ou ainda se refere a um conjunto de atributos culturais interrelacionados o(s)
qual(is) prevalece(m) sobre outras fontes de significados.

A seguir sdo apresentados as principais politicas e 0s programas que constituem a
identidade da Uergs.

4.2.1. Ambiente académico institucional: politicas de ensino, pesquisa e extensao

4.2.1.1. Politicas de Ensino

As acles de ensino da Uergs pautam-se nos principios democraticos e de incluséo
voltados a promogéo da cidadania, bem como, na indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e
Extensdo. Tais a¢cdes visam proporcionar aos académicos, a insercdo e 0 comprometimento com
as demandas locais e regionais, promovendo a melhoria da qualidade de vida em prol das
comunidades e o desenvolvimento sustentdvel e coletivo, em interlocugdo com as questfes

contemporaneas sociais, culturais e econémicas.



4.2.1.1.1. Politicas de Assisténcia e Permanéncia Estudantil

A selecdo de candidatos para os cursos regulares de graduacdo da Universidade,
conforme sua Lei de Criacdo, considera a condi¢ao socioeconémica dos mesmos. No processo
¢ assegurado 10% para pessoas com deficiéncia e 50% das vagas para candidatos
hipossuficientes economicamente, garantindo nesta reserva vagas para candidatos negros e
indigenas, em propor¢cdo no minimo igual a populacdo de negros e indigenas do Estado,
segundo dados do censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE. Nesse
sentido, é responsabilidade da Uergs, por meio da assisténcia estudantil, garantir a permanéncia
de estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica matriculados nos cursos
presenciais, contribuindo para sua melhoria no seu desenvolvimento académico e buscando
reduzir a evasdo no ambiente universitario.

Conforme o Decreto 7.234/2010, o Plano Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES
tem como diretrizes: “I) a afirmacdo da educagdo superior como uma politica de Estado; II) a
gratuidade do ensino; I1) a igualdade de condicBes para 0 acesso, a permanéncia e a conclusao
de curso nas IES. 1V) a formacao ampliada na sustentacdo do pleno desenvolvimento integral
dos estudantes; V) a garantia da democratizagdo e da qualidade dos servicos prestados a
comunidade estudantil; V1) a liberdade de aprender, de ensinar, de pesquisar e de divulgar a
cultura, o pensamento, a arte e o saber; VII) a orientacdo humanistica e a preparacdo para o
exercicio pleno da cidadania; VIII) a defesa em favor da justica social e a eliminacao de todas
as formas de preconceitos; 1X) o pluralismo de ideias e o reconhecimento da liberdade como
valor ético central”.

Para que a assisténcia estudantil se efetive na Uergs, é necessario que se priorize
programas de assisténcia estudantil e, principalmente que esteja interligado diretamente com o
Projeto Politico Pedagogico Institucional — PPPI. Dessa forma, busca-se propor e realizar
politicas de atendimento aos discentes no que tange: 1) a apoio pedagdgico por meio de tutoria
docente e ou discentes e apoio psicopedagdgico e financeiro diferenciado para estudantes com
deficiéncia, desenvolvendo e possibilitando sua permanéncia na Universidade; 2) a capacitacdo
de servidores da Universidade, contribuindo com um trabalho mais humanizado com a
realidade dos discentes e na sua elaboracdo de uma politica de a¢des afirmativas; 3) ao respeito
a toda diversidade presente na instituicao, seja ela na promocdo de uma politica institucional
em Direitos Humanos e ou em agdes que garantam a permanéncia de estudantes indigenas,
LGBTQIA+, negros (as), mulheres, quilombolas, estudantes com deficiéncia, em situacdo de

vulnerabilidade socioecondmica ou qualquer outra forma de vulnerabilidade social;4) a reducéo



das desigualdades e democratizacdo do acesso e da permanéncia no ensino superior através da
graduacdo e pds-graduacdo. Tais politicas podem dar-se por meio da: I- ampliacdo do sistema
de cotas que atendam novos grupos sociais e principalmente aqueles em situacdo de
vulnerabilidade social na graduacédo e pos-graduacéo; I1- ampliacéo e ou reajuste das bolsas de
prodiscéncia, monitoria, pesquisa e extensdo, cursos formativos; Il - atendimento pedagdgico
e psicossocial, que dialoguem com o Plano Nacional de Assisténcia Estudantil e o Plano

Nacional de Educacdo em Direitos Humanos, entre outros.

4.2.1.1.2. Programa de Formacao Continuada de Professores (PFCD)

O Programa de Formacdo Continuada de Docentes (PFCD) foi institucionalizado na
Uergs no final de 2014, visando a instrumentalizacdo de docentes, mas também dando abertura
a discentes e membros do corpo técnico-administrativo. O PFCD prevé a oferta de capacitacdo
em metodologias e praticas docentes ancoradas em conceitos tedricos contemporaneos, que
sejam inclusivas e que promovam a diversidade, bem como atualizacdo em tecnologias,
funcionamento da Universidade e legislacdes especificas. De acordo com 0 RGU, a oferta de
Formagéo Continuada para Professores deve ocorrer semestralmente e, a cada ciclo, o programa
é reavaliado em sua estrutura e operacionalizacdo, implementando temaéticas solicitadas nas

avaliagOes anteriores ou outras que envolvam a realidade do trabalho de cada docente.

4.2.1.1.3. Educacdo a Distancia

A Educacdo a Distancia se vale de recursos das Tecnologias da Informacdo e
Comunicacéo (TIC) para possibilitar que os processos de ensino e aprendizagem se efetivem
mesmo quando as pessoas envolvidas estiverem separadas no tempo e no espaco. No caso da
Uergs, a separacao espacial é consequéncia da propria estrutura da Universidade, distribuida
em Unidades em diferentes regides do Estado. De fato, a criagdo de cursos a distancia consta
como um dos objetivos da Universidade em sua Lei de Criagdo, em seu Art. 2° (RIO GRANDE
DO SUL, 2001).

O Ndcleo de Educagéo a Distancia (Nead) é responsavel por auxiliar no uso e difuséo
das TIC, bem como coordenar as a¢Oes de formacdo na utilizacdo desses recursos, além do
apoio as atividades educacionais e administrativas. A modalidade ja é amplamente utilizada em
acOes de extensdo, e ha a possibilidade de langar cursos de graduagdo e pos-graduacédo lato

sensu a distancia, de modo a cumprir a pleno o objetivo fixado na lei de criagcdo da Uergs. A



utilizagdo das ferramentas de EaD no Ensino Presencial tem servido de suporte em
complementariedade as atividades ja prestadas.

4.2.1.1.4. Intercambios

A Uergs possui intercambios no ambito do ensino, por meio de convénios e
intercambios com diversas instituicbes. O Nucleo de Intercambio Universitario da Uergs,
vinculado a Coordenadoria de Assuntos Académicos, tem como atribuicdo promover
programas de intercdmbio com outras IES, como o Programa de Mobilidade Virtual da
Associacdo Brasileira dos Reitores das Universidades Estaduais e Municipais (Abruem). Para
consolidar os intercambios de estudantes em nivel nacional e internacional, a Universidade

devera criar politicas proprias de intercambios e de internacionalizacdo da instituicéo.

4.2.1.2. Politicas de Pesquisa

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PROPPG) faz a gestdo de todas as
atividades relacionadas a pesquisa e pds-graduacao da Universidade. A concepcdo de Pesquisa
e P6s-Graduacéo da Uergs é fundamentada nos principios da indissociabilidade com a extensao
e 0 ensino. Compreende a formagdo de cidaddos criticos capazes de produzir conhecimento a
partir de estudos cientificos e mediante apropriacdo dos diferentes processos que envolvem o0s
principios sociais, humanos, éticos, culturais e coletivos dos saberes das comunidades, nas
tecnologias e inovagdo. Como consequéncia, se consolidam grupos de pesquisa, areas de
concentragdo e cursos de pés-graduacao lato e stricto sensu.

4.2.1.2.1. Programas de Bolsas

A Uergs oferece cotas de bolsas por meio de agéncias de fomento e de recursos advindos
do Tesouro do estado. Algumas das cotas de bolsas de Iniciagdo Cientifica (IC) e de Inovacéao
Tecnolodgica (IT) sdo oferecidas por entidades federais e estaduais, tais como o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e a Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul (Fapergs), que distribuem cotas de bolsas das duas
modalidades (IC e ITI).

Para obter cotas para todas essas modalidades de bolsas institucionais, a Universidade

precisa concorrer, anualmente, nos Editais do CNPq e da Fapergs. Além disso, desde 2011, a



Uergs oferece também dois programas proprios de bolsas de iniciacdo cientifica (IniCie e
IniCie-AAf) e um programa de iniciacdo tecnoldgica e inovagdo (InovaTec), 0s quais Sao

custeados com verba do orgamento proprio da Universidade.

4.2.1.2.2. Inovagdo Tecnoldgica e Captagdo de Recursos Externos

O Ndcleo de Inovagéo Tecnologico (NIT) da Uergs esté vinculado a PROPPG e tem por
finalidade a gestdo da politica institucional de inovacdo. O NIT dispde sobre a captacdo de
recursos externos, a organizacdo e a gestdo dos processos que orientam a transferéncia de
tecnologia e a geracao de inovacdo no ambiente produtivo, em consonancia com as prioridades

da politica nacional e estadual de ciéncia, tecnologia e inovacao.

4.2.1.2.3. Pesquisa cientifica e inovagdo voltada ao setor produtivo local e regional

A pesquisa desenvolvida na Uergs tem um amplo potencial de inovacéo e aplicabilidade
na Educacdo Basica, na gestdo publica e, sobretudo, no setor produtivo. Com o advento do
Marco Legal de Ciéncia e Tecnologia, Lei n®13.243 de 11 de janeiro de 2016 (BRASIL, 2016),
todas as instituicdes que tém em suas atribuigdes o desenvolvimento de pesquisa devem possuir
uma politica de inovag&o.

Neste contexto, a Uergs criou a sua politica institucional de inovacdo e busca o
estabelecimento de uma estrutura que sustente e favoreca a constru¢cdo de um ambiente de

pesquisa e inovacgdo propicio e plural, no &mbito das areas de atuacdo da Universidade.

4.2.1.2.4. Criacdo e fortalecimento de cursos de pds-graduacao lato e stricto sensu

Todos os cursos de pos-graduacdo oferecidos pela Uergs, stricto e lato sensu, mantém
relagdo com os cursos de graduacgdo desenvolvidos pela Instituicdo, bem como com 0s grupos
de pesquisa e os projetos que sdo desenvolvidos pelos docentes. A pos-graduacdo na Uergs
busca atender as demandas locais e a qualificacdo das equipes docentes e de pesquisa da
Universidade, bem como provocar novas formas de contribuir para o desenvolvimento das
regides, a partir do fortalecimento da ciéncia, das humanidades e das tecnologias.

A Uergs obteve no ano de 2015 a aprovacdo da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes) para a oferta do seu primeiro mestrado, o curso de Mestrado

Profissional em Ambiente e Sustentabilidade. Em 2017, a Capes aprovou o Mestrado



Profissional em Educagéo e, em 2018, mais trés mestrados: Mestrado Profissional em Ciéncia
e Tecnologia de Alimentos, Mestrado em Formagdo Docente em Ciéncias, Tecnologias,
Engenharias e Matematica e Mestrado Académico em Sistematica e Conservacdo da
Diversidade Bioldgica. Nos proximos anos devem ser submetidos para a avaliacdo da Capes
duas propostas de doutorado, a partir dos programas de mestrado existentes.

Em relacdo a pds-graduacdo lato sensu, destaca-se que, em 2021, foi ofertada a
centésima edicdo de cursos de especializacdo. Todas as sete regides em que a Uergs atua tém
oferecido cursos de pos-graduacao lato sensu nas diferentes areas de formacao. Considerando
que em 2013/1 a Uergs ndo tinha nenhum curso de especializacdo sendo oferecido, este dado
expressa claramente os significativos avancos da pds-graduacéo em um curto espaco de tempo.

4.2.1.3. Politicas de Extensao

A extensdo universitaria tem como objetivo promover a interacdo transformadora entre
a universidade e a sociedade na qual estd inserida e se consolida na medida em que o
aprendizado que se produz a partir desta relacdo modifica tanto a universidade quanto a
comunidade. Caracteriza-se, assim, como via de mdo dupla, vinculando a universidade a
sociedade.

Tal como aponta Santos (2005), a universidade do século XXI deveréa trabalhar com o
conceito de extensdo universitaria ao reverso. A extensdo convencional é levar a universidade
para fora e o autor defende a proposta de uma ecologia de saberes, que é trazer outros
conhecimentos para dentro da universidade. E desse modo que se podera encontrar outros
espagos, nos quais se pode compartilhar e permutar conhecimento, reflexdes e, principalmente,
vivéncias com o outro. Assim, a ciéncia deve buscar solucdes e resultados que contribuam
efetivamente para a construcdo de um mundo melhor e mais humano. Eis o sentido de uma
universidade mais critica, com o0 compromisso ndo sé com desenvolvimento da sociedade, mas
também com a transformagéao social.

No ambito da Uergs, a descricdo das politicas e diretrizes de extensdo esta
regulamentada por meio da Resolugdo Conepe n° 018/2020 (UERGS, 2020). De acordo com a
referida Resolucéo, cabe a Pro-Reitoria de Extenséo gerenciar o recebimento de propostas, a
organizacdo do edital para concessdo de bolsas e captar os recursos de apoio aos projetos. A

resolucédo explicita, ainda, os critérios de avaliacdo e como devera ocorrer a execugdo das acoes.



4.2.1.3.1. Atividades de Extensdo

A Pré-Reitoria de Extensdo (Proex) da Uergs foi instituida em 2003. Dos anos iniciais
até 2011, foram registradas em torno de 50 atividades anuais. Ap6s 2012, ano de implementacgéo
da Politica de Extensdo e do Programa de Bolsas, o registro de a¢des triplicou e, atualmente, a
Proex registra anualmente em torno de 300 a¢des em fluxo continuo. Além dessas, desde 2016
cerca de 90 projetos sdo contemplados anualmente com bolsas. As a¢des de extensdo se inserem
nas seguintes modalidades: programas; projetos; cursos e oficinas; eventos; e prestacdo de
servigos. A Politica de Extensdo também classifica as a¢Bes em oito programas, a saber:
Comunicacdo; Cultura; Direitos Humanos e Justica; Educacdo; Meio Ambiente; Salde;
Tecnologia e Producdo; e Trabalho. A Coordenacdo dos Programas acontece por meio de editais
especificos.

As acgdes de maior regularidade desenvolvidas pela Proex sé&o o Saldo Integrado de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (Siepex) e 0s Jogos Universitarios da Uergs (Juergs). Atualmente,
a coordenacdo dos eventos como Siepex e Juergs estdo a cargo da Proex, em conjunto com as
demais Pro-Reitorias.

Um dos programas de extensdo existentes desde 2016 é o programa Melhor Idade.
Trata-se de uma iniciativa das Pro-Reitorias de Extensdo e de Ensino e tem como objetivo
ampliar os espacos de participagdo de adultos e idosos na Universidade por meio de atividades
de extenséo.

Desde 2018, a Uergs também integra a comissao organizadora do Forum Social Mundial
da Populagéo Idosa e Pessoas com Deficiéncia e Diversidades, realizado anualmente em Porto
Alegre. Outra forma de evidenciar o que vem sendo desenvolvido na Universidade é por meio
da Revista Eletronica Cientifica da Uergs, publicacdo multidisciplinar que também aceita
artigos de extensdo e estd indexada em diversos diretorios, entre eles Google Scholar, Latindex

e Portal de Periddicos da Capes.

4.2.1.3.2. Curricularizacéo da Extenséo

As discussdes sobre a curricularizacdo da extensao se iniciaram em ambito nacional e
no seio das instituicbes de ensino superior ha algumas décadas. E considerada uma vivéncia
social, politica e profissional de professores, alunos e técnico administrativos por intermédio de

acoOes interdisciplinar, interdepartamental e intersetorial que oportunizam que a Universidade



atue também em comunidades em situacao de vulnerabilidade social e econdmica, cumprindo,
assim, seu papel social.

Essa discussao se intensificou na Uergs a partir de 2016 e passou a ser debatida por um
grupo de trabalho em 2018, tendo em que a Resolucdo 07/2018 do Conselho Nacional de
Educacdo exigiu a implantagdo da curricularizacdo da extensdo nos curriculos até 19 de
dezembro de 2022. Para se adequar a Resolucdo, que estabelece as diretrizes para a extensdo
na educacdo superior brasileira, a Uergs aprovou a Resolucdo Conepe 019/2020 (UERGS,
2020a), que regulamenta o registro e a inclusdo das atividades curricularizaveis de extensdo nos
curriculos dos seus cursos de graduacdo. Conforme esta resolucdo, a curricularizacdo da
extensdo € obrigatoria para todos os cursos de graduagdo da Universidade, e no minimo de 10%
da carga horaria total dos cursos devem ser em atividades curricularizaveis de extenséo.

A Proex também apoia diretamente os Nucleos Docentes Estruturantes (NDES) em
relacdo a revisdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) e a inclusdo da extensdo nos
mesmos, a fim de garantir o cumprimento da Resolucdo Conepe 019/2020 e também para que
estejam coerentes com a Resolugdo Conepe 018/2020 (UERGS, 2020b).

4.2.2. Ambiente de desenvolvimento institucional: gestéo e infraestrutura

Conforme art. 6° do RGU, a estrutura académica e administrativa da Uergs compreende
0s Orgaos de deliberacdo, executivos e de fiscalizacdo. Sua estrutura organizacional é

demonstrada na Figura 4.

4.2.2.1. Conselhos Superiores: Consun, Conepe e Concur

O Consun é o 6rgdo maximo de deliberacdo superior da Uergs. Presidido pelo reitor,
tem como integrantes: vice-reitor, pré-reitores, diretores regionais, representantes do corpo
docente e discente do corpo técnico e de apoio administrativo, do Poder Executivo Estadual, do
Forum dos Coredes, das entidades de representacdo dos municipios.

O Consun se relne, ordinariamente, uma vez a cada bimestre e, extraordinariamente,
mediante convocacdo do Presidente do Conselho ou por iniciativa propria, por requerimento

de, no minimo, um terco dos membros.



Figura 4 - Organograma Geral da Uergs
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Possui quatro comissfes permanentes para realizar estudos e elaboracdo de pareceres
nos assuntos submetidos para deliberagdo ao Conselho, a saber:

- Comisséo de Legislagdo e Normas;

- Comisséo de Assuntos Administrativos, Orgamento e Finangas;

- Comissdo de Assuntos Educacionais, Culturais e de Integracdo Comunitaria;

- Comissdo de Assisténcia Universitaria.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Conepe), instalado em 2011, é o 6rgdo
técnico normativo de deliberacdo superior em matéria de ensino, pesquisa e extensdo em toda
a Universidade. E presidido pelo reitor e seus integrantes sio: vice-reitor, pro-reitores, diretores
regionais e representantes do corpo docente e discente de cada Campus Regional.

O Conepe delibera em plenario e por meio de trés camaras:

- Camara de Ensino de Graduacéo;

- Camara de Pesquisa e Pds-Graduacao;

- Cémara de Extenséo.

O Conselho Curador (Concur) é 6rgéo de fiscalizagdo, com competéncia para apreciar
o relatorio anual de execucdo orcamentaria, financeira e patrimonial, bem como emitir parecer
conclusivo sobre as prestacdes de contas da Uergs. O Concur é composto por representantes da



Secretaria de Estado da Fazenda, da Secretaria de Estado de Planejamento, Orgamento e Gestéo,
do Férum dos Coredes, e do corpo docente, discente e técnico e de apoio administrativo da

Uergs.

4.3. OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

De acordo com a metodologia aprovada para a construcdo do PDI 2022-2032 e as
recomendacdes oriundas da analise do Plano anterior (2017-2021), adotou-se um processo de
planejamento voltado para o futuro, condizente com a perspectiva de sua vigéncia decenal. Esta
construcdo, de maior complexidade por ser de longo prazo, definiu diretrizes orientadoras, que
se deram na forma de objetivos estratégicos (ou institucionais) e objetivos especificos (ou
taticos).

A CCPDI levou em consideragdo como elementos de base para a elaboracdo das
diretrizes orientadoras as caracteristicas da Universidade, os documentos estatutérios e
regimentais, os relatérios de avaliacdo e/ou monitoramento, os problemas reconhecidos e 0s
resultados das diversas andlises feitas durante a fase do Diagnostico, além das contribuicGes de
pesquisas enderecadas a discentes e egressos, e das conclusdes das mesas de discusséo do
Forum de Areas e do Fopedi. Estabeleceu-se que os objetivos estratégicos deveriam obedecer
aos critérios de especificidade, coeréncia, mensuracao e de desafio (porém, com possibilidade
de atingimento). Ainda, algumas perguntas foram evocadas para a reflexdo dos membros da
CCPDI, relacionadas, por exemplo, a satisfacdo dos diferentes publicos-alvo da Universidade,
as alteracOes na relagdo instituicdo e meio ambiente que esperava-se realizar e as melhorias e
inovagdes que buscava-se implementar.

Para escolha dos temas que seriam trabalhados na formulacéo dos objetivos foi realizada
uma andlise dos fatores-chave relevantes e de maior impacto sobre os resultados que se
pretendiam alcancar, com base nos diversos registros documentais das aces do Diagnostico.
O resultado dessa iniciativa permitiu estabelecer trés grandes temas estratégicos: i) formacéo
humana integral, ii) producdo e difusdo de conhecimentos, iii) estrutura universitaria, inovacdo
e interacdo. A partir desses temas estratégicos, foram elaborados sete objetivos institucionais
da Uergs para este PDI, sendo eles:

a) Manter e fomentar a inclusdo social, mediante o aperfeicoamento das politicas de
ingresso, de permanéncia e de qualificacdo dos processos educativos, atentando

para o principio da equidade e o atendimento das diferencas existentes na



sociedade e considerando os economicamente hipossuficientes e demais grupos
em situacdo de vulnerabilidade social;

b) promover a formacdo humana integral de seus estudantes, para uma atuacao
critica, ética, comprometida com o desenvolvimento sustentavel e
profissionalmente qualificada;

c) fomentar a produgdo e a difusdo de conhecimentos, fortalecendo as agdes
indissociaveis de ensino, pesquisa e extensao;

d) aperfeicoar a estrutura universitaria, estimulando uma presenca institucional
capaz de responder as demandas e aos desafios da sociedade contemporanea;

e) desenvolver atividades transversais e interdisciplinares em areas estratégicas de
desenvolvimento, com inovacdo académica, cientifica e tecnoldgica;

f) ampliar a integracdo com os diversos segmentos da sociedade, por meio de agdes
de interacdo e interinstitucionalidade ;

g) Implementar politicas e programas de internacionalizacdo da Universidade, por
meio de convénios que promovam o0s intercambios técnicos, académicos e

culturais realizados com ac6es de pesquisa, ensino e extensao.

4.3.1. Direcionamentos e Mapa estratégico

Buscando o alinhamento da visdo de futuro e a estratégia da Uergs e o envolvimento de
todos os membros da comunidade universitaria, a metodologia de construcao do PDI propds a
elaboracdo de um mapa estratégico e a alocacdo dos objetivos institucionais nas dimensdes do
Balanced Scorecard (BSC).

O BSC é um sistema de gestdo estratégica desenvolvido por Kaplan e Norton (1992) e
amplamente aplicado em organizagdes privadas, publicas e sem fins lucrativos. A ferramenta
tem como caracteristica considerar estratégias de longo prazo em ambientes complexos,
traduzindo a missdo e a estratégia da organizacdo em medidas de desempenho. O BSC tem
como diferencial permitir o acompanhamento do desempenho financeiro das capacidades
organizacionais e ativos tangiveis e intangiveis, com énfase tanto no desempenho financeiro
como ndo-financeiro e abrangendo todas as partes interessadas nas suas perspectivas
(KAPLAN, 2009).

Dessa forma, seu sistema de medicdo do desempenho organizacional desenvolve-se sob
quatro perspectivas equilibradas (KAPLAN; NORTON, 1997):



- Perspectiva financeira - diz respeito aos objetivos financeiros que devem estar
vinculados a estratégia da organizacdo, em geral ligados a lucratividade e ao valor econémico
agregado;

- Perspectiva do cliente — identifica os segmentos de clientes e mercados nos quais a
organizacdo atua, incluindo satisfacdo, retencdo, aquisicdo de novos clientes e proposta de
valor;

- Perspectiva dos processos internos - refere-se aos processos criticos para alcancar a
exceléncia;

- Perspectiva do aprendizado e crescimento - relacionado ao desenvolvimento da
infraestrutura necessaria para a realizacdo dos objetivos idealizados nas demais perspectivas.

A estrutura do BSC € formada, tradicionalmente, pelas quatro perspectivas (horizontais)
anteriormente apresentadas. No planejamento estratégico da Uergs, houve adequacdo da
ferramenta para a realidade da organizacdo, considerando, em especial, suas especificidades
como IES publica. A perspectiva denominada “Cliente” foi adequada para “Entregas a
Sociedade”, pois considerou-se que a Uergs ndo possui clientes, mas sim usuarios do servico e
partes interessadas. As demais perspectivas foram mantidas na sua denominacédo original. A
perspectiva “Aprendizado e crescimento” foi organizada em 3 categorias: pessoas, gestdo e
tecnologia e infraestrutura.

Para elaboracdo do mapa estratégico, os sete objetivos estratégicos institucionais
foram agrupados em trés grandes direcionamentos ou eixos de atuacao (verticais): 1) Formar
com qualidade; 2) Inovar e desenvolver; e 3) Integrar. Considerando os trés eixos dos
direcionamentos e sua relacdo com as quatro perspectivas, foram construidos 19 (dezenove)
objetivos especificos, contribuintes e alinhados com as diretrizes globais da Universidade.
Assim, o desenho do Mapa Estratégico da Uergs ficou definido como mostrado na Figura 5, a

sequir.



Figura 5 — Mapa Estratégico— PDI Uergs 2022-2032
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4.3.2. Indicadores e Metas

Um importante objetivo do BSC é alcancar o alinhamento entre o planejamento
estratégico da Universidade e as atividades operacionais que a mesma desenvolve. Para tanto,
foram definidos indicadores e metas para cada objetivo especifico enunciado no Mapa
Estratégico, que permitirdo monitorar, no longo prazo, o alcance dos resultados desejados pela
Universidade. Os indicadores sdo métricas que traduzem os objetivos em algo tangivel,
mensuravel. Ja as metas sdo as medidas, ou 0s objetivos quantitativos, que permitem avaliar o
alcance dos indicadores. Por fim, definiu-se as unidades administrativas responsaveis pela
execucdo dos objetivos. O Quadro 3 reflete a visdo de desempenho do conjunto desses
indicadores.



Perspectiva

Direcionamentos

Quadro 3 — Indicadores e metas dos objetivos especificos — PDI Uergs 2022-2032

Objetivos

Indicadores

Metas

Entregas a
sociedade

Formar com 1 | Entregar servicos e produtos IGC - Utilizacdo do CPC como Conceito IGC = 4 nos préximos | SUPLAN —
qualidade existentes, de forma critério (percentuais de cursos 10 anos Coordenadoria de
transversal e interdisciplinar por niveis) Avaliacéo Institucional
Conceito Capes da Pés- Conceito Capes (minimo) = 4 PROPPG — Coordenadoria
graduacéo até 2024 e conceito 5 até 2032 de P6s-graduacéo
2 | Qualificar cursos regulares Percentual dos egressos 50% dos egressos atuando na PROENS
(art. 54 do Estatuto da empregados na area de formacdo | area de formacdo até 2032 SUPLAN
Universidade), em até 5 anos apds a formatura PROPPG
fomentando a empregabilidade
e evolugdo na area de
formacéo
Inovar e 3 | Entregar novos servicos e Novos servicos e produtos em Minimo de 10 novos servicose | PROPPG
desenvolver produtos em areas transversais | areas estratégicas® entregues para | produtos por ano, com PROEX
e estratégicas a sociedade, em conformidade incremento de 10% a cada 02
com Obijetivos do anos
Desenvolvimento Sustentavel
(ODSs)
Integrar e incluir 4 | Atuar local e globalmente com | indice de reconhecimento e Conceito de avaliagdo (minimo) | SUPLAN
socialmente aplicacéo dos conhecimentos relevancia = 4 em pesquisa especifica, a
gerados cada 02 anos
5 | Fomentar e ampliar a¢Ges Percentual de formagéo das Nos primeiros 5 anos 50% SUPLAN

afirmativas em consonancia
com os principios da

pessoas publico das politicas de
acOes afirmativas nos servigos
oferecidos

Até 2032 90%




Universidade e das politicas de
Direitos Humanos

Percentual de docentes e técnicos
de apoio administrativo apoiados
por politicas de acoes afirmativas

Processos
internos

Formar com Trabalhar de forma Percentual de projetos de Incremento de 10% a cada 2 PROEX
qualidade interdisciplinar extensdo, de pesquisa anos PROPPG
produtos/producdes certificados
como interdisciplinar, sendo que
para essa caracterizagdo é
necessario demonstrar trabalho
em rede
Percentual dos PPCs dos cursos | Atingir 100%, até o términodo | SUPLAN —
de graduacéo e pés-graduacdo quinto ano de vigéncia do PDI Coordenadoria de Areas
com interdisciplinaridade?
Consolidar e ampliar a pos- Doutorados implantados Pelo menos 02 doutorados até o | PROPPG
graduacdo, com énfase no fim da vigéncia do PDI
doutorado
Difundir novos métodos de Numero de cursos em EaD Um curso em EaD a cada 4 anos | PROENS — Nead
ensino com utilizacdo de
tecnologias inovadoras
Percentual dos componentes que, | Atingir até 25% dos SUPLAN — Coordenagao
na percepgao dos discentes e componentes, conforme formula | de avaliagdo institucional
docente, aplicam métodos de aplicada® a partir dos dados de
ensino inovadores® apresentados pesquisa aos discentes e
na capacitagdo continuada docentes da Avaliacdo
Institucional até o quinto ano de
vigéncia do PDI
Inovar e Consolidar os projetos com N° de projetos implantados por Minimo de 01 projeto ativo ao PROPPG - NIT

desenvolver

foco em inovacdo e
desenvolvimento, com énfase
no Projeto Uergs 20+

area especifica

ano, por area (areas: Energia e
Mobilidade; Recursos Naturais e
Sistemas Alimentares; Espacos
Digitais e Sistemas Produtivos,




Formac&o de Professores, e
Gestdo)

10 | Desenvolver novas parcerias € | N° de parcerias com a¢des com Minimo de 10 parcerias ao ano | Gabinete do Reitor
acOes estratégicas contrapartida para a Uergs
N° de convénios celebrados com | Minimo de 02 convénios ao ano | Gabinete do Reitor
repasse de recursos a Uergs
11 | Difundir novos métodos de Percentual dos componentes que, | Atingir até 25% dos PROENS — Nead
ensino com utilizacdo de na percepcao dos discentes e componentes conforme férmula
tecnologias inovadoras docentes, aplicam métodos de aplicada* a partir dos dados de
ensino inovadores 3 apresentados | pesquisa aos discentes e SUPLAN- Coordenacéo
na capacitagdo continuada docentes, da Avaliacdo de Avaliacéo Institucional
Institucional, até o quinto ano de
vigéncia do PDI
Integrar e incluir 12 | Promover a integracéo da Publicacéo anual do Balango Elaboracédo de Balango Social a | Gabinete do Reitor
socialmente Universidade com a Social partir do 3° ano de vigéncia do
comunidade PDI
13 | Promover a Tempo de elaboracéo do Plano Plano finalizado e publicado no | Gabinete do Reitor
internacionalizacéo Institucional de 2° ano de vigéncia do PDI
internacionalizacéo
05 acordos com instituicdes Gabinete do Reitor
N° de acordos vigentes de internacionais ativos
cooperagao com instituicoes
internacionais
N° de projetos de pesquisa com 10 projetos de pesquisas em PROPPG
instituices internacionais parcerias com instituicdes
internacionais
N° de estudantes envolvidos em | (a definir*)
intercdmbio
14 | Promover a cooperagéo N° de acordos vigentes de 10 acordos com instituicGes Gabinete do Reitor

interinstitucional

cooperagao com instituicoes
nacionais

nacionais ativos




N° de publicacdo Qualis A, Bl e
B2, resultantes dos acordos de
cooperacao

(a definir*)

15 | Fortalecer a imagem Tempo de implementacédo da Politica de Comunicacédo da ASCOM
institucional com base na Politica de Comunicacéo da Uergs aprovada até 2023
Politica de Comunicacgéo da Uergs
Uergs
N° de publicagbes em veiculos (a definir*)
externos que nos tornam
relevantes ao estado
N° de canais de comunicacéo (a definir*)
internos
Projetos efetivados X divulgados | (a definir*)
N° de pesquisas permanentes de | (a definir*)
avaliacéo de imagem com
diferentes partes interessadas
(internas e externas)
Aprendizado | Formar com 16 | (Pessoal) Valorizar e ampliar o | Tempo de criagdo e (a ser definido dentro da PROAD - Departamento
e crescimento | qualidade corpo funcional, implementacéo da Politica de Politica de Gestdo de Pessoas de Recursos Humanos
desenvolvendo a gestéo de Gestdo de Pessoas aprovada até 2025)
Inovar e pessoas

desenvolver

- Identificacdo e atracdo de forga
de trabalho competente
(concursos)

- Desenvolver forca de trabalho
adaptada e competente
(capacitagdo, formacéo
continuada, gestdo por
competéncia)

- Manter forga de trabalho
comprometida (sadde integral,




satisfacdo e motivacéo, revisao
de decretos, e gestdo de carreira)

17 | (Gestdo) Implantar e integrar Tempo do sistema implantado Sistema integrado de dados GGTIC e Nucleo de
um sistema de dados e informacionais institucionais Informag®es Institucionais
informacdes institucionais elaborado pelo GGTIC, até 2024 | da SUPLAN

18 | (Gestdo) Estabelecer boas N° de eventos ao ano para Minimo de 02 eventos ao ano SUPLAN
préticas de gestdo, difuséo de boas praticas de
fortalecendo as atividades de gestdo (Reitoria e Regides)
controle interno e fomentando
a cultura do planejamento

19 | (Infraestrutura e tecnologia) Tempo de criacdo do novo Criacdo da Estatuinte e novo SUPLAN
Adequar a estrutura Estatuto Estatuto implantado, até 2025
organizacional da
Universidade, de acordo com o Grupo de trabalho permanente a
planejamento estratégico ser criado

Considerar todos os documentos
envolvidos (ex.: RGU)

20 | (Infraestrutura e tecnologia) Tempo de criacéo e Criacdo de Plano de GGTIC
Promover a modernizacao da implementacdo do Plano de Desenvolvimento de TI, até
infraestrutura ﬁsica e DesenVOIVimentO de TI (PDTIC) 2023
tecnoldgica da Uergs, com ) PROAD
énfase na governanca de TI Indice de adequa(;éo da (a definir*)
com uso e difusdo de softwares | infraestrutura fisica (amplo e COORD. DE
livres e de c6digo aberto especifico) BIBLIOTECAS

Percentual dos laboratdrios 100% para todos itens DINST

previstos nos PPCs em uso

Percentual das Unidades com
dominialidade

70% para todos itens




Percentual das Unidades que
estdo adequadas as demandas de
infraestrutura previstas nos PPCs

Percentual de obras
bibliograficas previstas nos PPCs

100% para todos itens

100% para todos itens

Orcamentario
e financeiro

Formar com
qualidade

Inovar e
desenvolver

Integrar e incluir
socialmente

21

Buscar e adequar 0s recursos
orcamentarios por meio de
iniciativas estratégicas

Percentual de execucéo do
orgamento

Percentual de recurso externo
captado

Percentual de execucao dos
recursos externos, que esta
relacionado a quantidade de
pessoal e contrapartidas

Percentual de execucéo do
orcamento excluindo folha de
pagamento, que esta relacionado
a quantidade de pessoal e
contrapartidas

Tempo de implementacéo do
Fundo Especial

Percentual dos 0,5% previsto na
Constituicdo Estadual
incorporado ao or¢camento da
Universidade

Volume de recursos oriundos de
acGes em parceria com as
iniciativas publicas e/ou privadas

Manutencédo de minimo de 90%
anual, durante a duragdo do PDI.

Fundo criado e implementado
até 2024

(a definir*)

(a definir*)

(a definir*)

100% dos 0,5%

(a definir*)

SUPLAN — Ncleo de
Planejamento
Orgamentario
Gabinete do Reitor

Gabinete do Reitor




Percentual de recursos oriundos
de acOes em parceria com as
iniciativas publicas e/ou
privadas.

Incremento de orcamento
externo dividido do nimero de
pessoal

Minimo de 10% ao ano

22 | Ampliar 0 acesso, 0S recursos
orgamentarios e reajuste de
valores na assisténcia
estudantil ®

Volume de recursos
Estudantes contemplados

Percentual dos estudantes de
grupos sociais e novos grupos
sociais na graduacdo e pds-
graduacao (por exemplo:
LGBTQIA+, refugiados, pessoas
em cumprimento de pena)
contemplados.

Dobrar recursos
Dobrar estudantes contemplados

50%

PROENS
PROPPG
PROEX

Notas de rodapé

(1) Areas estratégicas: consideram-se tais areas, como as elencadas no Projeto Uergs 20+ da Uergs. Por exemplo, energia e mobilidade, recursos naturais e sistemas
alimentares, espacos digitais, sistemas produtivos, gestdo, formacdo de professores e de arte educadores.
(2) Interdisciplinaridade: conceito que busca a interse¢éo entre contetidos de duas ou mais disciplinas, ampliando a visdo do aluno em relagéo a temética trabalhada.
(3) Métodos de ensino inovadores: propostas pedagogicas que se utilizam de recursos tecnoldgicos ou artefatos digitais ou, ainda, diferenciados em relagdo ao ensino
tradicional, como Metodologia Ativa, Ensino Hibrido, Sala Invertida ou Aprendizagem Experimental.
(4) Férmula aplicada: a) ser indicado pelo professor como inovador; b) mais de 50% dos alunos da turma consideram o componente curricular inovador; e ¢) 0 componente

ter uma nota de avaliagdo geral de 4 ou 5.

(5) Essa ampliacdo e outras que impactam em aumento de demanda devem ser geridas de acordo com a disponibilidade orcamentéria.
*A definicdo dessas metas depende de documentos a serem construidos durante o processo e s6 serdo definidas posteriormente.

Fonte: Elaborado pela CCPDI (2021).




4.3.3. Projetos e Planos de Acéo Setoriais

Apbs a aprovacdo do PDI 2022-2032, os objetivos estratégicos serdo desdobrados em
objetivos taticos e operacionais. Serdo definidos os projetos e planos de acdo especificos para as
unidades administrativas (Pro-Reitorias, setores, departamentos), sempre alinhados com o0s
objetivos institucionais e as diretrizes do Mapa Estratégico da Uergs. Dessa forma, possibilita-se
decisdes que influenciem as acGes e resultados da Universidade de forma unificada, gerando maior

eficiéncia operacional.



5. ACOMPANHAMENTO, AVALIACAO E REVISAO DO PDI

O processo de monitoramento do PDI, desdobrado em acdes de acompanhamento,
avaliacdo e revisao, faz parte do processo formal de planejamento estratégico adotado e atende as
recomendacdes de governanca publica. Estas acBes deverdo contar com o0 envolvimento e a
participacao de toda a comunidade universitaria. Nesse sentido, considera-se de extrema relevancia
gue, em conjunto com 0s objetivos estratégicos, os objetivos especificos do PDI 2022-2032, seus
indicadores e metas sejam apropriados por todos.

Os objetivos taticos e operacionais dos projetos e Planos de Acdo estardo em concordancia
com as diretrizes da Universidade como um todo, ou seja, de seus Objetivos Estratégicos e
Especificos. As acBes e responsabilidades de todos os demais niveis e instrumentos de
planejamento institucional, com destaque para os Planos de Gestdo e os Planos de Acdo dos
setores, também serdo avaliados periodicamente.

A partir dessas premissas, sdo apresentadas as medidas referentes ao processo de avaliacéo
e revisao do PDI 2022-2032 da Uergs.

5.1. ACOMPANHAMENTO

5.1.1. Divulgacéo e apropriacdo do conteudo do PDI

Por conta da metodologia de construcdo do PDI, a comunidade universitaria teve a
oportunidade de familiarizar-se, em diferentes momentos e de variadas formas, com as ferramentas
de diagndstico, os resultados da andlise situacional e a construcdo do perfil estratégico.

Na etapa de implementacao e acompanhamento do PDI, faz-se necessario uma permanente
e interativa divulgacdo do documento e de seus objetivos. Ou seja, 0 processo de avaliacdo e

revisdo do PDI pressupde o dominio do que deve ser monitorado, controlado e revisto.

5.1.2. Registro do acompanhamento dos objetivos, metas e acoes

Em auxilio ao monitoramento das metas e acdes definidas no Plano serdo elaboradas
planilhas de acompanhamento e quadros sintetizadores para registro, evolucdo e atualizagdo dos
resultados, sob a coordenacéo da Suplan.

Em relacdo os 19 objetivos especificos, definidos a partir dos direcionamentos de “Formar

com qualidade”, “Inovar e desenvolver” e “Integrar”, nas perspectivas de Entregas a Sociedade,



Processos Internos, Aprendizado e Crescimento e Orgcamento-Financeiro, um quadro sintetizador
manter4d uma indicacdo objetiva do status de cada um deles (por exemplo: alcancado, em
andamento, revisto ou redefinido), com o acréscimo de observac@es consideradas relevantes para

a compreensao da situacéo.

5.1.3. Realizagéo de reunides de monitoramento

Reunides semestrais e anuais deverdo acontecer no decurso de desenvolvimento do PDI
Uergs 2022-2032, a serem organizadas e conduzidas conforme planejamento da Suplan. Na pauta
dessas reunides, deverdo ser incluidas a analise do atingimento dos objetivos, suas metas e
adequacao ao cronograma, e a revisdo de itens do plano, para eventual ajuste ou redefini¢do. Numa
eventual revisdo, a Suplan sera proativa, auxiliando na proposicao de a¢cdes que contribuam para
o0 atingimento dos resultados esperados. A definicdo de datas, horario e local para realizagdo das

reunides de monitoramento deve ser feita com a devida antecedéncia.

5.1.4. Divulgacdo da implementacao do PDI

A implementacdo do PDI terd adequada divulgacdo interna e externa. Como aconteceu
durante o processo de construgdo do Plano, o acompanhamento da sua implementacdo e
desenvolvimento seguird disponivel para acesso publico na internet, na pagina institucional da
Universidade. Os relatorios de gestdo elaborados anualmente contardo com um item especifico
sobre o andamento do PDI. A cada dois anos, serdo realizadas audiéncias publicas para
apresentacdo dos resultados alcangcados. Em complemento, objetiva-se a criagdo de uma
plataforma especifica para o acompanhamento articulado do PDI, a fim de atribuir eficacia ao
planejamento, a0 acompanhamento da execucdo das acdes e ao monitoramento do alcance das

metas.
5.2. AVALIACAO E REVISAO
5.2.1. Atualizacdo da implementacgéo do PDI
Para um correto registro dos resultados em relacdo as metas previstas, material que servira

de base para as reunides de monitoramento e para a divulgacdo na pagina institucional da

Universidade na internet, a Suplan deve ser imediatamente comunicada pelos setores responsaveis



pelas acdes quando tais metas forem atingidas. O mesmo procedimento deve ser seguido no caso

de ocorréncias que representem em atraso na implementacéo das acoes.

5.2.2. Revisao do PDI 2022-2032

A possibilidade de revisdo faz parte da natureza flexivel de qualquer plano ou
planejamento. A redefinicdo de elementos do PDI deve levar em consideracdo o alcance dos
objetivos estratégicos da Universidade, as evidéncias emanadas do monitoramento e o principio
sempre presente de transparéncia, visando, em conjunto, o aperfeicoamento dos processos de
planejamento e gestdo. As revisdes estdo previstas a cada 4 (quatro) anos, incluindo os objetivos
especificos e seus indicadores e metas, além de eventuais alteragdes no proprio processo de

avaliacdo e revisdao. Em especifico, os indicadores e metas serdo retomados a cada 2 anos.



6. CONSIDERACOES FINAIS

O presente documento apresentou o Plano de Desenvolvimento Institucional da Uergs
proposto pela CCPDI para o periodo de 2022 a 2032. Buscou-se detalhar o processo de elaboracao
do plano de forma clara e concisa, de modo que possa, inclusive, ser compreendido considerando
a trajetoria percorrida. Como resultado, propbe-se a atualizagdo dos enunciados da Missdo e Visao
da Uergs, sete objetivos estratégicos institucionais, 0 Mapa Estratégico da Uergs e os indicadores
e metas dos objetivos especificos. Além disso, também € proposto um processo de revisdao do
documento.

O trabalho realizado foi especialmente desafiador por abranger um periodo de maior prazo
em comparacao com PDIs anteriores da Uergs. Apesar da certeza da decisdo, por entender que a
ampliacdo do prazo trard ganhos a instituicao, registra-se o esforco especial demandado em termos
de metodologia, preparacdo técnica e de busca de dados e informagGes para desenhar cenarios
futuros. Importante ressaltar que um PDI decenal traz desafios a instituicdo, em especial no que
tange a mudanca de cultura e dos procedimentos, com foco no planejamento. Essa mudanca esta
prevista no documento, sendo chamada de "cultura do planejamento” (vide Objetivo 16 no Quadro
3 — Indicadores e metas dos objetivos especificos — PDI Uergs 2022-2032).

Uma peculiaridade do processo foi que 0 mesmo ocorreu durante a pandemia da Covid-19,
0 que obrigou que todos os trabalhos, reunides, capacitacdes e eventos fossem realizados de forma
virtual. Se por um lado o processo virtualizado de trabalho trouxe desafios de adaptacéo,
aprendizagem e desenvolvimento de competéncias aos envolvidos, por outro demonstrou que
diferentes formas de trabalho e uso de novas ferramentas sdo possiveis e, além de tudo,
possibilitam resultados de exceléncia. Ao final do processo, apesar de algumas perdas —por
exemplo, ndo foi possivel realizar reunides presenciais nas Unidades, que muitas vezes causam
maior engajamento—, o Plano de Desenvolvimento Institucional entregue alcanca altos padroes de
qualidade, sendo resultado de uma metodologia estruturada, com base cientifica, e alicercado em
dados e andlises qualificadas.

Apesar dos esforcos, as limitagOes sdo inerentes ao processo e algumas podem ser citadas
de forma ndo exaustiva. Por exemplo, apesar de universidades possuirem multiplas partes
interessadas, entre elas governo, sociedade civil, organizacGes publicas e privadas, comunidade,
entre outros, as coletas de dados foram realizadas com discentes ativos e egressos apenas. Também
foram utilizados instrumentos quantitativos, com carater descritivo. Sugere-se que em futuros

estudos outros atores e outras partes interessadas possam ser consultados, com a utilizacdo de



métodos qualitativos tais como entrevistas em profundidade, grupos focais, anélise de midias
sociais, analise de grande banco de dados, entre outros.

Optou-se neste PDI por usar a ferramenta do Balanced Scorecard, ja consagrada em
organizacgOes publicas e privadas. Foram realizadas algumas adaptagdes na ferramenta para que se
adequasse a realidade da Uergs como IES publica. Futuros processos de planejamento podem
buscar ferramentas de planejamento e indicadores especificos para a administracao pablica, assim
como para IES.

Por fim, ensejamos que o PDI 2022-2032 possa funcionar como bussola para a Uergs
alcancar seus objetivos estratégicos, mobilizando todos os seus recursos, influenciando as agdes e
os resultados esperados, qualificando, assim, a gestdo universitaria, uma vez que a Uergs possuli
um importante e indiscutivel potencial social e cientifico. Que os caminhos aqui tracados possam

alcar a Uergs a um espaco de protagonismo no nosso estado, no pais e no mundo.
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GLOSSARIO

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI): E o documento que, além de uma exigéncia ética
e legal para as InstituicGes Publicas de Ensino Superior, identifica a instituicdo no que diz respeito
a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas
acOes, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou que pretende
desenvolver para alcancar seus objetivos e metas, num determinado periodo.

Missdo: Consiste na razdo de existéncia da instituicdo e na delimitacdo de suas atividades dentro
do espaco que deseja ocupar.

e APromover o desenvol viatragésn da dormac&o glé recorsnd
humanos qualificados, da geracéo e da difusdo de conhecimentos e tecnologias capazes
de contribuir para o crescimento econémico, social e cultural das diferentes regides do
Estadoo (vers«o atwual, da Uergs).

Visdo: Descricdo do futuro desejado, aquilo que a instituicdo quer se tornar.

e  "Ser uma universidade reconhecida pela sociedade como eficaz e eficiente na promog¢ao
do desenvolvimento regional sustentavel™ (versao atual, da Uergs).

Valores: Principios e atitudes que orientam todas as posturas e decisdes da Instituicao.

e Democracia e participacdo coletiva nas decisdes; Indissociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extensdo; Formacdo humana integral; Respeito as diferencas e diversidades
socio-culturais; pluralidade de ideias e credos; Compromisso com a ética, cidadania e

inclusdo social; Foco no desenvolvimento regional sustentavel a partir das demandas e

us

necessidades | ocais e regionaiso (vers«o

Estratégia: E a mobilizacdo de todos os recursos de uma organizacdo para objetivos de larga
escala e longo prazo.
Diretrizes Estratégicas: Sao cursos (direcdo) de acéo geral para o futuro da instituicdo, alinhados
estrategicamente, que expressam 0s parametros dentro dos quais a organizacao e seus integrantes
devem se desenvolver, no cumprimento da Misséo, para o alcance da Visdo; sdo resultado do
diagnostico estratégico. No PDI 2017-2021 da Uergs, foram relacionados seis objetivos
institucionais, assim definidos:
° Fortalecer as agdes de ensino, pesquisa e extensdo, visando garantir a qualidade dos
cursos de graduacéo e pos-graduacdo com foco no desenvolvimento regional.
e  Aperfeicoar a infraestrutura propria da Universidade atendendo as exigéncias da
legislacdo vigente de avaliacdo da Educagdo Superior e prevista nos Projetos

Pedagdgicos dos cursos graduacgao e pés-graduacao Stricto sensu das IES.



e  Fortalecer as Politicas de inclusdo, ingresso permanéncia e acompanhamento ao discente.

e  Destinar recursos e esforcos para a implementagdo e consolidagédo dos cursos de pos-

graduacao Stricto sensu.

e  Fortalecer a identidade institucional.

e Implantar processos eficientes de gestdo administrativa, financeira e de pessoas.
Objetivos Estratégicos: E a tradugéo da Visio em resultados que a organizagéo pretende alcancar
no longo prazo; enunciados como alvos bastante precisos, focalizam indicadores de desempenho
que permitam medir os resultados da instituicao.

Objetivos Especificos: Sdo objetivos vinculados a cada um dos temas (do PDI) que, no seu
conjunto, tenham o propdsito de alcancar os objetivos estratégicos da instituicdo.

Acdes: Sdo atos planejados e necessarios orientados para a realizacdo dos objetivos especificos,
mormente estruturados em planos.

Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI1): Documento que estabelece os parametros de
conducdo das atividades académicas, explicitando a linha filosofico-pedagdgica que fundamenta
todos os cursos, programas e projetos da Universidade. No caso do PDI 2017-2021 da Uergs, o
PPPI esta contido no préprio Plano.

Projeto Pedagogico Institucional (PPI): E “um instrumento politico, filos6fico e tedrico-
metodol6gico que norteard as praticas académicas da IES, tendo em vista sua trajetoria historica,
inser¢ao regional, vocacao, missao, visdo e objetivos gerais e especificos” (MEC, 2021).

Eixos tematicos: Conjunto de elementos que devem integrar o PDI na forma de uma breve
descricdo, e que podem servir também como unidades de analise. Séo eles: perfil institucional (
historico da Universidade, missdo, visdo, valores, objetivos e metas do PDI); perfil pedagdgico
institucional (insercdo regional, principios técnicos e metodoldgicos gerais, organizacdo didatico-
pedagdgica da Universidade, politicas de ensino, politicas de extensdo, politicas de pesquisa,
politicas de gestdo, responsabilidade social da Universidade); perfil do cronograma de
desenvolvimento da instituicdo e dos cursos (oferta de cursos); perfil do corpo docente
(composicdo, plano de carreira, plano de expansdo do corpo docente); perfil de organizagcio
administrativa da Universidade (estrutura organizacional, 6rgdos colegiados e érgdos de apoio);
perfil de politicas de atendimento aos discentes (programas de apoio pedagdgico e financeiro aos
discentes, estimulo a permanéncia, organizacao estudantil, acompanhamento dos egressos); perfil
da infraestrutura (infraestrutura fisica, acervos, laboratorios, acessibilidade a portadores de
necessidades especiais); avaliagdo do desenvolvimento institucional (autoavaliacdo institucional);

e gestdo orcamentaria e financeira.



Elementos textuais basicos do PDI (documento): sumario, apresentacdo, método, documentos
de referéncia, resultados do PDI anterior, perfil institucional, Projeto Politico-Pedagogico
Institucional, cronograma de implantacdo, organizacdo administrativa da Uergs, politica de
atendimento aos discentes, infraestrutura, avaliacdo institucional, aspectos orcamentarios e
financeiros, monitoramento, controle e revisdo do PDI, gestao de riscos, conclusdes.
Ferramentas de analise e gestdo: S&o instrumentos e metodologias de modelagem dos processos
de uma organizacdo, utilizadas no planejamento estratégico das suas a¢des, com a possibilidade
de serem utilizadas conjuntamente, de forma complementar. Dentre diversas ferramentas,
relacionamos as mais utilizadas pelas IES: a Analise SWOT, que enfoca no diagnéstico dos
ambientes interno e externo, explicitando forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas (foi a
ferramenta utilizada no PDI atual da Uergs); o Planejamento Estratégico Situacional (PES), que
traz a tona as relacdes politicas, sociais e econémicas gque influenciam no processo de planejamento
estratégico; a Construcdo de Cenarios, que trabalha com a identificacdo de megatendéncias,
fatores criticos de sucesso, incertezas criticas e cenarios exploratorios, para desenvolver
planejamentos futuros com maior eficiéncia; e o Balanced Scorecard (BSC), que por meio das
quatro perspectivas propostas — clientes, processos internos, aprendizado e crescimento, e
financeira — busca oferecer o caminho para as organizagbes mensurarem o desempenho
organizacional.

Lei de Diretrizes e Bases (LDB): a Lei N° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 estabelece as
diretrizes e bases da educacdo nacional (LDB); no Capitulo IV trata especificamente da educacao
superior.

Plano Nacional de Educacéo (PNE): estabelecido pela Lei N° 13.005, de 25 de junho de 2014 e
exigido pelo art. 214 da Constituicdo Federal define as metas e estratégias para os proximos 10
anos.

Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES): a Lei No 10.861, de 14 de
Abril de 2004 instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES — que
tem por finalidades a melhoria da qualidade da educacgéo superior, a orientagdo da expansao da sua
oferta, 0 aumento permanente da sua eficacia institucional e efetividade académica e social e,
especialmente, a promogdo do aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das
instituicOes de educacdo superior, por meio da valorizacdo de sua missao publica, da promocéo
dos valores democraticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da afirmacdo da autonomia e da
identidade institucional. Estabelece a necessidade do “plano de desenvolvimento institucional” na

avaliacdo das institui¢Oes de educagao superior.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2011-2014/2014/Lei/L13005.htm
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/Constituicao/Constituicao.htm#art214.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
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APENDICE B - RESULTADO DA MATRIZ FOFA/PESTEL

Reitoria

Forcas mais atuantes

Fraquezas mais prejudiciais

Oferta de cursos e atividades de pesquisa
adequados as demandas regionais.

Falta de cultura de planejamento estratégico.

Quadro funcional qualificado, com
flexibilidade de adaptacdo e capacidade para
interacdo entre setores.

Quadro funcional e orcamento insuficientes, frente ao
modelo atual multicampi.

Autonomia tecnoldgica e capacidade
adaptativa em TI.

Deficiéncia em infraestrutura fisica e de equipamentos.

Parcerias e convénios mantidos.

Inexisténcia de politica de gestdo de pessoas.

Bom relacionamento entre alunos e corpo
funcional.

Sistematizacdo deficiente das informacdes de gestéo.

Oportunidades mais acessiveis

Ameagas mais impactantes

Multiplicacao de novos produtos e servicos
associados ao ensino.

Reduzida autonomia administrativa, de gestdo
financeira e patrimonial da Universidade

Diversificacio da demanda por cursos de
areas portadoras de futuro no ensino superior

Forte competitividade no cenario do ensino superior,
por regido e oferta de cursos.

Novos paradigmas trazidos pelas tecnologias
digitais (Uergs 20+ e outras frentes)

Concorréncia com a estrutura de baixo custo dos cursos
em EAD.

Alta demanda por cursos de p6s-graduagéo

Falta de reconhecimento da Uergs como instituicdo de
Estado

Captacao de recursos externos de fontes
diversas.

Fragilidade do ensino médio e diminuicdo da média
anual de concluintes.




Campus Regional |

Forcas mais atuantes

Fraquezas mais prejudiciais

Qualidade dos cursos, dos professores e a localizacéo
geografica em Porto Alegre.

Recursos insuficientes: humanos - professores, corpo
técnico; estruturais: biblioteca, laboratorios, Ru, casa
de estudante, salas precarias, etc.; estrutura da Tl
(utilizac@o de SW de forma remota, desenvolvimento
de paginas pessoais e ainda evoluir um EAD
interdisciplinar); falta de formacédo continuada
docente.

Ensino publico, gratuito e de qualidade, com cursos
diferenciados em relacdo a outras universidades, com
distribuicdo dos cursos nos 3 turnos (otimizagéo da
capacidade produtiva e das horas dos funcionérios) /
Proposta Inclusiva.

Falta de integracdo/adesao do pessoal para o trabalho
coletivo.

Compromisso com a comunidade e
comprometimento com o desenvolvimento
sustentavel (formacdes de pessoas e capacitacdes de
6rgaos publicos, projetos desenvolvidos no territério
da Unidade) - oferta de Cursos de extensdo, projetos
de extensdo com e para a comunidade, projetos de
pesquisa, formacao docente através da participacéo
em programas como PIBID e Acdes para com 0
Governo do Estado - formacéo de servidores e
participacdo em projetos estratégicos do Governo.

Poucas agdes para tratar as dificuldades de formagéo
bésica e combate a evasdo.

Bom relacionamento com os alunos e agilidade na
atuacdo do pessoal em tempos de pandemia.

Fragilidade em publicizar planejamento, acdes e
resultados da Universidade interna e externamente,
demonstrando comprometimento com o
desenvolvimento regional sustentavel.

Oferta de cursos de pds graduagdo e duas de stricto
sensu (Guaiba e Osorio).

Poucas ac¢des potentes para conseguir apoio politico e
entrega de contrapartidas, em especial com a esfera
municipal.

Oportunidades mais acessiveis

Ameacas mais impactantes

Demandas de cursos, formages, produtos e servigos
diversos para o Estado/ Boa relagdo com a
Assembleia Legislativa /Colaboracdo com empresas
e com o Estado no apoio ao desenvolvimento de
tecnologia em determinados segmentos, pesquisas
realizadas em conjunto com outras instituicdes, etc./
Dialogar com as institui¢fes para fortalecer o polo de
educacional.

Forte competitividade no cenario do ensino superior,
por regido e oferta de cursos (Alta oferta de cursos
em outras instituicGes com baixa exigéncia para
ingresso e permanéncia, cursos baratos em EAD,
forte concorréncia em pos-graduacgdo stricto sensu,
dificultando aprovacéo pela Capes) /Risco de
sombreamento dos cursos.

Oportunidades mais acessiveis (cont.)

Ameacas mais impactantes (cont.)




Diversificagdo da demanda por cursos de areas
portadoras de futuro* no ensino superior (internet das
coisas, cidades inteligentes, agricultura 4.0) e
demanda por novas modalidades de ensino utilizando
tecnologias digitais/ Area da computagio e
tecnologia com mercado aquecido, com novas
profissdes surgindo na area da computacao.

Falta de reconhecimento da Universidade pela
sociedade e pelo governo/ Falta de clareza do
governo nas negociag¢fes com a Universidade / Nao
fazer parte do projeto de governo / Falta de sede
definitiva/Falta de concurso publico.

Oportunidade de novas sedes (Cientec- Porto Alegre
e sede em Osério).

Orcamento Deficitério.

Multiplicacdo de novos produtos e servicos
associados ao ensino (exemplo: tecnélogos, in
company, especializacdes direcionadas a setores) /
Desenvolvimento de laboratorios remotos para
graduacéo.

Politicas publicas de sucateamento da educacao.

Captacdo de recursos externos de fontes diversas
(exemplo: editais federais, empresas).

Novas diretrizes previdenciarias impactam no futuro
da qualidade de ensino (permanéncia de professores,
atratividade da Universidade para captar
profissionais).
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Forcas mais atuantes

Fraquezas mais prejudiciais

Oferta de cursos de graduacao pés-
graduacdo gratuitos e de qualidade (lato e
strictu sensu), focados na vocacao da regido.

Quadro docente e de funcionarios incompletos (falta de
concursos , autonomia de contratacao).

Quadro docente qualificado e
multidisciplinar e quadro administrativo
capacitado.

Falta de infraestrutura e seguranga (materiais,
bibliografia, equipamentos, espago fisico).

Grupos e projetos de pesquisa e extensdo
com olhar para o desenvolvimento regional
com inserc¢do nas comunidades

Baixa demanda de alguns cursos, alta evaséo (alta
evasdo e, baixo nimero de formandos).

Insercdo dos egressos nos programas de pos-
graduacdo bem como no mercado de
trabalho.

Publicizacéo da instituicdo ineficiente para a
comunidade, comunicacéo interna falha.

Potencial de criar inovag¢do nos cursos,
pesquisas, extensdo.

Falta de assisténcia estudantil (casa de estudante,
alimentacdo transporte, bolsas).

Oportunidades mais acessiveis

Ameacas mais impactantes

Oportunidade de parcerias com empresas e
entidades.

Instabilidade politica e fragilizacéo das politicas
publicas do sistema Educacional em todos os niveis de
ensino. Contexto Sécio econbémico e mercantilizacdo da
educacéo.

Multiplicacéo de novos produtos e servicos
associados ao ensino.

Reduzida autonomia universitaria para tomada de
decis0es relacionadas a contratacdo de pessoal,
orcamentaria e patrimonial, dependendo do governo
Estadual.

Demanda reprimida por cursos de ensino
superior de graduagdo e P6s Graduagédo
publico em areas deficientes do mercado de
trabalho e da sociedade.

Concorréncia com a estrutura de baixo custo dos cursos
em EAD.

Diversificacdo da demanda por cursos de
areas portadoras de futuro no ensino
superior.

Forte competitividade no cendrio do ensino superior,
por regido e oferta de cursos.

Captacdo de recursos externos de fontes
diversas.

Fragilidade do ensino médio e diminui¢do da média
anual de concluintes.
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Forcas mais atuantes

Fraquezas mais prejudiciais

IES Pdblica, gratuita, com oferta de cursos
de graduacao e pds-graduacéo de qualidade
(indice 1GC).

Recursos humanos insuficientes (bibliotecarios,
técnicos de laboratdrios, operador de maquinas,
docentes, agentes administrativos).

Corpo docente e técnico qualificado e
multidisciplinar.

Recursos financeiros insuficientes (divulgacao de acGes
locais).

5Capacidade de articulacéo politica.

Deficiéncia de infraestrutura fisica (predial,
acessibilidade, biblioteca, acervo bibliografico e
equipamentos).

Insercdo nas comunidades com Ensino,
Pesquisa e Extensao.

Auséncia de autonomia das Unidades, para resolucéo
de processos administrativos e financeiros devido a
atual desatualizacdo dos documentos da Universidade
(RGU e Estatuto) — por exemplo, auséncia do cargo de
Direcdo local da Unidade.

Localizacdo estratégica e capilaridade da
Universidade nas regides.

Falta de politicas de permanéncia e assisténcia
estudantil (restaurante universitario, casa do estudante,
etc.).

Oportunidades mais acessiveis

Ameagas mais impactantes

Possibilidade de ampliacdo de convénios
institui¢des pablicas.

Desvalorizagdo do profissional da educac&o;
Desvalorizagdo e ndo constituicdo das politicas publicas
voltadas a educacdo. Desvalorizacdo dos servidores
publicos.

Oportunidade de ampliar a captacdo de
recursos externos de fontes diversas (Editais
federais, empresas, emendas parlamentares).

Insuficiéncia de recursos publicos destinados a Uergs.

Legislacéo federal Portaria 2.117/2019 que
permite a ampliacéo de até 40% da carga
horaria em EAD nos cursos presenciais.

Impacto do cenério socio econdmico atual agravado
pelos efeitos da pandemia de Covid-109.

Aumento na demanda local e regional por
cursos de capacitacdo e especializacdo
(servicos e cursos nas diversas areas).

Concorréncia com a estrutura de baixo custo dos cursos
em EAD.

Apoio politico, parcerias de empresas e
instituicdes locais e regionais.

Forte competitividade no cendrio do ensino superior,
por regido e oferta de cursos.
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Forcas mais atuantes

Fraquezas mais prejudiciais

Estrutura propria.

Corpo docente e técnico administrativo insuficiente.

Cursos de graduacdo e pés-graduacao
ofertados de acordo com a vocacdo regional
e nacional.

Burocratizagdo e morosidade dos processos
administrativos.

Pesquisa e extensdo voltados a demandas
regionais.

Recursos de custeio insuficientes para manutencao das
Unidades.

Articulagdo da Universidade com a
comunidade regional.

Falta de tecnologias de assisténcia para pessoas com
deficiéncias.

Corpo docente e técnico administrativo
qualificado e engajado com a missao da
Uergs.

Inexisténcia de recursos interno para a pesquisa e
extenséo.

Oportunidades mais acessiveis

Ameagas mais impactantes

3. Captacéo de recursos externos de fontes
diversas.

Forte competitividade no cendrio do ensino superior,
por regido e oferta de cursos.

4. Apoio e reconhecimento da comunidade e
do poder publico municipal e regional.

Concorréncia com a estrutura de baixo custo dos cursos
em EAD.

Possibilidades de parcerias com instituigdes
publicas e privadas, nacionais e
internacionais.

Fragilidade do ensino médio e diminui¢do da média
anual de concluintes.

Diversificacdo da demanda por cursos de
areas portadoras de futuro no ensino
superior.

Orcamento insuficiente em relagdo as necessidades de
ensino, pesquisa e extensao da Uergs.

Multiplicacdo de novos produtos e servigos
associados ao ensino.

Falta de politica de Estado para a Uergs.
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Forcas mais atuantes

Fraquezas mais prejudiciais

Relacionamento com a comunidade (varios
projetos e participa¢do em diferentes
conselhos locais e apoio politico).

LimitagBes de or¢camento e infraestrutura
técnica/tecnologica (laboratorios, equipamentos e falta
de publicidade).

Alta qualificacdo do quadro de pessoal
docente.

Falta de quadro de pessoal (docentes em ambas
Unidades, funcionarios técnicos e administrativos em
Santa Cruz do Sul).

Ensino publico gratuito e de qualidade
(Conceito 4 nos Cursos em Cachoeira do
Sul, Unica instituigdo publica do Vale do Rio
Pardo). Proximidade na rela¢do entre alunos
e professores/gestores

Dificuldade de trabalhar a pés-graduacao e pesquisa
(sobrecarga de carga horéria na graduacéo).

Uma busca constante pelas especializagoes,
que também séo finalizadas com sucesso em
todas Unidades do Campus Regional.

Baixo preenchimento do nimero de vagas e
consideravel evasdo na Unidade em Santa Cruz do Sul.

Alta demanda e baixa evasao dos Cursos na
Unidade em Cachoeira do Sul.

Falta de assisténcia estudantil (moradia, transporte e
restaurante universitario).

Oportunidades mais acessiveis

Ameacas mais impactantes

Vocacdo da regido relacionada a agricultura
familiar e a busca de diversificagdo nos
cultivos e por sistemas mais sustentaveis.

Redugcdo de recursos publicos para a Universidade e,
desorganizacdo do Enem e Sisu pelo governo federal
que reflete na dificuldade de Ingresso

Parcerias com instituicGes e empresas,
otimizando a estrutura da Cientec, para
qualificar o ensino, pesquisa e extenso.

Concorréncia com a estrutura de baixo custo dos cursos
em EAD.

Captacao de recursos externos de fontes
diversas.

Fragilidade do ensino médio e diminui¢do da média
anual de concluintes.

Multiplicacéo de novos produtos e servicos
associados ao ensino.

Forte competitividade no cendrio do ensino superior,
por regido e oferta de cursos.

Diversificacdo da demanda por cursos de
areas portadoras de futuro no ensino
superior.

Cobranca politica e da comunidade sobre a utilizagéo
da infraestrutura das Unidades e fragilidade nos
instrumentos juridicos de dominialidade dos iméveis.
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Forgas mais atuantes

Fraquezas mais prejudiciais

Insercdo da Universidade nas diferentes
regides do RS e compromisso com o
desenvolvimento regional

Escassez de recursos financeiros e falta de pessoal

Cumprimento do objetivo de interiorizagdo
do ensino superior pablico e gratuito de
qualidade.

Sobrecarga de trabalho dos docentes e funcionarios.

Alta qualificacdo dos docentes e corpo de
apoio administrativo.

Defasagem de TI, biblioteca, seguranca e manutencéo
predial.

5. Aproximag&o entre alunos, professores e
funcionérios.

Deficiéncia de assisténcia estudantil (casa do estudante
ou auxilio para moradia, auxilio para alimentagéo,
bolsas para permanéncia em nimero insuficiente, falta
de assisténcia psicoldgica aos discentes).

Adesdo e permanéncia nos cursos.

Centralizacdo administrativa e excesso de
burocracia/Falta de integragéo entre as unidades.

Oportunidades mais acessiveis

Ameagas mais impactantes

Multiplicagéo de novos produtos e servigos
associados ao ensino.

Falta de priorizacdo de investimento na Uergs por parte
do Estado.

Ambiente propicio para novas parcerias e
acOes nas regides onde a Uergs esta inserida,
aproveitando a insercdo e o reconhecimento

da Universidade como promotora do
desenvolvimento regional.

Forte competitividade no cendrio do ensino superior,
por regido e oferta de cursos.

Internacionalizacdo da Universidade (ensino,
pesquisa e extensdo), tendo em vista a
proximidade de nossas Unidades com o
Uruguai e a Argentina.

Fragilidade do ensino médio e diminui¢do da média
anual de concluintes.

Diversificacio da demanda por cursos de
areas portadoras de futuro no ensino
superior.

Concorréncia com a estrutura de baixo custo dos cursos
em EAD.

Captacao de recursos externos de fontes
diversas.

Vulnerabilidade frente as decisdes politicas
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Forcas mais atuantes

Fraquezas mais prejudiciais

Ensino publico gratuito de qualidade em
Graduac&o e Especializacdo com atuacdo
interdisciplinar em regifio com baixo IDH.

NUmero insuficiente de professores para as demandas
dos cursos na Unidade, baixo nimero de ingressantes
no BGA e, alto indice de evasédo dos cursos ofertados.

Docentes e Corpo Técnicos e Administrativo
qualificados em suas areas de formacao.

Auséncia do Fundo Especial na Uergs, o que
possibilitaria maior captacéo de recursos financeiros
externos.

Autonomia pedagdgica, didatica, cientifica e
administrativa e patrimonial.

Baixa disponibilidade de recursos para pesquisa com
bancada (recursos para equipamentos e outras
demandas).

Acesso as instancias participativas nas
decisdes da Universidade pela comunidade
universitaria (representacdes) e da
Universidade na regido, através de
participagdes em conselhos técnicos,
cientificos e de representacfes externas —
conselhos, comissdes, comités.

Baixa pratica de trabalho em conjunto pelo quadro
funcional, o que reduz a soma de esfor¢os na obtencdo
de resultados mais efetivos.

Assisténcia estudantil (Monitoria,
prodiscéncia, bolsas de pesquisa e extensao).

Falta de uma politica de atualizacdo pedagdgica
orientada para o publico alvo.

Oportunidades mais acessiveis

Ameagas mais impactantes

Possibilidade Convénios Institucionais para
apoio aos estudantes (restaurantes, morada,
trabalho e transporte.

Crise financeira do Estado e falta de prioridade no
Ensino Superior Publico do Estado.

Convénios com outras institui¢des para a
pesquisa, ensino e extensao.

Forte competitividade no cenario do ensino superior,
por regido e oferta de cursos.

Captacao de recursos externos de fontes
diversas.

Concorréncia com a estrutura de baixo custo dos cursos
em EAD.

Multiplicacéo de novos produtos e servicos
associados ao ensino.

Fragilidade do ensino médio e diminuicdo da média
anual de concluintes.

Diversificacio da demanda por cursos de
areas portadoras de futuro no ensino
superior.

Dificuldade no transporte publico da regido dando
acesso a Unidade.




