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1 APRESENTAGAO

Este documento tem como objetivo apresentar o Projeto Pedagdgico do Curso de
Administragdo - Bacharelado da Universidade Estadual do Rio Grande do Sul (UERGS).
Constitui-se, ainda, como resultado da atualizagdo do Projeto Pedagdgico anterior, verséo
2023.

A proposta de atualizacdo condiz com a necessidade de adequagdes curriculares
para que os cursos de graduacao atendam ndo sé as diretrizes propostas pelas
normatizagdes e leis que os regem, mas também para que haja organicidade na formacgao
profissional, construgédo sdlida, encadeada e sequencial do conhecimento na area. Ou seja,
almeja-se um projeto pedagdgico orientado para o desenvolvimento de novos saberes e para
a geragao de conhecimento, comprometendo-se com as concepgdes pedagdgicas da
aprendizagem ativa e, sobretudo, construtivista, pautando-se em uma sequéncia légica e
fluida de formacao.

O Projeto Pedagodgico do Curso (PPC) de Administragdo € um documento cuja revisao
e atualizacao periddicas sdao um imperativo académico e regulatério. A dinAmica incessante
da ciéncia administrativa exige que os conteldos, referéncias, temas e conhecimentos sejam
constantemente renovados para garantir a qualificacdo da formacdo do administrador
contemporaneo, um profissional apto a gerar respostas estratégicas aos problemas
complexos e dindmicos da atualidade.

Esta atualizagao substancial do PPC esta fundamentada em um rigoroso diagndstico
da evolugdo da Administracdo e em alinhamento total com as exigéncias legais, normativas
e as demandas do desenvolvimento regional, conforme detalhado nos seguintes capitulos:
(1) Apresentacéo; (2) Ensino; (3) Extensao; (4) Pesquisa; (5) Corpo Docente; (6) Apoio aos

discentes; (7) Infra-estrutura do Curso; (8) Biblioteca.
1.1 CONTEXTUALIZACAO E HISTORICO DO CURSO

A Universidade Estadual do Rio Grande do Sul (UERGS) foi criada pelo Poder
Publico Estadual, sob a forma de Fundagao Publica de Direito Privado, através da Lei n°
11.646 de 10 de julho de 2001. Constituiu-se a partir da demanda por uma educagao superior
publica que beneficiasse a sociedade gaucha, principalmente, daquelas localizadas no
interior do Estado do Rio Grande do Sul.

Como universidade multicampi, a UERGS esta organizada em 07 (sete) campi
regionais que estdo distribuidos de acordo com as areas de abrangéncia dos Conselhos
Regionais de Desenvolvimento (COREDES). O Campus Regional | compreende as areas

Metropolitano Delta do Jacui, Vale do Rio dos Sinos, Litoral e Paranhana-Encosta da Serra;
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o Campus Regional Il abrange as areas Campos de Cima da Serra Horténsias, Serra, Vale
do Cai e Vale do Taquari; o Campus Regional Il engloba_as areas Alto Jacui, Alto da Serra
do Botucarai, Médio Alto Uruguai, Nordeste, Norte, Producdo e Rio da Varzea; o Campus
Regional IV alcanca as areas Celeiro, Fronteira Noroeste, Noroeste Colonial e Missdes; o
Campus Regional V inclui as areas Central, Jacui Centro, Vale do Jaguari e Vale do Rio Pardo;
o Campus Regional VI compreende as areas Fronteira Oeste e Campanha; e o Campus
Regional VIl é contemplado com as areas Centro-Sul e Sul. A estrutura administrativa de cada
Campus Regional é desenvolvida por uma Diregdo Regional, assessorada por um Conselho
Consultivo Regional que é formado por representagdes da sociedade civil.

Essa estrutura multicampi e descentralizada em diferentes regides do Estado,
congrega atividades voltadas ao Ensino, Pesquisa e Extensdo, a partir da oferta de cursos
de graduacado, oferecidos em suas 23 unidades universitarias em funcionamento. As
unidades s&o localizadas nos seguintes municipios: Alegrete, Bagé, Bento Gongalves,
Botucarai-Soledade, Cachoeira do Sul, Caxias do Sul, Cruz Alta, Encantado, Erechim,
Frederico Westphalen, Guaiba, Horténsias/Sao Francisco de Paula, Litoral Norte/Osorio,
Montenegro, Porto Alegre, Sananduva, Santa Cruz do Sul, Santana do Livramento, Sao
Borja, Sao Luiz Gonzaga, Tapes, Trés Passos e Vacaria.

Quanto ao ensino, os cursos oferecidos pela UERGS compreendem trés areas, a
saber: Ciéncias da Vida e do Meio Ambiente, Ciéncias Exatas e Engenharias e Ciéncias
Humanas. A Area de Ciéncias Humanas, na qual o Curso de Administragédo - Bacharelado
esta inserido, contempla também os cursos de: Administracdo de Sistemas e Servigcos de
Saude, Administragao Publica, Pedagogia, Letras: Lingua Portuguesa e Literaturas de Lingua
Portuguesa, Musica, Teatro, Danca e Artes Visuais.

A Universidade também oferece cursos de Pds-graduacdo Lato Sensu
(especializacao) nas sete regides em que esta presente, nas trés areas de conhecimento em
que oferta cursos de graduacdo. Em 2016, a Universidade abriu seu primeiro curso de
Mestrado, em Ambiente e Sustentabilidade, na Unidade em Sao Francisco de Paula.
Atualmente, conta com mais trés cursos de Mestrado: Mestrado Profissional em Educacao,
na Unidade em Litoral Norte - Osdrio, Mestrado Profissional em Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos, na Unidade de Encantado, e o Mestrado Profissional em Docéncia para Ciéncias,
Tecnologias, Engenharia e Matematica, na Unidade de Guaiba. Mais recentemente, em
2023, foi aprovado o primeiro curso de Doutorado do Programa de Pdés-graduagdo em
Educagéao, na unidade Litoral Norte - Osério. Tais avangos estao relacionados com a missao
da UERGS que ¢ “Promover o desenvolvimento regional sustentavel e inclusdo social, por
meio da formagdo humana, ética e profissional, gerando, atuando e difundindo
conhecimentos, tecnologias, cultura e inovagdo, com acgbes indissociaveis de ensino,

pesquisa e extensdo”. Dentro desse contexto, emergem as bases para a oferta do Curso de
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Administragao - Bacharelado pela UERGS que tém como referéncia as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracao.

Quanto a extenséo, a Universidade Estadual do Rio Grande do Sul - Uergs atualizou
a resolugao que regulamenta a insercdo das atividades extensionistas nos seus cursos de
graduacao (UERGS, 2024). A primeira versao, aprovada no ano de 2020, apresentava alguns
desafios de operacionalizagio, especialmente nos cursos noturnos, que sdo compostos na
maioria por académicos que trabalham durante o dia. A obrigatoriedade do discente em
cumprir a carga horaria em trés formatos diferentes, a operacionalizacdo do registro no
sistema académico e a classificacdo da acdo de extensdo nas diversas modalidades
destacavam-se como os principais desafios. Extensdo é o processo que articula ensino e
pesquisa, viabilizando a relagdo transformadora entre universidade e sociedade (Brasil,
2018). A Uergs recentemente atualizou a Politica de Extensdo por meio da resolugéo n.18
aprovada e publicada no ano de 2020, estabelecendo no artigo 3°. que a extensao
universitaria “é um processo interdisciplinar educativo, cultural, cientifico e politico que
promove a interagao transformadora entre as Instituicbes de Ensino Superior e outros setores
da sociedade, em articulagdo permanente com o ensino e a pesquisa. Serdo consideradas
acdes de extensao aquelas que envolverem diretamente comunidades externas a Uergs e a
oferta da acao espelhar as necessidades e expectativas dos publicos beneficiados” (UERGS,
2020).

Entre os publicos beneficiados, destacam-se atores de diferentes setores: o primeiro
setor, que pode ser o governo, Administracdo Direta; Autarquias; Fundag¢des Publicas;
Associagcbes Publicas; Empresas Publicas. O segundo setor inclui agentes da iniciativa
privada, tanto pessoas fisicas quanto juridicas. Ja o terceiro setor é constituido pelo publico
formado pelas associacdes e entidades sem fins lucrativos, tais como movimentos sociais,
ONGS (Organizacbées Nao Governamentais), e OSCIPS (Organizacbes da Sociedade Civil
de Interesse Publico).

Outro avango significativo esta relacionado a inser¢do dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) no
formulario de finalizagao de projetos de extensdo da Universidade. Nesse sentido, a partir do
ano 2021 as propostas de extensdo passaram a incluir pelo menos uma das 17 metas globais,
justificando como o projeto podera contribuir para a sustentabilidade. O intuito da insergcéo
das metas de sustentabilidade esta relacionado a busca da Universidade no processo de
construcao e ampliagdo do seu protagonismo no desenvolvimento regional. Nesse sentido,
a instituicao se fortalece, “como um espaco de referéncia e de transformacéo social, cada
vez mais integrada a sociedade, comprometida com a formacéo de profissionais éticos e
engajados e com a construgao de um futuro mais justo e sustentavel” (UERGS, 2025).

Por fim, quanto a pesquisa, a UERGS é uma Universidade comprometida com o
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avanco do conhecimento cientifico e tem como principio norteador o desenvolvimento
regional sustentavel através da geragdo e da difusdo de conhecimentos e tecnologias
capazes de contribuir para o crescimento econémico, social e cultural das diferentes regides
do Estado (UERGS, 2025). Com mais de 80 Grupos de Pesquisas cadastrados no Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPQ) nas areas humanas, da vida
e meio ambiente, exatas e engenharias. Além disso, € pertinente destacar as mudancgas
desenvolvidas nos ultimos anos, especialmente com a inser¢ao de bolsas de pesquisas com
incentivo a tecnologia e inovacdo. As bolsas de pesquisas auxiliam na manutencdo do
académico na Universidade e no curso, além de qualificar profissionalmente os discentes e
docentes. A pesquisa é fundamental para a elaboracédo de respostas e solugdes aplicaveis
as demandas das regides as quais a Uergs esta inserida, contribuindo significativamente
para o desenvolvimento sustentavel.

O Projeto Pedagégico do Curso (PPC) de Administragédo esta inserido na dindmica
socioeconémica de Cachoeira do Sul, municipio localizado na regido central do Rio Grande
do Sul, com cerca de 80 mil habitantes e um Produto Interno Bruto (PIB) total superior a
R$ 3,5 bilhdes (IBGE, 2022). O curriculo do curso é desenhado para atender e potencializar
as caracteristicas econdmicas da regido, que se destacam pela diversidade, mas com forte
énfase no setor primario: a agropecuaria € um pilar econdmico da cidade e da regiao
(chegando a ter a 22 maior produgao agricola do estado em alguns periodos, com destaque
para a producao de arroz, soja e noz-peca, além da produgado agropecuaria. O municipio
possui quase 2 mil estabelecimentos da agricultura familiar, que produzem: graos (arroz,
soja), horticultura, fruticultura, producéo animal (gado de corte e de leite), além de alimentos
agroindustrializados, tais como geleias, vegetais processados, queijo, paes, cucas e bolachas
(IBGE, 2023). Essa pujanca justifica e especializa o Eixo Rural e Agroindustrial do curso,
formando administradores aptos a gerir essas cadeias produtivas complexas.

Quanto aos setores de apoio, 0 municipio tem destaque para o Comércio Varejista
e o setor de Servigos (incluindo saude humana) também empregam um numero significativo
de pessoas, demandando profissionais capacitados em Gestdo de Pessoas, Logistica e
Marketing. A cidade também demonstra um saldo positivo na abertura de empresas, com
um numero significativo de Microempresas (ME) e Microempreendedores Individuais (MEI),
o que reforga o foco do PPC em Empreendedorismo e Inovagao.

Ao formar um administrador com visao sistémica e especializacdo nos eixos Rural,
Publico, Privado e Urbano, o curso de Administragcdo da UERGS atua como um motor para
o desenvolvimento regional, suprindo a necessidade de gestores qualificados para otimizar
os recursos do setor agroindustrial e promover a inovagdo nos setores de comércio e
Servicos.

A proposta atual do Curso de Administragdo - Bacharelado como ja& descrita
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anteriormente, esta inserida num contexto histérico de mudancgas. O curso iniciou com 0 home
“Desenvolvimento Rural e Gestao Agroindustrial”, o qual passou por um processo de ajustes,
com vistas a atender as exigéncias do Conselho Regional de Administracao (CRA) para
adequar-se a proposta de curriculo minimo do Curso de Administragdo. As primeiras turmas
formadas nesse curso, nos anos de 2006 e 2007, foram graduadas até o ano de 2015. A
trajetéria do curso de Administragao na Universidade Estadual do Rio Grande do Sul (UERGS)
€ marcada por uma evolucdo continua e estratégica, sempre buscando alinhar a exceléncia
académica as demandas socioeconémicas e a missdo institucional de Desenvolvimento
Regional.

Originalmente, o curso foi concebido com a denominagéo Desenvolvimento Rural e
Gestao Agroindustrial. Essa nomenclatura inicial refletia o foco da Universidade em suprir
as necessidades de gestdo e planejamento no contexto rural e das cadeias produtivas
agroindustriais. Apds uma avaliagdo externa, a equipe de avaliadores identificou a
necessidade de migrar o curso para a area de Administragdo, reconhecendo que sua matriz
curricular ja abrangia uma vasta e robusta gama de disciplinas essenciais a formacao do
administrador classico. Essa constatacao levou a recomendacéao de insercdo de um semestre
adicional, visando consolidar a base administrativa.

Contudo, a nomenclatura resultante dessa primeira readequagdo — Administragao
Rural e Agroindustrial — demonstrou-se reducionista. O nome ndo condizia com a sua
natureza e grade curricular intrinsecamente multidisciplinar, que preparava o aluno para
atuar muito além do setor rural. Diante desse cenario, uma reestruturacdo profunda tornou-
se necessaria. Em 2016, o curso passou por uma revisao curricular estratégica, visando:
Adequar o curso ao contexto regional, ampliar o leque de atuagdo do egresso, respondendo
a diversidade econémica dos municipios onde a UERGS atua. Também, ja era fundamental
neste periodo adotar uma matriz multifuncional, capaz de formar profissionais capacitados
para atuar em qualquer area da Administracdao (Finangas, Marketing, RH, Produgéo),
mantendo o diferencial competitivo e a expertise nos setores Rural e Agroindustrial.
Ademais, a ampliagdo de oportunidades consistiu uma demanda latente, tendo em vista
diversificar as possibilidades de estagios, empregos e parcerias em diferentes setores
(Publico, Privado e Terceiro Setor), potencializando a inserc¢ao profissional dos alunos.

No que diz respeito a identidade atual e perspectivas futuras, a atualizacdo proposta
neste documento mantém e reforca esse perfil diverso e multidisciplinar, acompanhando
a evolugdo e o histérico do curso. O curriculo moderno, alinhado as DCNs de 2021, a
curricularizagdo da extensao, aos novos métodos de ensino e as exigéncias de ESG e IA,
reitera a identidade da Universidade no que tange a sua missdao no Desenvolvimento

Regional e no atendimento as demandas multifacetadas, dinAmicas e em transformacgéao da
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Um dos maiores diferenciais e marcas identitarias do Curso de Administracao da
UERGS reside na inclusao estratégica e aprofundada do Setor Rural e Agroindustrial como
um eixo de atuagdo primordial. Esta caracteristica confere ao egresso uma vantagem
competitiva significativa no cenario nacional. Enquanto a maioria dos cursos de Administragcao
no Brasil oferece uma formacao genérica, este Projeto Pedagégico de Curso (PPC) garante
que o académico receba componentes curriculares que o aprofundam e especializam na
gestao desta area vital para a economia.

Para tanto, os componentes curriculares especificos: Gestao Agroindustrial, Economia
da Cooperagéo, Economia Rural e Legislagao Agraria e Ambiental garantem o dominio das
especificidades do agronegécio, desde a gestao da produgao até a comercializagao e o supply
chain rural. A area rural e agroindustrial é, por natureza, multidisciplinar e marcada por
desafios complexos. Lidar com a variabilidade da natureza, as incertezas climaticas e as
oscilagbes de pregcos exigem um perfil gerencial robusto. Para tanto, a grade curricular
prepara o profissional para atuar em situacbes de risco e incerteza, desenvolvendo a
capacidade de planejamento adaptativo e resiliéncia estratégica.

O agronegécio é uma das areas mais promissoras, apresentando perspectivas
consistentes de crescimento e inovagdo. Em um contexto global de transformacao climatica
e busca por seguranga alimentar, o administrador com expertise em gestdo rural e em
tecnologias (AgriTechs) torna-se um profissional indispensavel e altamente valorizado.

Ao integrar o setor rural/agroindustrial a uma base soélida de gestao (Finangas,
Marketing, Pessoas, Producdo), o curso forma um profissional versatil e altamente
especializado, capaz de liderar tanto com a agricultura familiar quanto uma grande holding
agroindustrial, contribuindo ativamente para a modernizagao e o desenvolvimento sustentavel
do campo e da regido.

O curso de Administracao consolida-se, assim, como uma formacgéo abrangente que
reconhece suas origens no desenvolvimento rural, mas que expandiu sua atuagao para formar
o administrador completo, apto a gerir os desafios contemporaneos.

Diante do exposto, entende-se que a atualizagdo do Curso de Administragcdo —
Bacharelado demonstrara aos discentes, de forma clara e perceptivel, as possibilidades de
atuacao do Administrador. Compreende-se, ainda, que a presente atualizagdo mantera o
curso com altos indices de atratividade no ingresso e baixa evasao. A base curricular,
juntamente com os métodos de ensino e didaticos interdisciplinares complementa a proposta
apresentada, a qual busca formar e capacitar gestores atentos a diversidade e dinamicidade
das organizagdes. Nesse sentido, o proximo tépico tem como objetivo apresentar as

justificativas que orientaram a atualizagao.
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1.2 JUSTIFICATIVA

Esta secdo tem como objetivo principal apresentar as razdes e os motivos que
conduziram a atualizagdo do Projeto Pedagdgico do Curso de Administracédo - Bacharelado.
A Administragdo atual € caracterizada por um conjunto de conhecimentos, técnicas,
ferramentas e abordagens que buscam interpretar as realidades e dindmicas organizacionais,
enraizadas num contexto de transformacao e evolucao social. As organizacdes estdo sendo
transformadas pelo ambiente institucional em diferentes niveis (local, regional, federal e
mundial), os quais s&o oriundos da dinamica evolutiva da cultura, da tecnologia e do sistema
de informagdo. Essas mudangas condicionam e possibilitam a emergéncia de novas
problematicas no ambiente das organizagdes que influenciam na busca de novas
ferramentas para desenvolver e solidificar os métodos e processos de gestao. Portanto,
€ um erro interpretar a Administracdo como uma ciéncia que foca, exclusivamente, as
problematicas empresariais e excluir os sistemas publicos, econémicos, politicos e sociais.
As organizagdes, as suas caracteristicas e as suas finalidades sao heterogéneas e
multifacetadas, exigindo a necessidade de romper com os pressupostos ortodoxos na
geracao de conhecimento.

Com base nesse contexto, ha a necessidade de constituir cursos mais atraentes,
na medida em que possam estar conectados as realidades atuais, condizentes ao
ambiente organizacional contemporaneo e evolutivo. Também ¢é pertinente construir
proximidade entre a geracdo do conhecimento cientifico e o cotidiano dos discentes, na
medida em que tal aprendizado possa conectar as situagbes e as experiéncias
organizacionais atuais.

Nesse sentido, a atualizagao é justificada a partir dos seguintes aspectos: o
atendimento as Novas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao em
Administragao (2021), pelo Aprimoramento do Nucleo Quantitativo e Cumprimento da
avaliacao do Conselho Estadual de Educacao — CEEd, especificamente sobre a avaliagao
numero 764/2023, da Comissdo de Ensino e Educagdo Superior; pela insercédo da
Curricularizagdo da extensdao, em consonancia a Resolugdo no 7 do Ministério da
Educacédo - MEC, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as Diretrizes para a Extensao
na Educacgéo Superior Brasileira e a Resolugédo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
(CONEPE) n° 022/2024, que institui a nova regulamentacgao da curricularizagado da extensao
nos cursos de graduagao da Universidade Estadual do Rio Grande do Sul — UERGS; pelo
fortalecimento da identidade interdisciplinar do curso e dos eixos de atuagao
profissional; atualizagao de componentes curriculares, com a insergao de referéncias,
técnicas, métodos e temas atrais; redugao do tempo de curso sem perder a qualidade das

disciplinas, experiéncias e vivéncias praticas; insercdo da Inteligéncia Artificial (1A), seus
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métodos e ferramentas como conteudo programatico das disciplinas do nucleo profissional.

A revisao do PPC atende integralmente as Novas Diretrizes Curriculares Nacionais
do Curso de Graduagcdo em Administragdao (2021). A atualizagdo visa regulamentar e
incorporar, de maneira transversal e integradora, os seguintes aspectos: a) Perfil e
Competéncias do Egresso: Redefinicdo do perfil do administrador, enfatizando competéncias
como lideranga ética, visao sistémica, capacidade de inovacéo, tomada de decisdo baseada
em dados (data-driven) e comunicacao eficaz. b) Organizagdo Curricular e Gestao da
Aprendizagem: Alinhamento da organizagdo do curso para privilegiar metodologias ativas e
o protagonismo do aluno, integrando a teoria a pratica desde os semestres iniciais. c)
Metodologia de Ensino e Avaliacdo: Consolidagdo do uso de metodologias ativas (como
Estudos de Caso, Aprendizagem Baseada em Problemas e Portfélios), visando uma
avaliagdo mais formativa, continua e focada na aplicagdo do conhecimento. d) Corpo Docente
e Mercado de Trabalho: as caracteristicas do corpo docente foram alinhadas a proposta de
curso, fortalecendo a interagdo com o mercado e os eixos de atuagéo.

Em atencdo as exigéncias de 6rgaos reguladores, o PPC foi revisado para reforgar o
rigor analitico e quantitativo da formagdo. Esta atualizagdo cumpre, notadamente, as
recomendacdes da Deliberagdo CEEd n° 764/2023 ao promover: Inser¢cdo Substancial de
Pesquisa Operacional (PO): A disciplina de Pesquisa Operacional Aplicada a Administragao
foi incorporada ao curriculo como componente essencial para a otimizagao de recursos,
logistica e apoio a tomada de decisao estratégica. Atualizagao de Conteudos: foi realizada
uma revisdo e atualizacdo minuciosa dos conteudos programaticos dos componentes
curriculares de Estatistica para a Administracdo, Matematica Financeira, Elementos de
Microeconomia e Elementos de Macroeconomia, garantindo que as ferramentas e modelos
ensinados reflitam as praticas de mercado mais atuais.

A atualizacao mais significativa e estrutural é referente a curricularizagao da
Extensao Universitaria. Nesse sentido, destaca-se o compromisso legal, ou seja, o PPC
assegura que as atividades de extensdo comporao um minimo de 10% da carga horaria total
do curso. Em um curso de 3.000 horas-aula, o PPC se compromete a entregar 300 horas de
extensdo, cuja carga horaria é distribuida em disciplinas e em outras modalidades de
extensdo que poderdao ser aproveitadas pelos académicos, respeitando a Resolucio
CONEPE n° 022/2024 e a Resolugéo N° 7, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2018 do Ministério da
Educacédo que estabelece as Diretrizes para a Extensao na Educacao Superior Brasileira. No
Art. 3°, a resolugao considera que a Extensédo na Educacao Superior Brasileira é a atividade
que se integra a matriz curricular e a organizagao da pesquisa, constituindo-se em processo
interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnoldgico, que promove a interagao
transformadora entre as instituicbes de ensino superior e 0os outros setores da sociedade, por

meio da producgéo e da aplicagdo do conhecimento, em articulagdo permanente com o ensino
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e a pesquisa. No artigo Art. 4°, a resolugdo institui que “as atividades de extensdo devem
compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria curricular estudantil dos
cursos de graduacao, as quais deverao fazer parte da matriz curricular dos cursos”.

A curricularizacao da extensdo também se destaca pela qualificagdo na formacéao e
contribuicbes para o Desenvolvimento Regional, que € consolidada pelo estreitamento da
relagdo entre as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo. A operacionalizagao ocorre pela
insercdo de horas de extensdo em disciplinas-chave e pela criacdo da disciplina “Projetos
Integrados de Extenséo”. Tais praticas, vivéncias e experiéncias académicas oportunizam a
qualificacdo da formacao profissional dos alunos, ao mesmo tempo em que concretizam a
missdo e visdo institucional da Universidade no ambito das contribuicbes para o
Desenvolvimento Regional.

O curso reafirma e reforga seu perfil interdisciplinar, essencial para a identidade
institucional e para a formacado de um administrador versatil. A estrutura curricular evoluiu
para incluir e aprofundar diferentes possibilidades de atuacéo profissional por meio de eixos
estratégicos relacionados as demandas e ao perfil econdmico do municipio e regido. Quanto
aos eixos de atuagao, a formacao foi desenhada para atender as necessidades especificas
dos contextos Empresarial (Privado), Publico, Rural e Urbano. Tais eixos estado
diretamente relacionados as caracteristicas e potencialidades econdmicas do municipio e da
regidao de abrangéncia da IES, ampliando os campos de atuacao dos egressos e garantindo
que o conhecimento gerado e aplicado pela Universidade seja imediatamente relevante para
o desenvolvimento local, possibilitando a formacao profissional apta ao atendimento e
geragao de respostas aos problemas complexos e dindmicos da atualidade e da diversidade
da Administragao.

Nesse sentido, constatou-se a necessidade de aproximar a formagdo da
Administracdo as expectativas do mercado de trabalho, as quais estdo direcionadas ao
atendimento em fornecer capacidades para os profissionais atuarem na gestdo de
empreendimentos individuais, organiza¢des publicas, privadas, rurais e urbanas. Destaca-se,
também, neste quesito, a pertinéncia em direcionar o curriculo da Administragdo
contemporanea, o qual tem demandado profissionais capacitados a analisar os problemas e
as transformacgdes da sociedade, diante de um olhar sistémico e holistico. Além disso, o novo
curriculo também nao se restringe as demandas da iniciativa privada, uma vez que propde
incluir na formacéo, um olhar sobre a economia solidaria, as politicas, os projetos e sobre as
propostas adequadas ao desenvolvimento rural e regional. Com relagdo ao desenvolvimento
regional, destaca-se a proximidade da proposta do curso com a caracteristica e identidade da
Universidade Estadual do Rio Grande do Sul (UERGS).

As demandas regionais exigem o aprendizado sobre a heterogeneidade do meio

rural atual, os desafios, as oportunidades e as limitagdes de gestao rural, na perspectiva da
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gestdo publica e social. As cidades e regides onde o curso esta inserido apresentam
caracteristicas particulares, especialmente, no que diz respeito a importancia da agricultura
e da pecuaria como dinamizadoras da economia e do desenvolvimento regional. Neste
sentido, destacam-se as demandas dos agricultores e das organiza¢des que atuam no meio
rural no que se refere ao desenvolvimento de ferramentas de gestdo adequadas aos seus
contextos econdémicos e sociais. Assim, a atualizacdo tem como objetivo atender as
expectativas regionais, no sentido de formar profissionais que possam contribuir para
elaboracao de propostas, por exemplo, relacionadas a formacao e a gestdo de cooperativas
de agricultores, assim como também possam atuar na identificagdo de potencialidades, pelos
estimulos aos setores e/ou atividades rurais e agroindustriais especificas.

No que se refere ao tempo de duragao do curso, a proposta atual compreende 8
(oito) semestres, totalizando um periodo de quatro anos. Nesse sentido, destaca-se a
atualizagdo de conteudos, temas e referéncias nas disciplinas, incluindo abordagens,
autores, conceitos, técnicas e métodos mais adequados a realidade regional. Tais disciplinas
apresentam conteudos programaticos que tém uma finalidade clara no desenvolvimento do
senso critico, além de serem propositivas no sentido de desenvolver métodos e aprimorar
técnicas de gestdo nas mais diversas areas de aplicagao. Além disso, o periodo reduzido
nao caracteriza perda na qualidade do curso, podendo ser, inclusive, um dos fatores para
acelerar o processo de formagédo de profissionais e reduzir as possibilidades de evasao.
Neste aspecto, € importante considerar que a versado anterior do curriculo apresentava
repeticdes de conteudos em algumas disciplinas, cuja revisdo considerou a eliminagao destes
temas em duplicidade.

O Curso de Graduagdao em Administracdo mantém um histérico de atendimento
aos padroes minimos de qualidade exigidos pelo Ministério da Educacdo (MEC),
evidenciado pelas notas obtidas no Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(ENADE). As notas entre 3 e 4 alcangadas nas ultimas edigdes do exame (Editais 2018 e
2022) demonstram que o curso cumpre os requisitos de formagao basica e profissional,
garantindo que o egresso possua as competéncias essenciais para o exercicio da profissao.
O ENADE é considerado componente curricular obrigatério para integralizagdo curricular,
conforme Lei 10.861/2004.

Embora as notas demonstrem conformidade e qualidade aceitavel, o propdsito desta
atualizagdo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) é justamente superar o patamar de
exceléncia minima e buscar, consistentemente, a Nota 5 no ENADE. As notas 3 e 4, apesar
de validas, indicam areas passiveis de aprimoramento que serao enderegadas pela presente
reestruturacado: o Reforgco no Nucleo Quantitativo com a inser¢cao da disciplina de Pesquisa
Operacional e a atualizagao rigorosa de Estatistica e Matematica Financeira visam fortalecer

o dominio analitico, area frequentemente crucial para a diferenciagao dos cursos com notas
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maximas. A integracao de temas atuais, com a inclusao transversal de ESG e Inteligéncia
Artificial (IA) garante que o aluno seja avaliado em conteudos de fronteira da Administracéo,
que sao crescentemente valorizados nas matrizes de avaliacdo do ENADE.

A énfase na Intervencgao: o refor¢o na curricularizagdo da Extensao e a utilizacao de
metodologias ativas (como o Aprendizado Baseado em Problemas e visitas técnicas com
relatérios analiticos) buscam desenvolver a capacidade de sintese e aplicacao do
conhecimento, habilidade centralmente exigida nas questdes discursivas de maior
complexidade do exame. Portanto, esta revisdo do PPC é um movimento estratégico que
transforma o ENADE de um mero instrumento de afericao de conformidade em um balizador
para a busca continua da exceléncia académica, elevando a qualidade da formacao oferecida
ao administrador contemporaneo.

Sobre a atualizagdo dos componentes curriculares, das ementas e do
encadeamento l6gico dos mesmos, a mudanga do projeto pedagogico é justificada ainda por
inserir conteudos programaticos mais atrativos, apresentados numa sequéncia logica da
construcao do conhecimento, os quais facilitam e guiam os trabalhos dos professores das
disciplinas. Atualizacao de referéncias e bibliografias que, certamente, podem enriquecer a
base catalografica da biblioteca cujo curso esta inserido. Esta revisao curricular reforga o
compromisso de oferecer um programa que transcende o conhecimento tradicional,
integrando os mais recentes conteudos, temas, referéncias, ferramentas e técnicas
modernas da Administragao.

A atualizagdo dos componentes curriculares reflete a transi¢do do foco puramente
funcional para uma visao holistica e estratégica: como exemplos, na disciplina de Gestao de
Pessoas, os conteudos foram renovados para incorporar temas como gestdo da diversidade
e inclusdo, People Analytics, coaching e o desenvolvimento de Inteligéncia Emocional e
Lideranca Transformacional (abordados inclusive em disciplinas eletivas). No componente
curricular Gestao de Marketing, a area evoluiu de um foco transacional para o marketing digital
e de relacionamento. O curriculo agora atual abrange temas como Andlise de Dados em
Marketing, o papel das midias sociais, Inbound Marketing e a experiéncia do consumidor
(Customer Experience - CX). No que diz respeito a area de finangas, as disciplinas foram
aprimoradas para incluir a utilizagdo de softwares e ferramentas de mercado (Excel, Power
Bl) na analise e precificagao. O foco é dado a Gestédo Financeira Estratégica, a avaliagao de
startups e a compreensao de métricas de mercado de capitais. Na area da sustentabilidade,
o tema n&o é apenas uma disciplina isolada, mas é integrado ao longo do curso, culminando
na disciplina ESG — Governangca Ambiental, Social e Corporativa, que trata das métricas,
ratings e praticas de compliance mais atuais. O ESG também esta presente na disciplina

“Gestao e Sustentabilidade”, inovacao nesta versao do PPC.
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No que diz respeito aos métodos e técnicas, a nova versdo do PPC enfatiza a
aplicagao de ferramentas que s&o o padrao de exceléncia nas organizagdes contemporaneas.
Nesse sentido, destacam-se as Técnicas de Otimizagao e Analytics, presente na disciplina
de Pesquisa Operacional consolida o uso de modelos matematicos para otimizar processos
(Logistica, Produgao), enquanto a Estatistica foca no uso de softwares para inferéncia e
analise de grandes volumes de dados (Big Data). A inovagdo e tecnologia é um tema
transversal, sendo central na eletiva Inovacgao e Tecnologia no Campo (AgriTechs, Agricultura
de Precisao, |oT) e nas discussdes sobre transformacgao digital em todas as areas funcionais.
Quanto as metodologias Ageis e Gestao de Projetos, a abordagem de Elaboragéo e Andlise
de Projetos e Administragdo Estratégica agora incorpora conceitos de gestdo agil (como
Scrum e Kanban), essenciais para a inovagao.

O curso garante que a bibliografia basica e complementar de todos os componentes
curriculares seja composta por obras publicadas ou revisadas nos Uultimos anos (com
preferéncia para os ultimos 5 anos). Esta pratica assegura o acesso aos ultimos modelos
tedricos (ex: Administragdo Estratégica de Michael Porter, obras mais recentes de Philip
Kotler em Marketing) e as normativas mais recentes (ex: Nova Lei de Licitagdes em Direito
Administrativo, Codigo Florestal em Legislacdo Agraria e Ambiental).

A atualizagao constante de conteudos, temas e ferramentas é, portanto, o pilar que
garante que o egresso do curso de Administragcao esteja qualificado ndo para o mercado de
trabalho do passado, mas sim para liderar a Administragdo 5.0: uma gestdo mais
tecnoldgica, sustentavel e focada em valor e proposito.

Nesse sentido, a incorporagdo da Inteligéncia Artificial (IA) no curriculo de
Administragdo € uma medida proativa e essencial, alinhada a fronteira da gestdo moderna.
A 1A nao é apenas uma tecnologia; € uma ferramenta transformadora que esta remodelando
todas as areas funcionais das organizacbes. O processo de atualizacdo deste Projeto
Pedagdgico do Curso (PPC) considerou a Inteligéncia Artificial (IA) ndo como um tema
isolado, mas como um método e uma ferramenta transversal indispensavel para qualificar
as praticas em todas as disciplinas do Nucleo de Formagao Profissional.

A lA é a materializagdo da Administracao data-driven, permitindo analises preditivas,
automacao de processos e otimizacao de decisdes em tempo real. Sua insergao no curriculo
prepara o administrador para atuar na Administragao 5.0, onde a tecnologia e a analise de
dados sdo inerentes a gestdo estratégica. Em vez de criar uma unica disciplina sobre IA, o
curso optou por inserir a Inteligéncia Artificial como contelido e ferramenta pratica em
todas as disciplinas do Nucleo de Formagao Profissional (a partir do 4° Semestre),
garantindo que o aluno compreenda a aplicagdo da IA em cada contexto funcional. A IA sera
utilizada como ferramenta de apoio a aprendizagem em sala de aula, promovendo a

familiaridade do estudante com a tecnologia.
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As possibilidades de operacionalizacdo da I|A incluem o desenvolvimento de
Simulagbées e Workshops, pela utilizagdo de softwares e plataformas baseadas em |IA para
simular cenarios de gestao (ex: simulagdo de crise em Gestdo de Pessoas, frade-offs em
Logistica). Para a analise de dados: Integracao dos outputs de modelos de machine learning
nas discussdes de Estatistica e Pesquisa Operacional, focando ndo apenas no calculo, mas
na interpretacdo das decisdes sugeridas pela tecnologia. Também, € imprescindivel destacar
o papel da IA no processo de coprodugdo com as habilidades humanas, evoluindo na
interacdo com a tecnologia para a proposicao de solugdes e inovagdes gerenciais.

Com esta abordagem, o curso garante que o egresso de Administragdo seja um
profissional capaz de n&o apenas utilizar a IA em seu beneficio, mas também de liderar a
transformacgao digital nas organizacdes, integrando a tecnologia de forma ética e estratégica
em todos os eixos de atuagao (Publico, Privado, Urbano/Empresarial e Rural).

Dentre as potencialidades do curso, destacam-se a visdo multidisciplinar dos
profissionais formados que priorizam o olhar sobre os problemas complexos, bem como a
proposicao de alternativas que se aproximam ao contexto de transformacao da sociedade.

Para que a proposta se torne efetiva e evolua para resultados satisfatorios, algumas
metas ja atingidas e outras serdo apresentadas a seguir: o desenvolvimento de parcerias
com empresas, organizagoes e instituicdes locais e regionais para a realizagao dos estagios:
curricular e extracurricular. Tais acordos podem influenciar na emergéncia de futuros
trabalhos para os discentes, além de ser um canal de aproximacdo académica com a
sociedade civil e publica. Ressalta-se que essas iniciativas podem fortalecer a Universidade,
pela divulgagdo do conhecimento gerado pelos discentes; o investimento em projetos de
pesquisa e de extensdo. As agdes com esse proposito contribuem para a consolidagéo do
conhecimento cientifico e pratico, além de ser um instrumento para captagao de recursos as

Unidades as quais o curso esta inserido.

1.3 LEGISLACAO

A base legal para a atualizagdo do Projeto Pedagdgico do Curso de Administragéo -
Bacharelado da Universidade Estadual do Rio Grande do Sul (UERGS) é composta pelas
diretrizes do Ministério de Educacao e pela adequagao de normativas, tanto na esfera
constitucional, como na legislacado ordinaria, bem como nas resolu¢gées administrativas em

vigor, até o presente momento:

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.
Constituicdo Estadual do Rio Grande do Sul de 1989.

Lei n® 9.394/1996 - Estabelece as Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional.

Lei n.° 4.769, de 9 de setembro de 1965 - Dispde sobre o exercicio da profissdo de
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Administrador e da outras providéncias.

Lei n° 11.646/2001 — Autoriza o Poder Executivo a criar a Universidade Estadual do
Rio Grande do Sul e da outras providéncias.

Lei no 10.436/2002, que dispbde sobre a inclusdo de LIBRAS como componente
curricular obrigatorio ou optativo em cursos de nivel médio e superior;

Decreto No 43.240/2004 — Aprova o Estatuto da Universidade Estadual do Rio Grande
do Sul — UERGS

Lei Federal N° 10.861, de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de Avaliagao
da Educacao Superior — SINAES e da outras providéncias;

Resolugao N° 010/2004, instituida pela Universidade Estadual do Rio Grande do Sul,
que fixa as atividades de ensino, extensao e pesquisa que caracterizam atividades
académico-cientifico-culturais;

DECRETO N° 12.456, DE 19 DE MAIO DE 2025, Dispde sobre a oferta de educacao
a distancia por instituicdes de educacao superior em cursos de graduacao e altera o
Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que dispbe sobre o exercicio das
fungdes de regulacao, supervisao e avaliagdo das instituicbes de educagao superior
e dos cursos superiores de graduagao e de pés-graduagédo no sistema federal de
ensino;

Portaria MEC n 378 de 19 de maio de 2025 que dispde sobre os formatos de oferta
dos cursos superiores de graduagao.

Parecer CNE/CES No 08/2007, que dispde sobre a carga horaria minima e
procedimentos relativos a integralizacdo e duragdo dos cursos de graduacéo,
bacharelados, na modalidade presencial.

Lei n° 11.788/2008 que dispde sobre o estagio de estudantes;

Resolugao n° 01/2010 do CONAES, que normatiza o Nucleo Docente Estruturante e
da outras providéncias;

Resolugado no 323/2012 do Conselho Estadual de Educacgédo do Rio Grande do Sul,
que fixa normas para o funcionamento da Educagao Superior no Sistema Estadual de
Ensino no Rio Grande do Sul e estabelece outras providéncias;

Instru¢do normativa no 01/2014 do Conselho Estadual de Educac¢do do Rio Grande
do Sul, que dispde sobre o estagio curricular obrigatério de discentes de curso superior
e técnico nos estabelecimentos de ensino da rede publica estadual, nas
Coordenadorias Regionais de Educagdo — CREs e na Secretaria de Estado da
Educacédo - SEDUC.

Lei 13.005/2014 que estabelece o Plano Nacional de Educagao 2014/2024;
Resolucédo n° 5, MEC/CNE/CES, de 14 de Outubro de 2021, Institui as Diretrizes

Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao em Administragao
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Resolugdo MEC/CNE/CES n° 7/2018 Estabelece as Diretrizes para a Extensao na
Educagado Superior Brasileira e regulamenta o disposto na Meta 12.7 da Lei no
13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educacao - PNE 2014-2024 e da
outras providéncias.

Resolugao do Conepe no 013/2016, alterada pela Resolugdo Conepe n° 027/2019,
que institui o Nucleo Docente Estruturante - NDE nos Cursos de Graduagao da
Universidade Estadual do Rio Grande do Sul.

Resolugdo do Conepe no 018/2020, que institui e regulamenta a Politica de
Extensao Universitaria da Universidade Estadual do Rio Grande do Sul - UERGS.
Resolugdo CONEPE Numero 022/2024 Institui a nova regulamentagdo da
curricularizagao das atividades de extenséo nos cursos de graduacgéo da Uergs.
Resolucdo do Conepe no 020/2020 - dispbe sobre o Manual para a criagao,
reestruturagéo e alteragdo de Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs) de Graduacao
da Universidade Estadual do Rio Grande do Sul.

Resolugdo CNE/CES No 5, de 14 de outubro de 2021. Institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracao

Resolucdo do Conepe no 019/2021 - Institui a Politica de Educacgao a Distancia na
Universidade Estadual do Rio Grande do Sul e da outras providéncias.

Resolugdo CEEd No 356/2021 - Dispde sobre o exercicio das fungbes de regulagao,
supervisao e avaliagao das instituicdes de Educacao Superior e dos cursos superiores
de graduacéao e de pés-graduacao no Sistema Estadual de Ensino do Rio Grande do
Sul.

Resolugdo do Conepe no 020/2021 - aprova o regulamento para oferta de
componentes curriculares com carga horaria a distancia nos cursos de graduacgao
presenciais na UERGS.

Resolugao do Consun no 006/2022 - Aprova o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2022/2032, da Uergs.

Resolugao do Consun no 007/2022. Aprova o Projeto Politico Pedagégico Institucional
(PPPI) da Uergs.
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2 ENSINO

Este capitulo tem por objetivo apresentar: a Concepcdo Geral do Curso,
apresentando os seus Dados de Identificacdo, Objetivos, Perfil do Egresso, Competéncias e

Campo de Atuacao.

2.1 CONCEPGCAO GERAL DO CURSO

O Curso de Administracao - Bacharelado da Universidade Estadual do Rio Grande
do Sul (UERGS) tem como missdao a formacdo de profissionais de elevado nivel de
consciéncia critica, competéncias técnico-analiticas, cientificas e empreendedoras, dotados
de visao holistica e sistémica do funcionamento de organizag¢des de diversos setores, publicos
e/ou privados, atuantes no meio urbano ou rural.

O referido curso almeja contribuir para o desenvolvimento da sociedade, através da
capacitagdo de profissionais orientados para a gestdo eficiente de recursos materiais e
humanos e, especialmente, para o planejamento do desenvolvimento regional sustentavel e
para a qualidade de vida das pessoas, isto, por meio de uma sélida formagao inter e

multidisciplinar, contextualizada, ética e humanista.

2.2 DADOS DE IDENTIFICACAO DO CURSO

O quadro 1, a seguir, apresenta a sintese de identificacdo do curso de Administracgao,
conforme PORTARIA N° 1.715, DE 2 DE OUTUBRO DE 2019 que dispde sobre os
procedimentos para classificagdo de cursos de graduagédo e de cursos sequenciais de
formagéo especifica e constitui a Comissdo Técnica de Classificagdo de Cursos — CTCC:
Portaria n.° 1.715.

Quadro 1 - Sintese de identificacdo do curso de Administragao

Dados gerais do Curso

Denominagéo: Administracao
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Classificagao do curso no CINE

0413A01

Titulagao ou Grau:

Bacharelado

Total de vagas anuais:

50 por unidade universitaria

Regime Escolar:

Semestral

Local de Funcionamento:

Unidade Universitaria em Cachoeira do
Sul

Turno de Funcionamento

Noturno
(excepcionalmente serdo ofertadas aulas

aos sabados de manha).

Formato Presencial
Estagio Supervisionado: 300 horas
Atividades Complementares: 180 horas

Percentual de Curricularizagao
da extensao

De acordo com a carga-horaria total
do curso — 12,4% do total - 375
horas

Carga Horaria Total:

3015 horas

Numero de créditos:

201

Integralizacao da carga horaria do
Curso:

Minimo — 4 anos | Maximo — 8 anos

Formas de Ingresso:

Sistema de Seleg¢do Unificada (Sisu),
ENEM, Notas do Ensino Médio,
mobilidade académica (transferéncia
interna, transferéncia externa, reingresso

e ingresso de diplomados).
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Titulagéo Bacharel em Administragéo

(*) Incluindo sabados.

' PORTARIA N° 1.715, DE 2 DE OUTUBRO DE 2019 que dispde sobre os procedimentos para
classificagdo de cursos de graduacdo e de cursos sequenciais de formacao especifica e constitui a
Comisséo Técnica de Classificacdo de Cursos — CTCC: Portaria n.° 1.715

Fonte: Adaptado por Coordenagdes de Area da Uergs (2020).

2.2.1 Objetivos do Curso

Os objetivos do Curso de Administragado - Bacharelado da Universidade Estadual

do Rio Grande do Sul (UERGS) estao divididos em geral e especificos.
2.2.1.1 Objetivo Geral

O curso de Administracdo tem como objetivo formar Administradores Estratégicos
com dominio das competéncias técnicas, humanas e conceituais, essenciais para a Gestao
5.0. O egresso é capacitado a planejar, liderar e controlar organizagcoes nos seus mais altos
niveis de complexidade, operando de forma eficaz nos quatro eixos de atuacao do curso:

Empresarial (Privado), Publico, Rural e Urbano.
2.2.1.2 Objetivos Especificos

Em termos especificos, o Curso de Administracao - Bacharelado esta estruturado de
forma a:

a) Desenvolver Sdlida Formagédo Analitica: Propiciar o dominio das ferramentas
quantitativas e dos métodos de Inteligéncia Artificial (I1A), consolidando uma visao critica,
estratégica e data-driven sobre as dindmicas organizacionais e as transformagdes do
mercado.

b) Promover a Interdisciplinaridade e a Adaptabilidade Gerencial: Compreender os
modelos gerenciais na sua interdisciplinaridade (Finangas, Marketing, Pessoas, Produgao),
adaptando-os para a gestdo eficaz de organizagbes em todos os eixos de atuagao:
Empresarial (Privado), Publico, Rural e Urbano.

c) Inovar e Empreender com Etica: Identificar e selecionar oportunidades de inovacéo
e empreendedorismo (incluindo startups e AgriTechs), promovendo o desenvolvimento das
organizacdes a partir de atitudes transformadoras e com atuacdo pautada na ética e na

responsabilidade socioambiental (ESG).
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d) Gerir o Eixo Rural e Agroindustrial: Dar énfase a gestao de empreendimentos rurais
e agroindustriais, capacitando o egresso a elaborar e gerenciar projetos de desenvolvimento
regional sustentavel e a diagnosticar a realidade do agronegdcio.

e) Capacitar para a Gestao Publica: Preparar o administrador para o diagndstico,
planejamento, execucgdo e avaliagdo de politicas e servigos publicos, otimizando recursos e
promovendo a Governanga Publica e a accountability na esfera governamental e no Terceiro
Setor.

f) Analisar o Contexto Urbano e Regional: Desenvolver a capacidade de analise e
intervengdo em questdes de Gestdo de Cidades e Planejamento Urbano, contribuindo para
a resolucao de problemas complexos de desenvolvimento local e regional sustentavel.

g) Integrar Teoria e Pratica: Consolidar a formagédo por meio do Estagio Curricular
Obrigatério e da curricularizacdo da Extensdo, garantindo a vivéncia profissional e a
capacidade de intervencdo na comunidade para gerar impacto e transformar a realidade

social.
2.3 PERFIL DO EGRESSO

O curso de Graduagao em Administragao - Bacharelado da Universidade Estadual do
Rio Grande do Sul (UERGS) prima por uma formacao que prové o conhecimento, desenvolve
as habilidades e atitudes, alicercando as competéncias do profissional administrador na
era da Gestao 5.0.

Com uma identidade firmemente inter e multidisciplinar, ética e humanista, o curso
volta-se, especialmente, para o Desenvolvimento Regional Sustentavel, por meio de uma
formacao pautada no senso critico e na visdo sistémica.

O egresso é capacitado a atuar e inovar nos quatro eixos estratégicos da
Administracdo — Empresarial (Privado), Publico, Rural e Urbano. Por meio da
curricularizagdo da Extensdo, o curso assegura o estreito vinculo com a comunidade,
garantindo que o profissional formado seja um agente de transformagéo, comprometido com
as potencialidades econémicas e sociais de sua regido.

Assim, os Administradores egressos pelo Curso de Administragédo - Bacharelado da
UERGS deverao se desenvolver e, assim, colocarem-se no mercado de trabalho, abarcando
conhecimento/postura em dimensdes técnicas e cientificas, humanisticas e sociais e
rural/agroindustrial, a fim de proverem todas as potencialidades inerentes a formacgao e
atuacao profissional.

Em termos de dimensdo técnica e cientifica do conhecimento e da postura
profissional, os egressos deverao ter desenvolvido competéncias e habilidades que os

capacitem a atuar na ou junto da administracdo de organiza¢des de micro, pequeno, médio
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e grande porte, em diferentes areas e setores de atuacao. No que diz respeito a dimenséao
humanistica e social do profissional, deverdo desenvolver competéncias e habilidades que
os capacitem a compreender a realidade regional, a atuar de maneira critica, reflexiva e
transformadora no meio social, politico, econémico e cultural no qual estao/estarao inseridos
e a tomarem decisdes em um contexto globalizado e diversificado, comprometendo-se com

os valores éticos, com a diversidade, a solidariedade, a liberdade, a justica e democracia.
2.3.1 Competéncias: conhecimentos, habilidades e atitudes

O Administrador necessita ser um profissional com formagéo técnica e humanistica
orientada para uma visdo sistémica, estratégica e critico-valorativa das dindmicas
organizacionais e dos contextos socioecondmicos que esta inserido. Deve ser proativo,
criativo, empreendedor e catalisador de mudancas e transformacdes nos ambientes em que
atua, por meio da compreensao, reflexdo, interpretacdo e aplicacdo das funcdes
administrativas (planejar, organizar, dirigir e controlar). Em outras palavras, o sucesso do
Administrador dependera da maneira como ele vai lidar com os processos administrativos,
com as situagdes e com as pessoas.

Assim, definem-se trés tipos de habilidades basicas do Administrador, importantes
para o desempenho administrativo bem-sucedido: habilidades técnicas, habilidades humanas
e habilidades conceituais (Katz, 1986). As habilidades técnicas estdo relacionadas ao
conhecimento especializado sobre métodos, processos e procedimentos inerentes ao
trabalho desenvolvido. Sdo compreendidas como habilidades “concretas” que qualificam
aqueles que tém o conhecimento especializado de um campo de atuagdo. As habilidades
humanas dizem respeito a capacidade de trabalhar com outras pessoas, entendendo-as,
motivando-as e construindo um ambiente de cooperagao, aprovagao, seguranga e liberdade
de expressao. Por sua vez, as habilidades conceituais referem-se a aptidao para orientar e
coordenar de modo unificado todos os interesses e fungdes organizacionais para 0 mesmo
caminho; dizem respeito as habilidades de ver a empresa como um todo, reconhecer que as
varias fungdes da organizagdo dependem uma das outras e as mudangas em qualquer parte
afetam todas as outras.

Pode-se adotar, ainda, uma visdo mais holistica da formacao profissional que,
avanca do nivel de desenvolvimento de habilidades técnicas, humanas e conceituais ao nivel
de incremento de competéncias, que se traduzem em um conjunto de conhecimentos,
habilidades e atitudes no mercado de trabalho. O trindmio “conhecimentos, habilidades e
atitudes”, conhecido como “CHA”, demonstra as competéncias do individuo no exercicio de
determinado trabalho e ocupacao de determinado cargo (Boyatzis, 1982).

O conhecimento corresponde ao saber que a pessoa acumulou ao longo da vida
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(saber que, o que e por que); as habilidades referem-se a capacidade de a pessoa utilizar
produtivamente o seu conhecimento, ou seja, corresponde ao saber como fazer algo (know-
how individual e coletivo, processos e rotinas organizacionais). As atitudes referem-se aos
aspectos sociais e afetivos relacionados ao trabalho que influenciam o comportamento da
pessoa. Sendo assim, atitude refere-se a querer fazer (competéncias interpessoais — cultura,
comportamento, identidade) (Durand, 2006). Assim, consubstanciando conhecimentos,
habilidades (técnicas, humanas e conceituais) e atitudes, o Curso de Bacharelado em
Administragdo da UERGS almeja qualificar profissionais com competéncias elevadas, sendo
elas para a administragdo geral, ou seja, de empresas de qualquer natureza, de iniciativa
publica ou privada; ou, especificamente, orientadas a gestdo e ao desenvolvimento rural e
regional.

No que concerne a administracado geral, pretende-se que o profissional tenha as
seguintes competéncias:

2111 Formacéo técnica, cientifica, humana, metodolégica e ética para atuar
na administracdo das organizagdes, além de desenvolver atividades especificas da pratica
profissional em consonéncia com as demandas regionais;

21.1.2 Integragdo da teoria com a pratica, utilizando-se dos diferentes
conhecimentos sobre a administragdo num processo dinamico de agao e reflexdo no ambiente
das empresas, organizagoes e instituigdes;

21.1.3 Capacidade légica, critica, analitica e estratégica para conceber,
implementar, operar e gerir métodos qualitativos ou quantitativos de planejamento,
organizacgao, diregao e controle organizacional, além de projetos e processos organizacionais
que contribuam para a sustentabilidade;

2114 Capacidade de interpretacao, de comunicacdo interpessoal e de
expressao correta nos documentos técnicos especificos;

2.1.1.5 Espirito empreendedor e criatividade para criar e promover inovacgdes
e transformagdes no seu contexto de atuacao;

21.1.6 Capacidade de influenciar o comportamento dos grupos com empatia
e valores internalizados de responsabilidade social, justica e ética profissional, com vistas a
interesses interpessoais e institucionais;

21.1.7 Capacidade de atuar em equipes multidisciplinares e multifuncionais,
de forma interativa em prol de objetivos comuns, reconhecendo a importancia do dialogo,
cooperacéao, respeito e comunicagao;

2.1.1.8 Capacidade de negociagao e resolucao de situagdes com flexibilidade
e adaptabilidade diante de problemas e desafios organizacionais;

21.1.9 Habilidade para ordenar atividades, processos e programas, decidir

entre alternativas e identificar e dimensionar riscos;
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2.1.1.10 Orientacao para agir em busca de resultados comprometidos com o
futuro da organizagdo e com o seu compromisso social;

2.1.1.11 Predisposicdo para o aprendizado e aperfeicoamento profissional
continuo, reelaborando conceitos e meétodos, estando aberto para a evolugdo do
conhecimento e a assimilagao de novas informagbes para posicionar-se criticamente frente
ao avancgo tecnoldgico e do conhecimento com flexibilidade intelectual nas situagdes de
mudanga;

2.1.1.12 Capacidade para realizar consultoria em gestao, pareceres € pericias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicas e operacionais;

21113 Visao sistémica e estratégica para compreensdo do todo administrativo
€ acao no contexto social, politico, econémico e cultural em que esta inserido.

2.1.1.14 Capacidade para realizar diagndsticos de empresas, propriedades e
organizagdes rurais, no que se referem aos aspectos sociais, econdmicos e ambientais;

2.1.1.15 Habilidade para desenvolver, operacionalizar e avaliar acdes publicas
e/ou privadas que envolvam as problematicas do desenvolvimento rural local e regional;

2.1.1.16 Capacidade para elaborar planos e projetos municipais e regionais, a
partir da diversidade social, rural e a heterogeneidade dos produtores rurais;

2.1.1.17 Conhecimento para desenvolver, identificar e analisar as
potencialidades e as limitagdes das organizagdes de qualquer setor, com um olhar critico e
sistémico dos problemas e das suas possibilidades de transformacéo;

2.1.1.18 Capacidade para atuar no gerenciamento de cadeias produtivas rurais
e agroindustriais, na busca pela identificagdo de lacunas de desenvolvimento dos setores
relacionados a agricultura;

2.1.1.19 Habilidade para identificar, desenvolver e avaliar os mercados para os
produtos agricolas e agroindustriais, bem como habilidade para relacionar tendéncias e
oportunidades de canais de comercializagao as caracteristicas socioculturais dos agricultores
e organizacgdes locais;

2.1.1.20 Habilidade para atuar no desenvolvimento de novas empresas e/ou
organizag¢des no meio rural, especialmente na capacidade de gerar inovagdes em processos
e/ou produtos, com vistas a sustentabilidade local;

2.1.1.21 Capacidade para planejar, desenvolver e gerenciar empreendimentos
e organizagbes coletivas, com foco na economia solidaria e nos pressupostos da
sustentabilidade;

2.1.1.22 Intervencdo no espago rural nas fungdes administrativas para
estabelecer didlogos e metodologias participativas na constru¢cado e no compartilhamento de
conhecimentos;

2.1.1.23 Gerenciamento de pessoas, no sentido de desenvolver competéncias
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e habilidades humanas;
2.3.2 Campo de Atuacgao

Os egressos do Curso de Administragcao - Bacharelado na UERGS poderao atuar na
administracdo de organizagcdes de qualquer natureza, na iniciativa publica ou privada, rural
ou urbana, ou ainda, ser consultores ou empreendedores. Nesse sentido, estdo aptos a atuar
como Administradores Estratégicos e Analiticos, com um campo de atuagao expandido e
diversificado, abrangendo organizagdes de qualquer porte ou natureza, comprometidos com
o Desenvolvimento Regional.

O perfil de formacédo multidisciplinar e focado nos eixos estratégicos permite que o
egresso exerca a profissdo com exceléncia nas seguintes possibilidades de atuagéo:

O administrador podera atuar em posi¢cées de lideranga, geréncia ou consultoria,
utilizando ferramentas modernas (IA e Analytics) nas areas funcionais, tanto no setor privado
quanto no publico:

a) Gestdo Estratégica e Compliance: Direcao e planejamento de longo prazo,
Governanga Corporativa e implementacdao de politicas de ESG (Ambiental, Social e
Governanga).

b) Gestao Financeira e Orcamentaria: Analise de investimentos (Valuation), gestao de
risco, forecasting financeiro, Controlling e gestao de custos.

c) Gestao de Pessoas (RH): People Analytics, desenvolvimento de talentos, coaching
e gestao de diversidade e incluséo.

d) Gestao de Marketing: Marketing Digital, Customer Experience, analise de mercado,
branding e Gestao de E-commerce.

e) Logistica e Operagdes: Otimizagao da cadeia de suprimentos (Supply Chain), Lean
Manufacturing, e-Logistics e Administracdo da Producao.

f) Consultoria Organizacional: Prestagdo de servigos especializados em diagnoéstico
e proposicao de solugdes para problemas de gestdo e otimizacédo de processos.

g) Empreendedorismo e Criagdo de Negocios: Abrir e gerenciar o proprio
empreendimento (startup, micro, pequeno ou médio negocio), utilizando o conhecimento de
todas as areas funcionais para a captacao de recursos, inovacao e crescimento sustentavel.
O egresso é preparado para identificar nichos de mercado e transforma-los em oportunidades

de negdcios lucrativos.
2.3.3 Eixos de Atuagao Especificos

O curso qualifica o egresso para atuar em setores de alta relevancia regional:
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. Eixo Rural e Agronegécio: Gestdo de empreendimentos e organizacdes
rurais e agroindustriais (individuais ou cooperativas), utilizando Inovagdo e Tecnologia no
Campo (AgriTechs). Atuagcao no planejamento, monitoramento e avaliagdo de politicas e
agdes voltadas ao desenvolvimento rural em nivel local e regional.

° Eixo Publico e Terceiro Setor: Gestdo de 6rgdos publicos (municipais,
estaduais e federais), administracdo de politicas e programas sociais, e gestdo de
Organizagoes Nao Governamentais (ONGs), Fundagbes e OSCIPs, com foco em
transparéncia e accountability.

° Eixo Urbano: Atuagcdo em empresas e startups com foco em solugdes urbanas
e, notadamente, no Planejamento e Gestao de Cidades (Smart Cities), mobilidade e gestao

de servigos publicos urbanos.
2.4 ADMINISTRACAO ACADEMICA

Para dar suporte as atividades do Curso de Administracao - Bacharelado da UERGS,
conta-se com a coordenacgao do curso e com a secretaria administrativa da Unidade que dara
todo o apoio funcional e burocratico envolvido. Além disso, o curso possui o Colegiado de
Curso e o Nucleo Docente Estruturante, destinados a viabilizar a construgao e implementagao
do projeto pedagédgico, fazer alteragdes dos curriculos plenos (caso haja necessidade),
discutir temas relacionados ao curso, planejar, executar e avaliar as atividades académicas
do curso e, ainda, cuidar dos aspectos pedagdgicos e da melhoria do ensino.

O Colegiado de Curso é o 6rgao responsavel pelo planejamento, organizagdo e
execugcdo das atividades do Curso, tendo por finalidade a integragdo de estudos, a
coordenacdo e a avaliagdo das atividades académicas no ensino, pesquisa e extensao.

Além disso, o Colegiado é responsavel por:

a) Coordenar, avaliar e acompanhar a execucao do projeto politico- pedagogico

do Curso. Deve, também, promover o seu constante aprimoramento e
atualizagao;

b)  Aprovar o seu Regimento Interno de acordo com o Estatuto e o Regimento

Geral da Universidade;

c) Propor a aprovagao do projeto politico-pedagdégico do Curso a Coordenagao

de area e homologagéao pelo CONEPE;

d)  Propor modificagdes no projeto politico-pedagoégico do Curso e dos programas

dos componentes curriculares e encaminhar para as instancias da
Universidade;
e) Apresentar ao Colegiado de Unidade o plano anual das atividades do Curso;

f) Aprovar e promover a integracédo das atividades académicas e universitarias
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do Curso;

g) Propor, pela Comissdao Central da PROENS, a aprovacdo das normas de

estagio e de Trabalho de Concluséo de Curso;

h)  Sugerir ao Colegiado de Unidade, medidas adequadas para o cumprimento do

projeto politico-pedagdégico do Curso;

i) Eleger os seus representantes para as instancias superiores da Universidade;

) Propor a criagdo de novos componentes curriculares e atividades académicas

em consonancia com o seu PPC;

k) Organizar e administrar o Calendario Académico;

) Exercer as demais atribui¢des que Ihe sejam previstas nas normas.

Os colegiados deliberam validamente com a presencga da maioria de seus membros.
As deliberagbes devem constar em Ata, na qual sdo mencionados, também, os membros
presentes e as justificativas de auséncia apresentadas.

O Colegiado de Curso é constituido pelos seguintes membros:

| — Coordenador do Curso, que o preside;

Il — Todos os docentes que ministram componentes curriculares no Curso ou que

tenham ministrado pelo menos um componente curricular no Curso nos ultimos 2
(dois) anos;

Il — 01 (Um) representante discente eleito pelos seus pares;

IV — 01 (Um) representante do corpo técnico-administrativo eleito pelos seus pares.

O Coordenador do Curso e do Colegiado de Curso ¢ eleito pelo Colegiado do Curso.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) € o 6rgao consultivo, responsavel pela
concepgao e consolidagao do Projeto Pedagégico do Curso (PPC) de Administracao e visa
garantir a atualizagao e a implementagado das mudancgas decorrentes da atualizagao.

O Nucleo Docente Estruturante do Curso de Bacharelado em Administracdo é
integrado pelos professores responsaveis pela formulacido da proposta pedagodgica, pela
implementagao e desenvolvimento do curso nas unidades da UERGS em que sera ofertado,
os quais estdo vinculados as atividades essenciais do curso, dentre elas: docéncia, orientagao
de pesquisa e extensao, atualizagdo do proprio Projeto Pedagégico de Curso, etc.

Ao NDE compete as seguintes atribui¢cdes, dentre outras:

a) Discutir e revisar o PPC de Administracao, em conjunto com a Coordenagéo do

Curso;

b) Promover a articulagao e integracao dos conteudos disciplinares de acordo

com as normas regulamentares do curso de Administragéo;

c) Definir o perfil do formando egresso/profissional de acordo com as Diretrizes

Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao em Administragao;

d) Conduzir os trabalhos de reestruturagao curricular, para aprovagao no
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Colegiado de Curso, sempre que necessario;

e) Propor formas de avaliagdo do Curso;

f)Avaliar os programas das disciplinas do curso, no que tange a sua ementa,
objetivos, conteldo programatico e referencial bibliografico, propondo adequagdes
ao PPC, quando couber;

g) Incentivar o desenvolvimento de projetos de pesquisa e extenséo, de acordo
com as necessidades da graduacao e das exigéncias do mercado de trabalho;

h) Acompanhar, atualizar, articular e adequar o PPC de acordo com a Comissao
Prépria de Avaliagcdo — CPA, o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao
Superior — SINAES, o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes — ENADE,
o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, o Projeto Pedagdgico do Curso —
PPC, os interesses da Instituicdo, o cumprimento de normas estabelecidas pelo
Colegiado do Curso e a demanda de mercado. Sendo um 6rgao de carater
consultivo, todas as recomendagdes emitidas pelo NDE deverao ser apreciadas
pelo Colegiado do Curso de Administracdo - Bacharelado que, em caso de
aprovacgao, deverao ser encaminhadas aos conselhos e 6rgaos superiores, quando

necessario.

2.5 ORGANIZAGCAO CURRICULAR

Neste capitulo serdo apresentados: a matriz curricular do Curso de Administragao -
Bacharelado, as equivaléncias dos componentes curriculares propostos a grade curricular

antiga, o ementario e as referéncias bibliograficas dos componentes curriculares.

2.5.1 Matriz curricular

A fim de acomodar os componentes curriculares obrigatdrios e eletivos, o Curso de
Administragéo - Bacharelado tera seriagao curricular equivalente a 8 (oito) semestres, com
periodos letivos de segunda-feira a sexta-feira no periodo noturno e, excepcionalmente,
sabados pela manha’.

Ao longo dos 8 (oito) semestres do Curso, o aluno deve cursar 48 (quarenta e oito)
disciplinas obrigatérias e eletivas correspondentes a 2.820 (duas mil oitocentos e vinte) horas
aula e 188 (cento e oitenta e oito) créditos. A carga horaria minima exigida em componentes
curriculares eletivos é de 90 (noventa) horas. As atividades complementares correspondem

ao total de 180 (cento e oitenta) horas, durante o periodo regular do curso para integralizagao

' O uso dos sabados pela manha para a realizagdo das aulas é uma possibilidade a ser avaliada por
cada unidade onde o curso esta instalado, considerando a disponibilidade de discentes, de professores

e de funcionarios.
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do curriculo.

Em atendimento as diretrizes estabelecidas pelo Plano Nacional de Educac¢ao (PNE)
e a Resolugao CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018, que normatizam a
curricularizagdo da extensao nos cursos de graduacéo, este Projeto Pedagdgico de Curso de
Administracdo incorpora a Extensdo Universitaria como componente curricular obrigatério e
indissociavel da formacdo. A Extensao, em sua dimensao de interacio dialégica entre a
universidade e a sociedade, visa a formagdo de um profissional administrador com visao
critica, ética e compromisso social, capaz de atuar nos eixos definidos (Publico, Privado,
Urbano e Rural) com responsabilidade e impacto positivo na regiao.

Nesse sentido, a carga horaria total do Curso de Administragao esta estabelecida em
2.820 em horas-aula, com as horas de atividades complementares de 180 horas, o total é de
3.000 horas. De acordo com a legislagéo vigente, que exige um minimo de 10% da carga
horaria total do curso a ser destinada a atividades de extenséo, o requisito minimo legal a ser
cumprido é de 300 (trezentas horas). Porém, o PPC cumpre além do requisito legal, sendo
que 360 horas distribuidas na carga horaria das disciplinas e o restante (15) horas nas demais
modalidades de aproveitamentos previstas pela instituicdo. Portanto, este PPC se
compromete e assegura uma carga horaria total de extensao de 375 (trezentas e setenta e
cinco) horas, além dos 10% do total da carga horaria do curso, exigido pelo Ministério da
Educacao.

No Quadro 2, apresenta-se a matriz curricular com a distribuicdo, os créditos e a

carga horaria (CH) dos componentes curriculares obrigatérios, bem como a carga horaria
(CH) referente aos componentes curriculares eletivos, as atividades complementares e a

carga horaria destinada a extenséo.
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Quadro 2 — Matriz Curricular do Curso de Administracdo - Bacharelado.

- CH Créd EAD*
SEM|  coMPONENTE CURRICULAR | Créditos| CH | ensdo | Extensdo Pré-requisitos
1. Teoria das Organizacdes | 4 60
2. Introducdo a Administracdo 2 30
3. Psicologia aplicada a administracéo 2 30
10 4. Produgao Textual 4 60 SIM
5. Matematica Basica 4 60
6. Introdugéo ao Pensamento Filoséfico 4 60
Contemporaneo
Total no Semestre | 20 300
1. Teoria das Organizagoes || 4 60 Teoria das Olrganizagc”)es
2. Histéria do Pensamento Econémico 2 30 SIM
3. Etica profissional 2 30
2° 4. Cultura, sociedade e desenvolvimento 4 60
5. Metodologia Cientifica 4 60 SIM
6. Matematica Financeira 4 60 Matematica Basica
Total no Semestre | 20 300
1. Elementos Qe Micro e 4 60 SIM | Histéria do I?eqsamento
Macroeconomia Econdmico
2. Estatistica para administragéo 4 60 Matematica Basica
3. Contabilidade e analise de Matematica Basica
- - 4 60
30 demonstracdes contabeis
4. Legislacdo Agraria e Ambiental 2 30
5. Geréncia de processos 4 60
6. Democracia, Participacado e 9 30
Comunicacdo em Organizacdes Rurais
Total no Semestre 20 300
1. Gestdo de Pessoas | 4 60
2. Gestao e Desenvolvimento Rural 2 30
3. Direito Administrativo 2 30
4. Gestédo de Marketing | 4 60
4 5. Custos Contabilidade e analise
4 60 de demonstracdes
contabeis
6. Gestao e sustentabilidade 2 30 SIM
7. Eletiva | 2 30 SIM
Total no Semestre | 20 300
1. Gestéo de Pessoas I 4 60 30 2 Gestéo de Pessoas |
2. Economia da cooperacéo 2 30
3. Economia rural 2 30
5° 4. Gestdo de Marketing Il 4 60 30 2 Gestdo de Marketing |
5. Logistica 4 60 30 2
6. Gestdo Financeira 4 60 30 2 Custos
Total no Semestre | 20 300
1. Administracdo Estratégica 4 60 30 2
2. Admlplstragao da Produgéo e 4 60 30 2
Operacdes
6° [3. Gestdo agroindustrial 4 60 30 2
4. Economia Brasileira 4 60 SIM
5. Projetos integrados de extenséo 4 60 60 4
Total no Semestre | 20 300
1. Estagio curricular supervisionado 20 300 100 créditos
2. Legislacdo para Administradores 4 60
3. Empreendedorismo e Inovacéo 4 60 30 2
4. Trabalho de Concluséo de Curso | 10 150 100 créditos
7° (TCC)
5. Gestao Publica 2 30
5. Pgsguisa~operacional aplicada a 9 30
IAdministracao
Total no Semestre 42 630
I1:{. Planejamgnto do Desenvolvimento 4 60 30 2
. ural e Regional
8 2. Elaboragao e Anadlise de Projetos 4 60 30 2
3. Trabalho de Conclusdo de Curso Il 150 TCCI
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o CH Créd EAD*

SEM COMPONENTE CURRICULAR Créditos CH extensao | Extensao Pré-requisitos

(TCC 1)

4. Jogos Empresariais 4 60

5. Eletiva ll 2 30 SIM

6. Eletiva lll 2 30 SIM

Total no Semestre| 26 390

Total no Curso 188 2.820 360 24

IAproveitamento de atividades de 15

extenséo

IAtividades Complementares 180

TOTAL 3.015 375

RESUMO
IComponentes Curriculares Obrigatérios +
Atividades complementares 3.000
ICarga horaria obrigatéria em outras 15
modalidades de extenséo
TOTAL FINAL DO CURSO 3015
Componentes Curriculares Eletivos 6 90
Estagio obrigatério 20 300
[Total da Carga horaria de extensao 375
DISCIPLINAS EAD Créditos Carga horaria

Producéo Textual 4 60
Histéria do Pensamento Econémico (HPE) 2 30
Metodologia cientifica 4 60
Elementos de Micro e Macroeconomia 4 60
Gestao e Sustentabilidade 2 30
Economia Brasileira 4 60
Eletivas |, Il e lll 6 90
[Total carga horaria EAD 26 390

*Ao total, foram inseridas nove (9) disciplinas para serem ofertadas no formato EaD. Considerando a carga horaria,
a soma total é de 390 horas, correspondentes a 13% do total da carga horéria do curso. As disciplinas aprovadas
para serem ministradas em EAD, n&o retiram a possibilidade de serem oferecidas presencialmente no Curso de
Administracao, conforme descrito nas ementas.

Para o cumprimento da carga horaria, o discente devera escolher entre os
componentes eletivos indicados neste PPC (Quadro 3) e ofertados pela unidade, conforme a
disponibilidade de quadro docente. Também serdao consideradas como disciplinas eletivas
aquelas cursadas em outras unidades da UERGS, ou em outra IES, desde que contribuam
com a formacéo do perfil do Bacharel em Administragédo e aprovadas pelo Colegiado de curso.
E importante salientar que novos componentes eletivos poderao ser adicionados ao Curso de
Administragao - Bacharelado, desde que aprovados pelo Nucleo Docente Estruturante - NDE,
Colegiado do Curso e CONEPE.

Quadro 3 — Componentes curriculares eletivos do Curso de Administragdo - Bacharelado,
divididos pelos 4 eixos de formacao: publico, privado (empresarial), urbano e rural

Componentes curriculares | N° de Créditos | N° de Horas
EIXO 1 - GESTAO E INOVACAO REGIONAL

1. Gestao Estratégica de Pequenas e Médias Empresas 2 30
2. Gestao de Startups e Negdcios Digitais 2 30
3. ESG — Governanca Ambiental, Social e Corporativa 2 30
4. Gestao da Inovacéo e Transformacao Digital 2 30
5. Gestao de Organizacdes Cooperativas 2 30

EIXO 2 - GESTAO RURAL E AGROINDUSTRIAL
1. Inovacdo e Tecnologia no Campo (AgTechs) | 2 | 30

@ uergs

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul




Projeto Pedagdgico de Curso » Administracao

2. Gestdo e Empreendedorismo na Agricultura familiar 2 30
3. Mercados e Comercializagdo de Produtos Agropecuarios e 2 30
IAgroindustriais

4. Turismo Rural e Multifuncionalidades no Espaco Agrario 2 30
5. Mudancas Climaticas e Desenvolvimento Rural 2 30
6. Politicas de Crédito Rural e Governancga Financeira 2 30

EIXO 3 - COMUNICAGAO, LINGUAGEM, DESENVOLVIMENTO HUMANO E COMPETENCIAS
GERENCIAIS/PROFISSIONAIS
1.Negociacdo e Gestdo de Conflitos 2 30
2.Lideranca, Coaching e inteligéncia emocional 2 30
3. Comunicacdo Empresarial e Oratdria 2 30
4. Inglés Instrumental para negécios e administracédo 2 30
EIXO 4 - GESTAO PUBLICA E SOCIAL

1. Gestéo de Organizacdes do Terceiro Setor 2 30
2. Gestao de Cidades e planejamento urbano 2 30

2.6 EQUIVALENCIAS

A equivaléncia corresponde ao processo de aproveitamento automatico de

componentes curriculares que compdem a grade curricular em processo de substituicdo, que

apresentem similaridade com os componentes da grade curricular em implantagdo. Conforme

o artigo 248 do Regimento Geral da Universidade (RGU), os critérios para aproveitamento

sdo: conteudo programatico idéntico ou semelhante; resultado da avaliagdo favoravel,

segundo os critérios da instituicdo de origem e carga horaria igual ou superior entre as

disciplinas. O artigo 245 do mesmo regimento também esclarece que o aluno podera ser

submetido a avaliagdo, com o objetivo de ultimar o aproveitamento de competéncias.

No que se refere a equivaléncia entre as disciplinas que compdem as duas grades (a

que esta em processo de substituicdo e a em processo de implantag&o), foi organizado um

quadro (Quadro 4), o qual foi elaborado em consonancia as normas do regimento ja descritas.

Quadro 4 - Lista de Disciplinas Equivalentes do curso entre as grades antiga e atual e vice-

versa)

Sem | CR Disciplinas Grade antiga Eii?\::gniaila Sem Disciplinas nova Grade CR
1° 4 Teoria Geral da Administragéo | <) 1° Teoria das Organizagdes | 4
1° 4 Introducéo a Administracao ‘ 1° Introducéo a Administragao 2
1° | 4 Produg&o Textual ) | 1° Produg&o Textual 4
1° | 4 Matematica Basica am) | Matematica Basica 4

° Intr & Pensamen ial ° 5

T e D i I
¥ 2| netaco = | e ‘
2° 4 Teoria Geral da Administragéo Il =) 2° Teoria das Organizacdes || 4
2° 4 | Historia do Pensamento Econdmico mmm) | 2° |Histéria do Pensamento Econdmico| 2

2 Etica profissional <) Etica profissional 2
o0 4 Antropologia ou Sociedade 90 Cultura, Soc@edade e 4

e Espacgo Rural ﬁ Desenvolvimento

2° | 4 Metodologia Cientifica - | > Metodologia Cientifica 4
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2 | 4 Matematica Financeira ) | 2° Matematica Financeira 4
30 4 Elementos de Migro e ﬁ 30 Elementos de Mi(_:ro e 4
macroeconomia macroeconomia
3° 4 Estatistica Basica ﬁ 3° Estatistica para Administragédo 4
3 | 4 Contabilidade Geral e Rural -— |3 Cdg';fzﬁi't‘:aagje‘: analee de 4
3° 4 Legislagéo agraria e ambiental ‘ 3° Legislagao agraria e ambiental 2
3° 2 Organizagao, Sistemas e métodos - 3° Geréncia de processos 4
3° 4 Gestao de Pessoas | ﬁ 4° Gestéo de Pessoas | 4
4° 4 Desenvolvimento Rural | ou Il ﬁ 4° Gestéo e Desenvolvimento Rural 4
2 Eletiva Direito Administrativo ﬁ 4° Direito Administrativo 2
4° 4 Gestao de Marketing | ” 4° Gestéo de Marketing | 4
4° 4 Custos ” 4° Custos 4
8° 4 Economia e Meio ambiente ‘ 4° Gestéo e Sustentabilidade 2
4° 4 Gestéo de Pessoas Il <) 5° Gestéo de Pessoas | 4
7° 4 Economia da cooperagao - 5° Economia da cooperagéo 2
4° 4 Economia Rural ‘ 5° Economia Rural 2
5° 4 Gestao de Marketing ﬁ 5° Gestao de Marketing Il 4
5° 4 Logistica =) 5° Logistica 4
4° | 4 Gestao Financeira ) | 5 Gestao Financeira 4
5° 4 Administragao estratégica ﬁ 6° Administragdo estratégica 4
5 | 4 Administragdo da produgéo am) | 6° Admlnlstrggée(:a(égepsrodugéo e 4
Mercados e Comercializagao de
6° 4 Produtos Agropecuarios e h 6° Gestao agroindustrial 4
Agroindustriais
6° 4 Economia Brasileira “ 6° Economia Brasileira 4
6° 4 Andlise de balangos - -
- - Projetos integrados de extensao 4
7;°e 1:)0e Estagio | e Estagio Il “ 7° Estagio Supervisionado 20
7° 4 Legislacéo para Administradores o d 7° Legislagédo para Administradores | 4
7° 4 Empreendedorismo e Inovagao “ 7° Empreendedorismo e Inovagéo 4
) ) _ 70 Pesquisa Ope_ra.cional~ Aplicada a 2
Administragéo
Gestao Publica Qontemporénea ﬁ 70 Gestio Publica 5
(eletiva)
Extensédo Rural, Comunicagao e Democracia, participagdo e
7° 4 Métodos Participativos “ 7° comunicagdo em Organizagdes 4
rurais
70 4 PIanejament%ic;igﬁas;anvolvimento g° Planejamsz’;(;ldeoé)eegszgrrlzcl)lvimento 4
8° 4 Elaboragao e Analise de projetos ﬁ 8° Elaboracgao e Analise de projetos | 4
9° 4 Jogos Empresariais ﬁ 8° Jogos Empresariais 4

2.7 EMENTARIO E REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS DOS COMPONENTES
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CURRICULARES

Neste subcapitulo sera apresentado o ementario dos componentes curriculares
ofertados no Curso de Administragao - Bacharelado. Para cada semestre, serdo apresentados

0s objetivos (sintese do plano pedagdgico) e o quadro de disciplinas.

2.7.1 Componentes Curriculares Obrigatoérios

2.7.1.1 1° Semestre

O primeiro semestre visa estabelecer a base conceitual e o desenvolvimento do
pensamento critico na formacado do futuro administrador. O estudante é introduzido aos
fundamentos da Teoria das Organizagbes e aos principios da Administragcdo. O componente
curricular “Introdugdo a Administracdo” fornece aos académicos um panorama completo da
profissdo, além de colocar os alunos em contato com as principais referéncias de gestao local
e regional. Os componentes curriculares: Psicologia aplicada a administracdo, Producao
Textual e Introducdo ao Pensamento Filoséfico Contemporaneo buscam desenvolver a
capacidade de comunicacgao, reflexao ética e compreensdo do comportamento humano nas
organizagdes, essenciais para qualquer setor de atuacgéao.

No primeiro semestre, ndo serdo inseridas horas destinadas as atividades de
extensdo, ja que o académico esta sendo familiarizado com o ambiente universitario, métodos
e didatica do ensino superior. Ademais, para desenvolver atividades de extensdo em
disciplinas, é necessario que o académico (a) tenha uma base formada das principais
disciplinas do nucleo profissional do administrador. No entanto, o académico podera atuar em

outras modalidades de extensao previstas.

Quadro 5 - Componentes Curriculares do primeiro semestre do curso

SEMESTRE COMPONENTE CURRICULAR CREDITOS CH* CH )
extensao

1. Teoria das Organizacoes | 4 60
2. Introducdo a Administracao 2 30
3. Psicologia aplicada a administracao 2 30
10 4. Producéo Textual 4 60
5. Matematica Basica 4 60

6. Introducao ao Pensamento Filoséfico
o 4 60

Contemporaneo

Total no Semestre 20 300

EMENTAS DAS DISCIPLINAS DO PRIMEIRO SEMESTRE
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Componente Curricular: TEORIA DAS ORGANIZAGOES |

Cadigo: Carga Horaria: 60 h Carater: obrigatoria
Créditos: 4

Curso(s): Administragédo | Semestre(s): 1 Pré-Requisito(s):

Ementa:

Estudo da evolugdo histérica e epistemologica da Administragdo como campo de
conhecimento. Analise dos fundamentos teoricos, das origens e do desenvolvimento das
principais escolas e abordagens administrativas: Classica, Cientifica, Burocratica,
Estruturalista, das Relagbes Humanas, Comportamental, Sistémica e Contingencial.
Discussao das contribuicbes de autores fundadores, como Taylor, Fayol, Weber, Mayo e
Mary Parker Follett, e de suas influéncias na formagao do pensamento organizacional.
Exploragdo das relagdes entre estrutura, ambiente, tecnologia e comportamento humano
nas organizag¢des, bem como das implica¢cdes dessas teorias para os modelos de gestao
contemporaneos. Enfase na compreensdo critica e contextualizada das diferentes
abordagens, reconhecendo seus limites, inter-relacbes e contribuicbes para a pratica
administrativa atual.

Obijetivo(s):

Compreender a formagéo e a evolugdo do pensamento administrativo e organizacional,
analisando criticamente as principais escolas e teorias que estruturam o campo da
Administragcdo.Desenvolver no estudante a capacidade de reconhecer os fundamentos
histéricos, epistemoldgicos e conceituais das diferentes abordagens classica, humanista,
estruturalista, comportamental, sistémica e contingencial, bem como suas inter-relacées,
limitagbes e contribuicbes para a pratica da gestdo. Promover a reflexdo critica sobre a
aplicabilidade dessas teorias nos contextos organizacionais contemporaneos,
considerando as transformagdes sociais, tecnolégicas e econbmicas que impactam o
ambiente empresarial e a atuacdo do administrador.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Fundamentos e evolugao histérica das teorias organizacionais.

Origem da Administragdo como campo cientifico e contexto de surgimento das
organiza¢des modernas.

Escola Classica e Teoria Cientifica da Administracdo: principios fundamentais,
racionalizacao do trabalho, especializagao e fun¢des administrativas.

Escola das Relagbes Humanas: fatores humanos, motivacdo, dindmica de grupos e
contribuicbes de Mary Parker Follett e Elton Mayo.

Teoria Estruturalista e Modelo Burocratico: racionalidade organizacional, autoridade,
divisdo do trabalho e estrutura formal segundo Weber.

Escola Neoclassica e Teoria Comportamental: abordagens contemporaneas da motivagao,
comportamento humano nas organizagdes, Teorias X, Y e Z.

Abordagem Sistémica: organizacdo como sistema aberto, interdependéncia entre
ambiente, tecnologia e estrutura.

Abordagem Contingencial: variaveis contingenciais, adaptacao organizacional e respostas
estratégicas ao ambiente.

Perspectivas contemporéneas da teoria organizacional: aprendizagem organizacional,
cultura organizacional, complexidade e redes.

Referéncias Bibliograficas Basicas:
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CHIAVENATO, I. Introdugédo a Teoria Geral da Administragdao. Sao Paulo: Atlas, 2020.
MAXIMIANO, A. C. A. Teoria Geral da Administragao: da revolugao urbana a
revolugao digital. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022.

MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOS, I. F. G. Teoria Geral da Administragao. Sao Paulo:
Atlas, 2021.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

MAXIMIANO, Antdénio Cesar A. Teoria geral da Administragao: da revolugao urbana a
revolucgao digital. 72 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

MORGAN, G. Imagens da Organizag¢ao. Sao Paulo: Atlas, 2019.

ROBBINS, Stephan P.; DECENZO, David. A.; WOLTER, Robert. A Nova Administragao.
Sao Paulo: Saraiva, 2014.

TAYLOR, F. W. Principios da Administragao Cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 2020.
FAYOL, H. Administracao Industrial e Geral. S3o Paulo: Atlas, 2019.

Componente Curricular: INTRODUGAO A ADMINISTRAGAO

Cadigo: Carga Horaria: 30 h Carater: obrigatoria
Créditos: 2

Curso(s): Administracdo | Semestre(s): 1 Pré-Requisito(s):

Ementa:

Fundamentos, principios e fun¢gdes da Administracdo. O papel do administrador e as areas
de atuacdo em diferentes tipos e niveis organizacionais. A profissao de administrador no
Brasil. Projeto Politico Pedagdégico do Curso de Administragdo. Didlogos académicos e
profissionais: docentes, egressos, associacdes académicas e profissionais. Projetos de
pesquisa, ensino e extensdo do curso. Processos decisérios e fungdes gerenciais de
planejamento, organizagao, direcdo e controle. A Administragcdo como pratica social e
instrumento de desenvolvimento das organizag¢des e da sociedade.

Obijetivo(s):

Apresentar os fundamentos tedricos e praticos da Administracdo, destacando sua
importancia no contexto organizacional, econdmico e social. Discutir o papel, o perfil e as
competéncias do administrador, analisando sua atuagcdo nos diferentes ambientes e
estruturas organizacionais. Estimular a compreensdo critica sobre os desafios
contemporaneos da gestao e as transformagdes que impactam o exercicio profissional do
administrador. Proporcionar experiéncias praticas aos alunos sobre a profissdo do
administrador, colocando-os em contato com referéncias de gestdo em diferentes setores:
rural, urbano, empresarial, publico e privado.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Fundamentos e importancia da Administragao.

Funcdes e competéncias do administrador.

Niveis e estruturas organizacionais.

Processo decisério e fungdes administrativas: planejamento, organizagdo, direcdo e
controle.

A Administracdo como pratica social e campo de atuagao profissional.

Desafios e tendéncias da gestao contemporanea.

Referéncias Bibliograficas Basicas:
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CHIAVENATO, I. Introdugédo a Teoria Geral da Administragdao. Sao Paulo: Atlas, 2020.
MAXIMIANO, A. C. A. Administragao: principios e tendéncias. Sao Paulo: Atlas, 2022.
ROBBINS, S. P.; COULTER, M. Administracao. Pearson, 2021.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

DRUCKER, P. Desafios Gerenciais para o Século XXI. Sio Paulo: Pioneira, 2020.
HITT, M. A.; BLACK, J. S.; PORTER, L. W. Administrag¢ao. Rio de Janeiro: LTC, 2021.
LACOMBE, Francisco José Masset. Administracao: principios e tendéncias. 22 ed.,
Sao Paulo: Saraiva, 2008.

Componente Curricular: PSICOLOGIA APLICADA A ADMINISTRAGAO

Cadigo: Carga Horaria: 30 h Carater: obrigatoria
Créditos: 2

Curso(s): Administracdo | Semestre(s): 1 Pré-Requisito(s):

Ementa:

Estudo dos fundamentos da Psicologia Aplicada a Administragao e sua contribuicdo para
a compreensao do comportamento humano no contexto organizacional. Analise dos
conceitos de trabalho, subjetividade e relagdes interpessoais no ambiente corporativo.
Discussdo dos estilos interpessoais, da competéncia emocional e social, e dos fatores
psicolégicos que influenciam a motivagéo, a comunicagéo e a lideranga. Abordagem dos
fendbmenos relacionados ao bem-estar e a saude mental no trabalho, como estresse, fadiga
e sofrimento psiquico. Reflexdo sobre temas emergentes da Psicologia Organizacional,
incluindo diversidade, relagcbes étnico-raciais, inclusdo e os desafios contemporaneos da
gestao de pessoas em contextos complexos e dinamicos.

Obijetivo(s):

Compreender os fundamentos e as aplicagdes da Psicologia no campo da Administragéo,
analisando os fatores individuais, grupais e organizacionais que influenciam o
comportamento humano no trabalho. Desenvolver sensibilidade e competéncia
interpessoal para lidar com as diferengas individuais e coletivas, reconhecendo a
importancia da subjetividade, das emogdes e das relacbes humanas nos processos de
gestdo. Estimular a reflexado critica sobre o papel do administrador na promog¢ao do bem-
estar, da motivacdo e da integragao entre o crescimento pessoal e o desenvolvimento
organizacional.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

A Psicologia e o mundo do trabalho: conceitos, histdrico e transformagdes contemporaneas.
Psicologia aplicada a Administragao: areas de interface e praticas organizacionais.
Subjetividade, trabalho e comportamento humano nas organizagdes.

Relacionamentos interpessoais, estilos interpessoais e dindmica grupal.

Inteligéncia emocional e social: emogdes, empatia e comunicagao.

Estresse, fadiga, sofrimento e bem-estar no trabalho.

Diferencgas e diversidades nas organizagdes: aspectos étnico-raciais, culturais e de género.
Psicopatologia e saude mental no contexto organizacional.

Desafios e perspectivas da Psicologia Organizacional Contemporanea.

Referéncias Bibliograficas Basicas:
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BERGAMINI, C. W. Psicologia aplicada a Administracao de Empresas: psicologia do
comportamento organizacional. 42 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

ROBBINS, S. P. Comportamento Organizacional. S0 Paulo: Pearson, 2022.

LUZ, R. Gestdo do Clima Organizacional. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2020.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

BOWDITCH, J.; BUONO, A. Elementos de Comportamento Organizacional. Sdo
Paulo: LTC, 2019.

CHIAVENATO, |. Gestao de Pessoas. Sao Paulo: Manole, 2020.

DEJOURS, C. et al. Psicodinamica do trabalho. Sao Paulo: Atlas, 1997.
MINICUCCI, A. Relagdes humanas: psicologia das relagées interpessoais. 62 ed.
SPECTOR, P. Psicologia nas organizacées. 4% ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012

Componente Curricular;: PRODUGAO TEXTUAL

Cadigo: Carga Horaria: 60 h Carater: obrigatoria
Créditos: 4
Curso(s): Administragdo | Semestre(s): 1 Pré-Requisito(s):

Carga horaria maxima em EaD: 60h
Obs. A disciplina podera ser ofertada na modalidade presencial.

Ementa:

Leitura, compreensdo e producédo de textos académicos e administrativos. Estrutura e
coeréncia textual. Normas da ABNT e redacao cientifica. Praticas de leitura e analise de
textos - Relagdes entre texto e contexto, Fatores de textualidade: mecanismos de coeréncia
e coesao. Analise dos aspectos globais do texto: unidade semantica, progressao tematica
e proposito comunicativo. Leitura e escrita de géneros académicos e profissionais -
Elementos composicionais, tematicos e estilisticos dos géneros textuais, Especificidades
dos géneros académicos e profissionais. Planejamento, escrita e reescrita.

Obijetivo(s):

Desenvolver competéncias de leitura, escrita e comunicagdo formal. Produzir textos
académicos e profissionais com clareza e correcdo. Realizar praticas de leitura, analise e
producao de textos com vistas ao aprimoramento dos saberes referentes a funcionalidade
do texto. Compreender e identificar as especificidades de géneros académicos e
profissionais da area.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Tipos e géneros textuais.

Gramatica

Analise e interpretacao de textos
Argumentagao

Coeséo e coeréncia.

Redacéo cientifica e normas da ABNT.
Producao de resumos, relatérios e artigos.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

BRASILEIRO, Ada M. M. Como produzir textos académicos e cientificos. Sdo Paulo:
Editora Contexto, 2021.

KOCH, I. G. V.; ELIAS, V. M. Ler e Escrever: estratégias de producgao textual. Sdo
Paulo: Contexto, 2021.

MEDEIRQOS, J. B. Redacao Empresarial e Técnica. Sdo Paulo: Atlas, 2020.
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Referéncias Bibliograficas Complementares:

ABNT. Normas para Trabalhos Académicos. 2023.

FARACO, C. A.; TEZZA, C. Pratica de Texto. Rio de Janeiro: Vozes, 2020.

GERALDI, J. W. O Texto na Sala de Aula. S3o Paulo: Atica, 2021.

Hentges, C. da S. de L. et al. Manual para publicagao de trabalhos académicos e

cientificos. Universidade Estadual do Rio Grande do Sul. 22 edi¢ao revista e atualizada.

Porto Alegre: UERGS, 2024. Disponivel em:

<https://admin.uergs.rs.gov.br/upload/arquivos/202409/11135927-manual-11-09-2024-2-
ed-atualizado.pdf> Acesso em 3 nov. 2025

Componente Curricular: MATEMATICA BASICA

Cadigo: Carga Horaria: 60 h Carater: obrigatoria
Créditos: 4

Curso(s): Administragdo | Semestre(s): 1 Pré-Requisito(s):

Ementa:

Operacbes fundamentais, fragdes, equacgdes, fungdes e graficos. Aplicagdes matematicas
a administracdo e economia.

Objetivo(s):

Desenvolver raciocinio logico e capacidade de resolver problemas quantitativos.
Aplicar conceitos matematicos em situagdes administrativas.

Conceituar e utilizar o instrumental matematico necessario para utilizagao nas disciplinas
especificas dos Cursos de Administracdo, utilizando o raciocinio légico e o poder de
abstragdo, bem como transformar os dados de um problema e organiza-los segundo as
necessidades formais de um modelo matematico.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Conjuntos numéricos.

Expressdes algébricas.

Equacdes e sistemas lineares.
Funcdes e gréficos.

Porcentagem

Razbes e proporgoes;

Regra de trés simples e composta.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

DANTE, L. R. Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais. Sao Paulo: Atica, 2021.
GELSON, |. Matematica para Administragcéo e Economia. Séo Paulo: Atlas, 2020.
SOUZA, J. C. de M. Matematica para o Ensino Superior. 3. ed. Sdo Paulo: Erica, 2021.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

DANTE, Luiz Roberto. Matematica: Contexto & Aplicagdes. 3. ed. Sdo Paulo: Atica,
2020.
LAKATOS, E. M. Fundamentos de Matematica e Estatistica. S50 Paulo: Atlas, 2020.

| Componente  Curricular:  INTRODUGAO AO PENSAMENTO FILOSOFICO

@ uergs

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul


https://admin.uergs.rs.gov.br/upload/arquivos/202409/11135927-manual-11-09-2024-2-ed-atualizado.pdf
https://admin.uergs.rs.gov.br/upload/arquivos/202409/11135927-manual-11-09-2024-2-ed-atualizado.pdf

Projeto Pedagdgico de Curso » Administracao

CONTEMPORANEO

Cadigo: Carga Horaria: 60 h Carater: obrigatoria
Créditos: 4

Curso(s): Administragdo | Semestre(s): 1 Pré-Requisito(s):

Ementa:

Principais correntes filoséficas contemporaneas. Sociologia e Filosofia enquanto matrizes
fundantes do pensamento contemporaneo Etica, sociedade, ciéncia e tecnologia. O papel
da filosofia na formagao critica do administrador. a

Obijetivo(s):

Refletir sobre fundamentos filoséficos do pensamento moderno e contemporaneo.
Desenvolver pensamento critico e ético aplicado a gestao.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Filosofia moderna e contemporéanea.

Etica, politica e ciéncia.

Filosofia e racionalidade na administracao.
Filosofia da tecnologia e da sustentabilidade.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

FOUCAULT, Michel. A ordem do discurso. Sao Paulo: Loyola, 1996.

GABRIEL, Markus. Por que o mundo nao existe. Petropolis: Vozes, 2016. LYOTARD,
Jean-Francgois. Por que filosofar? Sao Paulo: Parabola, 2014.

RUSSELL, Bertrand. Os problemas da filosofia. Lisboa: Ed. 70, 2008.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

.DESCARTES, R. Discurso sobre o método. Sao Paulo: Martins Fontes, 2007.

. Meditagbes Metafisicas. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2005. KANT, 1.
Critica da Razao Pura. 5 ed., Lisboa: Calouste Gulbenkian, 1997. HOBBES, T. Do
cidadao. 2 ed., Sao Paulo: Martins Fontes, 2002.

HOBBES, T. Leviata ou matéria, forma e poder de um estado eclesiastico e civil. Sao
Paulo: Nova Cultural, 2004. (Colegao Os Pensadores).

LOCKE, J. Ensaio acerca do entendimento humano. Sao Paulo: Nova Cultural, 2005.
(Colecao Os Pensadores).

SPINOZA, B. Etica. Belo Horizonte: Auténtica, 2007.

2.7.1.2 2° Semestre

Este periodo aprofunda a compreensao do ambiente macro no qual as organizagdes
estao inseridas. Com Teoria das Organizagdes Il, o estudante avancga na analise da estrutura
administrativa, enquanto Histéria do Pensamento Econémico e Cultura, sociedade e
desenvolvimento oferecem o contexto histérico e sociocultural da gestao. O foco é também
metodolégico, com Metodologia Cientifica e Matematica Financeira, preparando o aluno para
a pesquisa e para as analises quantitativas essenciais a tomada de decisdo em qualquer
setor (publico, rural ou empresarial).

Assim como no semestre anterior, ndo serao inseridas horas correspondentes as
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atividades de extensao em disciplinas, em razdo do académico estar formando a base de
conhecimentos, técnicas e ferramentas administrativas para a atuagcado profissional. No
entanto, o académico podera atuar em outras modalidades de extensao previstas. Os topicos
correspondentes ao que € um projeto de extensdo, seus objetivos e estrutura estardo
compondo parte de uma aula teérica no componente curricular “Metodologia cientifica”. Esta
insercéo € substancial para introduzir ao académico a base do conhecimento para elaborar
projetos de extensdo, além de participar da elaboragdo e execugdo em conjunto com os
professores do curso. Em sintese, a metodologia cientifica, além de oferecer a base de
conhecimentos sobre ciéncia, elaboracdo de artigos, citagcbes, ABNT, também devem

introduzir ao aluno a base para o componente curricular “Projetos Integrados de extensao”.

Quadro 6 - Componentes Curriculares do segundo semestre do curso

SEMESTR| COMPONENTE CURRICULAR CREDIT CH* CH ~
E oS extensao
1. Teoria das Organizacoes Il 4 60 0
2. Histéria do Pensamento Econémico 2 30 0
3. Etica profissional 2 30 0
o ;1 Cultura,_ sociedade e 4 60 0
esenvolvimento
5. Metodologia Cientifica 4 60 0
6. Matematica Financeira 4 60 0
Total no Semestre 20 300 0

EMENTAS DAS DISCIPLINAS DO SEGUNDO SEMESTRE

Componente Curricular: TEORIA DAS ORGANIZACOES II

Cadigo: Carga Horaria: 60 h Carater: obrigatoria
Créditos: 4
Curso(s): Administracdo | Semestre(s): 2 Pré-Requisito(s): Teoria das
Organizacgoes |

Ementa:

Estudo das abordagens modernas e contemporaneas da teoria organizacional, com énfase
nas perspectivas institucional, ambiental e politica das organizag¢des. Analise dos conceitos
de instituicdo, legitimidade e institucionalizacdo, bem como dos processos de poder,
controle e dependéncia de recursos nas organizagdes. Discussdo sobre mudanca
organizacional, inovacado e adaptacdo em contextos complexos. Reflexdo sobre temas
emergentes da teoria organizacional, incluindo teoria critica, diversidade, género e
contribuicdes do pensamento social brasileiro para o estudo das organizacgdes.

Objetivo(s):

Proporcionar ao estudante uma compreensao aprofundada das teorias modernas e
contemporaneas da administracao e das organizagoes, favorecendo o desenvolvimento do
pensamento critico e analitico. Estimular a capacidade de interpretar fendbmenos
organizacionais a luz das teorias institucional, ambiental e politica, reconhecendo os
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desafios da mudanca e os novos direcionamentos da teoria organizacional frente a
complexidade e a diversidade do mundo contemporaneo.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Teoria Institucional: conceito de instituicao, legitimidade, ritos, cerimdnias e processos de
institucionalizacao.

Teorias Ambientais: ecologia organizacional, dependéncia de recursos e visdo baseada
€em recursos.

Poder e Controle nas Organizagdes: formas de controle, exercicio do poder e relagbes de
dominagao.

Mudanga Organizacional: necessidade de mudanga, modelos e processos de
transformacao intra e interorganizacional.

Topicos Emergentes e Direcionamentos Futuros: teoria critica, diversidade e género,
pensamento social brasileiro e novas abordagens da teoria organizacional.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

SCHEIN, E. Cultura Organizacional e Liderang¢a. Sdo Paulo: Atlas, 2021.

FLEURY, M. T. L.; FISCHER, R. M. Cultura e Poder nas Organiza¢ées. Sao Paulo:
Atlas, 2020.

MOTTA, F. C. P. Teoria das Organizacoes: evolucao e critica. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

ANDRADE, Rui; AMBONI, Nério. TGA — Teoria Geral da Administragao. Sao Paulo:
Elsevier Brasil, 2017

HITT, Michael A. Administragao estratégica: competitividade e globalizagao. 22 ed.
Sao Paulo: Cengage Learning, 2008.

MORGAN, G. Imagens da Organizagao. Sao Paulo: Atlas, 2019.

SENNETT, R. A Corrosao do Carater. Rio de Janeiro: Record, 2020.

Componente Curricular: HISTORIA DO PENSAMENTO ECONOMICO

Cadigo: Carga Horaria: 30 h Carater: obrigatoria
Créditos: 2
Curso(s): Administragédo | Semestre(s): 2 Pré-Requisito(s):

Carga horaria maxima em EaD: 30h
Obs. A disciplina podera ser ofertada na modalidade presencial.

Ementa:

Estudo da evolugdo das ideias econdmicas, desde a Antiguidade até as correntes
contemporaneas. Analise das principais escolas do pensamento econdmico, incluindo os
Classicos, Marx, os Marginalistas, Keynes, e o debate entre o pensamento Neoclassico e
o Heterodoxo

Objetivo(s):

Compreender a origem histérica e o desenvolvimento das teorias econdémicas.

Analisar criticamente as contribuicbes de diferentes escolas de pensamento para a
economia e a administragao.

Relacionar a evolugédo do pensamento econdmico com as mudangas ha organizagao social
e nos modelos de gestao.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:
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O Pensamento Econémico na Antiguidade, Idade Média e Mercantilismo.

A Escola Classica: Adam Smith, David Ricardo e as teorias do valor.

Karl Marx e a Critica da Economia Politica.

A Revolucido Marginalista e a Escola Neoclassica.

John Maynard Keynes e a Teoria Macroeconémica.

O debate contemporaneo: Monetarismo, Nova Economia Classica e Correntes
Institucionais.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

BRUE, Stanley L., GRANT, Randy R. Histéria do Pensamento Econémico. Tradugéo
da 82 Edicdo Americana. 22 Ed. S§o Paulo: Cengage Learning, 2016.

HUNT, E. K. Histéria do Pensamento Economico. 23. ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2017.

SANDRONI, Paulo. Novissimo Dicionario de Economia. 8. ed. Sdo Paulo: Best Seller,
2021.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

ROSSETTI, José Paschoal. Introdugao a Economia. 21. ed. Sao Paulo: Atlas, 2019.
HEILBRONER, Robert L. A Histéria do Pensamento Econdmico. 10. ed. Sao Paulo:
LTC, 2022.

Componente Curricular: ETICA PROFISSIONAL

Cadigo: Carga Horaria: 30 h Carater: obrigatoria
Créditos: 2

Curso(s): Administracdo | Semestre(s): 2 Pré-Requisito(s):

Ementa:

Estudo dos fundamentos éticos e morais do comportamento humano e sua aplicagdo no
ambiente profissional. Aborda a importancia da ética na administragdo, os cddigos de
conduta, a responsabilidade social, a compliance e a gestdo de dilemas éticos nos
diferentes eixos de atuagao (Publico, Privado, Rural).

Obijetivo(s):

Propiciar a reflexdo sobre a importancia da conduta ética do administrador, tendo em vista
seu papel na sociedade, por meio da compreensao da atuagéo ética nas organizagdes.
Compreender os conceitos de ética, moral e sua relevancia para a pratica profissional do
administrador.

Analisar dilemas éticos comuns nas organizagbes e desenvolver a capacidade de
julgamento moral.

Estudar o Cédigo de Etica do Profissional de Administracdo (CFA) e as questdes de
compliance.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Fundamentos de Etica e Moral: Definicdo, Método e Objeto de Estudo.

O Estudo da Etica na Administracao, Ethos, Etica, Moral, Moralidade, Moralismo, Agente
Moral, Responsabilidade Moral e os Constituintes do Campo Etico, Progresso Moral.

Etica nas Organizacgdes e a Cultura Organizacional.

Cadigo de Etica do Administrador e Conselhos Profissionais.

Dilemas Eticos na Gestao (corrupgao, conflito de interesses, whistleblowing).

Etica social e as organizagdes - Pobreza, Miséria, Direitos Humanos e os

Principios da Etica Social, Discussées sobre Desenvolvimento Social, Etica e
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Responsabilidade Social nas Organizacdes. Etica profissional e discussdes emergentes -
A Etica Profissional e o Cédigo de Etica do Administrador, Bioética, Etica no Mundo do
Trabalho (Trabalho Infantil, Escravo, os Refugiados e as Questdes de Género), Assédio e
medidas disciplinares das organizacdes, Midia e Ideologia, Etica e a Concorréncia, Tépicos
Emergentes.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

ARRUDA, Maria Cecilia Coutinho de. Fundamentos de ética empresarial e econdémica.
52 ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.

ASHLEY, Patricia Almeida et al. Etica e responsabilidade social nos negécios. Sao
Paulo: Saraiva, v.153, 2010.

SA, Antonio Lopes de. Etica Profissional. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

DE LA TAILLE, Yves. Moral e ética: dimensées intelectuais e afetivas. Porto Alegre:
Artmed Editora, 2011.

MATTAR NETO, Joado Augusto. Filosofia e ética na administragcado. Sdo Paulo: Saraiva,
2008.

VAZQUEZ, Adolfo Sanchez. Etica. 362 ed. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 201

Componente Curricular: CULTURA, SOCIEDADE E DESENVOLVIMENTO

Cadigo: Carga Horaria: 60 h Carater: obrigatdria
Créditos: 4

Curso(s): Administracdo | Semestre(s): 2 Pré-Requisito(s):

Ementa:

Analise da relagdo entre cultura, sociedade e os processos de desenvolvimento
socioecondmico. Estudo de temas como diversidade cultural, relagbes étnico-raciais,
desigualdade social e sua influéncia nas praticas administrativas e nas politicas publicas.
Estrutura e dindmica da sociedade brasileira (Eixo Urbano e Rural) e a importancia da
cidadania.

Objetivo(s):

Compreender a diversidade social e cultural brasileira e seu impacto na gestdo das
organizagdes. Analisar as teorias de desenvolvimento e as questdes de desigualdade e
exclusdo social. Desenvolver uma perspectiva critica sobre as relagdes entre
administragcéo, poder e sociedade. Discutir o papel do administrador na promogao de uma
gestao socialmente responsavel e inclusiva.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

1. Fundamentos de Cultura e Estrutura Social

2. Teorias da Cultura

3. Natureza da Cultura e processos culturais

4. Desigualdade no Brasil

5. Teorias do Desenvolvimento e do Subdesenvolvimento.

6. Bases do Subdesenvolvimento e dependéncia

7 Diversidade, Relacdes Etnico-raciais e Inclusdo (Eixo Urbano)
8. Gestao socialmente responsavel e inclusiva

Referéncias Bibliograficas Basicas:
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LARAIA, Roque de Barros. Cultura: um conceito antropoloégico. 25. ed. Rio de Janeiro:
Zahar, 2021.

WOOD JR., Thomaz (Coord.). Mudanga Organizacional. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

(Capitulos sobre cultura e poder).

MARCONI, Marina de A. ; PRESOTTO, Zelia M. N. Antropologia: uma introducéo. 7 ed.
Sao Paulo: Ed. Atlas, 2014. (capitulos 3, 13 e 14)

Referéncias Bibliograficas Complementares:

CHAUI, Marilena. Cultura e Democracia. Salvador. Ed. Fundacgao Pedro Calmon, 2009.
CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas: 0 novo papel dos recursos humanos nas
organizag¢des. 3 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

GOES, Evelin C. de ; OLIVEIRA, Liliane A. Gestao da diversidade e inclusao:
abordagens inovadoras para promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo.
CAU - Cadernos Académicos Unina - Tecnologia, sociedade e negocios. Rev. Unina, ago.
2024.

HOBSBAWAM, Eric J. A Era dos Extremos: o breve século XX. 3. ed. Sao Paulo:
Companhia das Letras, 2015.

PEREIRA, Luiz C. Bresser. Economia brasileira: uma introducao critica. 3 ed., Sao
Paulo: Ed. 34, 1997.

Componente Curricular;: METODOLOGIA CIENTIFICA

Cadigo: Carga Horaria: 60 h Carater: obrigatoria
Créditos: 4
Curso(s): Administragédo | Semestre(s): 2 Pré-Requisito(s):

Carga horaria maxima em EaD: 60h
Obs. A disciplina podera ser ofertada na modalidade presencial.

Ementa:

Introdugdo aos fundamentos do conhecimento cientifico e as etapas do processo de
pesquisa. Estudo dos tipos de pesquisa, métodos de investigacao, técnicas de coleta e
analise de dados. Normas da ABNT para elaboracao de trabalhos académicos (citacoes,
referéncias e estrutura).

Obijetivo(s):

Compreender a natureza do conhecimento e o rigor da pesquisa cientifica em
Administracao.

Dominar as etapas e as ferramentas para elabora¢cdo de um projeto de pesquisa.

Aplicar corretamente as normas técnicas (ABNT) na estruturacao e formatacao de trabalhos
académicos.

Desenvolver a capacidade de leitura critica e produgdo de textos cientificos (resenhas,
artigos, relatérios).

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Tipos de Conhecimento e a Pesquisa em Administragao.

Historico da Pesquisa Cientifica, Tipos de Produgdo (resenhas, resumos, relatério de
pesquisa, entre outros).

Etapas do Processo de Pesquisa: Escolha do Tema, Problema e Objetivos.

Tipos de Pesquisa (exploratéria, descritiva, experimental) e Abordagens (qualitativa,
quantitativa).

Fontes de pesquisa de trabalho académico (tipos de publicagbes, bases de dados de textos
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académicos, anais de congressos e o0 uso da internet).

Revisao Bibliografica e o Referencial Tedrico.

Normas ABNT: Citagdes, Referéncias, Resumo (ABNT) e Estrutura do Trabalho.

Etapas do projeto de pesquisa - Estrutura do Trabalho Cientifico (introducao, revisao
bibliografica, metodologia, andlise dos dados, consideracdes finais, referéncias
bibliograficas, apéndices, anexos), Definicdo do tema e do problema de pesquisa, Objetivos
da pesquisa (geral e especifico), Revisao bibliografica (conceitos e operacionalizagao).
Método do trabalho - Tipos de Pesquisa, Estratégias de pesquisa, Definicdo da populagao
e amostra ou unidade de analise, Formas de coleta dos dados, Validagao

e Confiabilidade, Formas de anélise dos dados (qualitativa e quantitativa). Etica na
pesquisa - Plagio, Direitos autorais. Normatizagao de trabalhos de pesquisa - Padronizagao
de relatdrios de pesquisa. Normas ABNT aplicadas aos trabalhos académicos.
Implicagdes éticas no uso da Inteligéncia artificial na produgéo de textos e referéncias.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

LAKATOS, Eva M.; MARCONI, Marina de A. Fundamentos de Metodologia Cientifica.
9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2021.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 7. ed. Sao Paulo: Atlas,
2023.

ROESCH, S. M. A. Projetos de estagio e de pesquisa em administragao: guia para
estagios, trabalhos de conclusao, dissertagcoes e estudos de caso. 32 ed. Sao Paulo:
Atlas, 2009.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

CRESWELL, John W. Projeto de Pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto.
5. ed. Porto Alegre: Penso, 2021.

MEDEIROS, Joao Bosco. Portugués Instrumental. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
KERLINGER, F. N. Metodologia da pesquisa cientifica em ciéncias sociais: um
tratamento conceitual. S0 Paulo: EPU, 2007.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Fundamentos de metodologia cientifica. 72 ed.
Séao Paulo: Atlas, 2010.

Componente Curricular: MATEMATICA FINANCEIRA

Cadigo: Carga Horaria: 60 h Carater: obrigatoria

Créditos: 4
Curso(s): Administracdo | Semestre(s): 2 Pré-Requisito(s): Matematica Basica
Ementa:

Estudo dos conceitos e métodos matematicos aplicados as decisbes financeiras. Aborda
os regimes de capitalizacao (simples e composto), taxas de juros, equivaléncia de capitais,
séries de pagamentos (anuidades) e analise de sistemas de amortizagdo. Essencial para
o calculo de financiamentos, investimentos e avaliagdo de projetos.

Obijetivo(s):

Compreender e aplicar os conceitos de valor do dinheiro no tempo.

Dominar os calculos de juros simples e compostos e as diferentes taxas de juros (nominal,
efetiva, real).

Analisar séries uniformes e variaveis de pagamentos para operagdes de crédito e
investimentos.

Aplicar os principais sistemas de amortizacdo (SAC e Price) em operacgbes financeiras

(Eixo Privado e Urbano).
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Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Capitalizagao Simples - Juros Simples; definicbes e conceitos; Juros capital; taxa e prazo;
Tipos de juros; juros comerciais € juros exatos; Taxas proporcionais, taxas equivalentes,
taxa nominal e taxa efetiva; Desconto simples; definicbes e conceitos; Tipos de descontos;
desconto comercial simples e desconto racional simples, taxa nominal e taxa efetiva; Taxa
média pelo critério de juros simples; Prazo médio pelo critério de juros simples.
Capitalizagdo Composta — Juros compostos; definigdes e conceitos; Diferenga entre juros
simples e juros compostos, montantes, capital, taxa e prazo, taxas proporcionais e taxas
equivalentes; Descontos compostos; definicdes e conceitos; Diferenga entre desconto
simples e desconto composto, valor atual e desconto, valor nominal, prazo, taxa e prazo;
Equivaléncia de capitais a juros compostos: data focal e equacédo de equivaléncia. Séries
Financeiras - Definicbes gerais e classificacdo das séries financeiras; Modelo basico de
série financeira; Valor atual, montante e termo do modelo basico de série financeira; Outros
modelos de série financeira. Sistemas de Amortizacado de Empréstimos - Consideracdes
gerais; Sistema dos juros antecipados; Sistema americano; Sistema de prestacoes
constantes; Sistema de amortizagdes constantes; Outros sistemas de amortizagao. Inflagao
- Taxa real e taxa aparente; Taxa de inflacdo; Taxa de desvalorizagcdo da moeda.
Aprendendo a usar a HP12C.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica Financeira: objetiva e aplicada. 12. ed. Sao
Paulo: Pearson Education do Brasil, 2023.

HAZZAN, Samuel; POMPEO, José. Matematica Financeira. 7. ed. Sdo Paulo: Saraiva
Educacéo, 2022.

VERAS, L. L. Matematica financeira. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007

Referéncias Bibliograficas Complementares:

ASMUS, Jodo. Matematica Financeira para Concursos e a Pratica Profissional. 3. ed.
Rio de Janeiro: FGV, 2019.

CRESPO, A. A. Matematica comercial e financeira facil. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.
TEIXEIRA, J.; DI PIERRO NETTO, S. Matematica financeira. Sdo Paulo: Makron Books,
1998.

SANVICENTE, Antonio Zoratto. Matematica Financeira: Aplicagdoes no Mercado de
Capitais. 4. ed. S3o Paulo: Atlas, 2018.

2.7.1.3 3° Semestre

O terceiro semestre marca a transigdo para a analise aprofundada e a introducao ao
foco regional/rural. O aluno desenvolve a capacidade de analise de dados com Estatistica
para Administragdo e obtém a base para avaliagdo de desempenho financeiro com
Contabilidade e analise de demonstragdes contabeis. O diferencial esta na introdugéo
dos componentes: Legislagdo Agraria e Ambiental e Democracia, Participagdo e
Comunicag¢ao em Organizagdes Rurais, preparando o estudante para as especificidades
de gestdo no campo e a regulamentacéo do uso da terra e recursos naturais.

Assim como nos semestres anteriores, ndo ha a inser¢gao de horas de extensao em

disciplinas, mas o académico pode atuar em outras modalidades de extensao previstas.
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Quadro 7 - Componentes Curriculares do terceiro semestre do curso

SEMEST CREDITO CH CH
RE COMPONENTE CURRICULAR S extensao
1. Elementos de Micro e Macroeconomia 4 60
2. Estatistica para administracao 4 60
3. Contabilidade e analise de demonstragbes
o 4 60
contabeis
3° 4. Legislacao Agraria e Ambiental 2 30
5. Geréncia de processos 4 60
6. Democracia, Participagao e Comunicagao em
o ) 2 30
Organizacdes Rurais
Total no Semestre 20 300

EMENTAS DAS DISCIPLINAS DO TERCEIRO SEMESTRE

Componente Curricular: ELEMENTOS DE MICRO E MACROECONOMIA

Cadigo: Carga Horaria: 60 h Carater: obrigatoria
Créditos: 4
Curso(s): Administracdo | Semestre(s): 3 Pré-Requisito(s): Historia do
Pensamento Econémico

Carga horaria maxima em EaD: 60h
Obs. A disciplina podera ser ofertada na modalidade presencial.

Ementa:

Fundamentos da microeconomia e macroeconomia aplicados a administragao. Estruturas
de mercado, equilibrio econémico, indicadores macroeconémicos, politicas econémicas e
impactos nos setores publico, privado, rural e urbano.

Objetivo(s):

Compreender os principios basicos da Microeconomia, como a escassez, a escolha
racional e o funcionamento dos mercados.

Analisar o comportamento de produtores e consumidores € a formagdo de precos sob
diferentes estruturas de mercado.

Dominar os principais agregados macroeconémicos e 0 modelo de determinagao da renda
e do produto.

Analisar mercados, oferta, demanda e politicas macroecondémicas.

Relacionar variaveis econbmicas ao ambiente organizacional.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Introducao a economia

O Problema Econdémico: Escassez, Escolha e Custo de Oportunidade.

Custos e produgéo: teoria da Producgéao, Custos de Curto e Longo Prazo.

Oferta, demanda e elasticidades

Estruturas de mercado: Concorréncia Perfeita, Monopdlio, Oligopdlio e Concorréncia
Monopolista.

Contas nacionais

Metas e Instrumentos da Politica Macroeconémica.

Contabilidade Social: Calculo do Produto Interno Bruto (PIB).

Modelo Classico e Modelo Keynesiano Simplificado de Determinagao da Renda.
Politica Monetéaria (Moeda, Bancos e Taxa de Juros) e Politica Fiscal (Setor Publico).
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Inflacdo, Desemprego e Setor Externo (Cambio e Balangco de Pagamentos).
Economia brasileira e mercados rurais e urbanos

Referéncias Bibliograficas Basicas:

MANKIW, N. Gregory. Introdug¢ao a Economia: principios de micro e macro. 9. ed.
Sao Paulo: Cengage Learning, 2023.

VASCONCELLOS, Marco Antonio S. de. Economia: micro e macro. 20. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2024.

SAMUELSON, P.; NORDHAUS, W. Economia. 192 Edicdo. Porto Alegre: AMGH, 2012.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

BLANCHARD, Oliver. Macroeconomia. 72 ed. Sdo Paulo: Pearson, 2017.

LOPES, Luiz M.; ROSSETTI, José Paschoal. Macroeconomia: teoria e politica. 13. ed.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2020.

PINDYCK, Robert S.; RUBINFELD, Daniel L. Microeconomia. 9. ed. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2020.

Componente Curricular: ESTATISTICA PARA ADMINISTRAGAO

Cadigo: Carga Horaria: 60 h Carater: obrigatoria

Créditos: 4
Curso(s): Administracdo | Semestre(s): 3 Pré-Requisito(s): Matematica Basica
Ementa:

Estudo dos métodos e técnicas de coleta, organizagao, apresentacédo e andlise de dados
aplicados aos problemas da Administragdo. Abrange a Estatistica Descritiva, a
Probabilidade, as Distribuicdes Amostrais e a Estatistica Inferencial (estimacgao e testes de
hipéteses), com énfase na utilizagdo de softwares para o apoio a tomada de decisio.

Obijetivo(s):

Compreender os fundamentos da Estatistica e sua aplicagdo como ferramenta de gestéao
em diferentes areas (Marketing, Finangas, Producgéo).

Aplicar técnicas de Estatistica Descritiva para sumarizar e apresentar dados
organizacionais.

Dominar os conceitos de Probabilidade e as principais distribuicbes para modelar
incertezas.

Realizar Estimacdo e Testes de Hipdteses para tirar conclusées sobre populagdes com
base em amostras.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

|. Estatistica Descritiva:

Populagédo, Amostra e Tipos de Variaveis.

Coleta e Organizacao de Dados (Tabelas e Graficos).

Medidas de Tendéncia Central (Média, Mediana, Moda).

Medidas de Dispersao (Amplitude, Variancia, Desvio Padrao).

Il. Probabilidade e Distribuigoes

Conceitos Fundamentais de Probabilidade

Algebra dos eventos e teoremas fundamentais, Probabilidade Condicional, independéncia
e teorema de Bayes.

Distribui¢cdes Discretas e Continuas (Binomial, Poisson e Normal).

Variaveis aleatorias: discretas e continuas, Distribuigdes Discretas: Binomial e Poisson,

Distribuicdes
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Amostragem: Tipos e Distribuicbes Amostrais.

Estimacao de Parametros (Intervalos de Confianga).

Testes de Hipoteses para Médias e Proporgdes.

Procedimentos para realizar um teste de hipotese, Teste para a variancia, Teste para
diferenca de médias, Teste para diferenca de proporgdes, Teste do Qui- Quadrado.
Andlise de correalagdo e regressao - Diagrama de dispersao, Coeficiente de correlagao
linear, Teste para o coeficiente de correlacdo, Regressao linear simples, Teste para a
regressio, Coeficiente de determinacio.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

BUSSAB, Luiz O.; MORETTIN, Pedro A. Estatistica Basica. 10. ed. S0 Paulo: Saraiva
Educacéo, 2024.

FONSECA, J. S.; MARTINS, G. A. Curso de Estatistica. 6% edicdo. Sao Paulo: Atlas,
2010

LEVINE, David M. et al. Estatistica: teoria e aplicagdes. 7. ed. Rio de Janeiro: LTC,
2016.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

ANDERSON, David R. et al. Estatistica Aplicada a Administracao e Economia. 7. ed.
Sao Paulo: Cengage Learning, 2022.

FREUND, J. E.; SIMON, G. A. Estatistica Aplicada a Economia, Administracao e
Contabeis. 112 edicao.

Porto Alegre: Bookman, 2006.STEVENSON, William J. Estatistica Aplicada a
Administracdo. 7. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2020.

Componente Curricular: CONTABILIDADE E ANALISE DE DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

Cadigo: Carga Horaria: 60 h Carater: obrigatoria

Créditos: 4
Curso(s): Administracdo | Semestre(s): 3 Pré-Requisito(s): Matematica Basica
Ementa:

Estudo dos fundamentos da Contabilidade, sua funcao informacional e os pressupostos da
Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro (NBC TG — Estrutura Conceitual, CPC 00
R2). Abordagem dos procedimentos de reconhecimento, mensuragdo e registro das
operacoes. Elaboracdo e interpretacdo das Demonstragdes Contabeis obrigatorias:
balango patrimonial (BP), demonstragéo do resultado do exercicio (DRE) e demonstragéo
dos fluxos de caixa (DFC). Enfase na Andlise das Demonstracdes Contabeis (analise
horizontal, vertical e indicadores econémico-financeiros) aplicada a organizagdes privadas,
publicas e rurais, com foco na tomada de decisdo gerencial.

Objetivo(s):

Compreender a Contabilidade como sistema estrutural de informacgéo voltado ao apoio
das decisdes organizacionais.

Dominar o processo de classificagao, registro e evidenciagao contabil com base nas
normas brasileiras de contabilidade e legislagao societaria.

Elaborar e interpretar as principais Demonstragcdes Contabeis, reconhecendo sua
qualidade informacional.

Aplicar técnicas de analise econémico-financeira, incluindo indicadores de liquidez,
endividamento, rentabilidade e atividade.

Utilizar a informacao contabil como suporte as decisdes de investimento, financiamento e
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gestao operacional.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Patrimbnio: conceito contabil tradicional, estrutura, representagdo grafica e situacao
patrimonial.

Patrimdénio como investimento e fonte de financiamento: origens e aplicagdes de capitais.
Capitais proprios e capitais de terceiros: caracteristicas, fontes internas e externas,
representacao no patrimdnio liquido; capital autorizado, subscrito e integralizado; reservas
e ajustes.

Exigibilidades: conceito, caracteristicas e classificagdo. Ativo: definigdo, reconhecimento,
mensuracao, classificacdo e contas redutoras.

Regimes de contabilidade: receitas e despesas, formacdo do resultado, variagdes
patrimoniais e apuragao do resultado.

Balanco Patrimonial e Demonstragdo do Resultado: grupos, subgrupos e critérios de
classificagao; analise qualitativa e quantitativa. DRE: receitas, custos, despesas e resultado
liquido.

Demonstracao dos Fluxos de Caixa: métodos direto e indireto; atividades operacionais, de
investimento e de financiamento.

Andlise das Demonstracdes Contabeis: analise horizontal e vertical;, indicadores de

liquidez, estrutura de capital, rentabilidade e atividade; interpretagéo para fins gerenciais,
incluindo aplicagdes em empresas privadas, publicas e rurais.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

MARION, José Carlos. Contabilidade Basica. 12. ed. Sao Paulo: Atlas, 2022.
GELBCKE, Ernesto Rubens; SANTOS, Ariovaldo dos; IUDICIBUS, Sérgio de; MARTINS,
Eliseu. Manual De Contabilidade Societaria - Aplicavel A Todas As Sociedades de
acordo com as normas internacionais. 42 Ed. Sao Paulo: Atlas, 2023.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Geral. 112 Ed. Série em Foco. Sdo Paulo: Saraiva,
2023.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

IUDICIBUS, Sergio de. Teoria da Contabilidade. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2023.
FERRARI, Ed Luiz. Contabilidade Geral - Teoria e Mais de 1.000 Questoes. Vol. 1 - 162
Ed. Rio de Janeiro: Impetus, 2022.

FERREIRA, Ricardo J. Contabilidade Basica - Teoria e Questoes Comentadas. 172
Ed. Rio de Janeiro: Ferreira, 2022.

IUDICIBUS, Sérgio de; MARION, José Carlos. Curso de Contabilidade Para Nao
Contadores: Para as areas de Administragao, Economia, Direito e Engenharia. 92
Ed. Sao Paulo: Atlas, 2021.

MARTINS, Eliseu; DINIZ, Josedilton; MIRANDA, José. Analise Avangada das
Demonstracoes Contabeis - Uma Abordagem Critica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2025.

Componente Curricular: LEGISLAGAO AGRARIA E AMBIENTAL

Cadigo: Carga Horaria: 30 h Carater: obrigatoria
Créditos: 2

Curso(s): Administracdo | Semestre(s): 3 Pré-Requisito(s):

Ementa:

Estudo do conjunto de normas juridicas que regulam as rela¢des de posse, uso, aquisicao
e conservacao da propriedade rural. Analise dos fundamentos do Direito Agrario e do
Direito Ambiental, incluindo o Estatuto da Terra, o Cdodigo Florestal, o Sistema Nacional de
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Unidades de Conservagdao (SNUC) e a legislacdo sobre agrotdxicos e licenciamento
ambiental.

Objetivo(s):

Compreender o regime juridico da propriedade da terra no Brasil e suas funcbes social e
ambiental (Eixo Rural).

Analisar a legislagdo aplicavel ao uso e ocupacéao do solo, areas de protecdo permanente
(APP) e reserva legal.

Identificar as obrigac¢des e responsabilidades legais do administrador rural ou agroindustrial
em relagcédo a conservagao ambiental.

Dominar os procedimentos basicos de licenciamento e compliance ambiental no setor
agricola.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

l. Direito Agrario

Evolugao e Principios do Direito Agrario.

O Estatuto da Terra (Lei n® 4.504/64) e a Fungéo Social da Propriedade.
Reforma Agraria, Desapropriacao e Titulagao de Terras.

Contratos Agrarios: Arrendamento e Parceria Rural.

Il. Direito Ambiental

Fundamentos e Principios do Direito Ambiental.

O Novo Cadigo Florestal (Lei n® 12.651/12): APP, Reserva Legal e Cadastro Ambiental
Rural (CAR).

Licenciamento Ambiental e a Politica Nacional do Meio Ambiente.
Legislacao sobre Recursos Hidricos e Residuos Sélidos na Atividade Rural.
Responsabilidade Civil, Administrativa e Penal por Danos Ambientais.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

AMADO, F. Direito ambiental. 8. ed. Rio de Janeiro: Juspodivm, 2017. 976p.
CARVALHO, E.F. Pericia agrondmica: elementos basicos. Goiania, 2001. 433p.
RIZZARDO, A. Curso de Direito Agrario. 3. ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2015.
784p.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

BARROS, W.P. Curso de Direito Agrario e Legislagao Complementar. Livraria do
Advogado. Porto Alegre, 1996. 378p.

FAZZIO JUNIOR, Waldo. Fundamentos de Direito Administrativo. 2.ed. Sao Paulo:
Editora Atlas, 2002.

FIORILLO, C. A. P. Curso de Direito Ambiental Brasileiro. 25.ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2025.

MACHADO, Paulo Affonso Leme. Direito Ambiental Brasileiro. 3.ed. Sao Paulo: Editora.
Malheiros, 2005.

MORAES, L. C. S. Curso de Direito Ambiental. 2. ed. S3o Paulo: Editora Atlas, 2004.

Componente Curricular: GERENCIA DE PROCESSOS

Cadigo: Carga Horaria: Carater: obrigatodria
60 h
Créditos: 4
Curso(s): Semestre(s): 3 Pré-Requisito(s):
Administragao
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Ementa:

Estudo da estrutura organizacional e da gestdo por processos como instrumentos de
competitividade e eficiéncia organizacional. Analise das diferentes formas de estrutura e
departamentalizagdo e sua adequagao a contextos produtivos, administrativos e inovativos.
Desenvolvimento de técnicas de mapeamento, racionalizagcdo e melhoria de processos,
com base em metodologias de Organizacao, Sistemas e Métodos (OSM). Abordagem de
ferramentas de diagnéstico, redistribuicdo do trabalho (QDT), layout e arranjo fisico.
Discussdo sobre as tendéncias contemporaneas da gestdo de processos, incluindo
integracdo organizacional, gestdo do conhecimento e sistemas colaborativos.

Obijetivo(s):

Compreender a importancia da estrutura organizacional e dos processos para a
competitividade das organizagcbes. Analisar diferentes modelos de estrutura e sua
adequacdo a distintas realidades empresariais. Desenvolver competéncias para o
diagnostico, proposicao e implementacdo de melhorias em estruturas e processos
organizacionais, utilizando ferramentas de mapeamento, layout, racionalizagéo e gestao
por processos. Aplicar conceitos e técnicas que favoregam a eficiéncia, a integragédo e a
inovagao organizacional.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Introdugédo a Gestdo de Processos: contextualizagdo, novas formas organizacionais e o
papel da tecnologia.

Estrutura e Departamentalizagdo: conceitos, tipologias, diferenciacdo, formalizacao,
centralizagéo e integracao.

Modelos Estruturais: estruturas tradicionais, por processos, inovativas e matriciais.
Componentes da Estrutura Organizacional: sistemas de responsabilidade, autoridade,
comunicagao e decisao.

Técnicas de Estruturagdo: Quadro de Distribuicdo do Trabalho (QDT), organogramas,
analise estrutural e arquitetura organizacional.

Arranjo Fisico e Layout: fatores ambientais, analise e distribuicao do trabalho, método dos
elos.

Processos e Racionalizagdo: principios, patologias organizacionais, técnicas de
investigacdo e documentacao (diagramas e formularios).

Gestao de Processos em Diferentes Contextos: aplicagdes em organizagbes empresariais,
publicas e rurais, considerando suas especificidades produtivas, tecnoldgicas e logisticas.
Tendéncias Contemporaneas: integragdo e colaboragdo organizacional, sistemas
integrados, gestdo do conhecimento e Business Process Management (BPM).

Inteligéncia artificial em geréncia de processos: métodos e técnicas

Referéncias Bibliograficas Basicas:

ARAUJO, Luis Cesar G. Organizagao, sistemas e métodos e as tecnologias de
gestao organizacional.Sao Paulo: Atlas, 2011.

CAMPOS, Vicente Falconi. TQC: Controle da Qualidade Total — no Estilo Japonés. 9.
ed. S0 Paulo: Bookwire/Ed. Falconi, 2014. ISBN 978-85-98254-84-5

CRUZ, Tadeu. Sistemas, organizagdao & métodos: estudo integrado das novas
tecnologias da informacgao e introdugao a geréncia do contetuido e do
conhecimento. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
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Referéncias Bibliograficas Complementares:

BROCKE, Jan Vom. Manual de BPM gestao de processos de negoécio. Porto Alegre:
Bookman, 2013.

PAVANI JUNIOR, Orlando. Mapeamento e gestdo por processos - BPM: (Business
Process Management), gestao orientada a entrega por meio de objetos,
metodologia GAUSS. Sio Paulo: Mbooks, 2011.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucgas de. Sistemas, organizagao e métodos: uma
abordagem gerencial. Sao Paulo: Atlas, 2002.

VASCONCELLOS, E. Estrutura das Organizagoes: estruturas tradicionais, estruturas
para inovacao, estrutura matricial. S0 Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2019.

Componente Curricula: DEMOCRACIA, PARTICIPACAO E COMUNICAGAO EM
ORGANIZAGOES RURAIS

Cadigo: Carga Horaria: 30 h Carater: obrigatoria
Créditos: 2

Curso(s): Administragcdo | Semestre(s): 3° Pré-Requisito(s):

Ementa:

Processos participativos, comunicagéo, governancga e democracia em organizagdes rurais.

Obijetivo(s):

Compreender a democracia relacionada a cidadania. Analisar dinAmicas de participacao
social no meio rural. Desenvolver competéncias de comunicagado organizacional.

Conceitos, eixos ou conteldos programaticos:

. Democracia e cultura

. Democracia, cidadania e participagao

. Métodos participativos

. Participacao, cooperacao e associagao
. Conselhos representativos

. Comunicagao comunitaria

. Governanga e organizagoes rurais

. Processos decisorios

0O ~NO O, WN -

Referéncias Bibliograficas Basicas:

BRACAGIOLI NETO, Alberto ; DAL SOGLIO, Fabio K. Metodologias participativas e
sistematizacao de experiéncias em Agroecologia. SEAD/UFRGS, Porto Alegre: Ed. da
UFRGS, 2022.

PUTNAM, Robert D. Comunidade e Democracia. 5 ed., Editora FGV, Rio de Janeiro,
2014.

SCHNEIDER, Sérgio ; CASSOL, Abel. A agricultura familiar no Brasil. Série
Documentos de Trabalho N° 145. Grupo de Trabalho: Desarrollo con cohesion territorial.
Programa Cohesion Territorial para el Desarrollo. Rimisp, Santiago, Chile, 2013.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

BOBBIO, Norberto. Estado, governo e sociedade: por uma teoria geral da politica.
Sao Pgulo: Ed. Paz e Terra, 1997.
CHAUI, Marilena. Cultura e democracia. 2 ed. Salvador: Ed. Fundacdo Pedro Calmon,

@ uergs

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul




Projeto Pedagdgico de Curso » Administracao

2009. (Colecao Cultura).

DEMO, Pedro. Participagao é conquista: nogoes de politica social participativa. 4
ed., Sdo Paulo: Ed. Cortez, 1999.

GIRARDI, llsa ; CAMANA, Angela ; LOOSE, Eloisa B. Extensdao e comunicagdo: um
debate sobre desenvolvimento. In: BRACAGIOLI NETO, Alberto ;

ROCHA, Francisco E. de C. ; PADILHA, Gessilda de C. Agricultura Familiar: dindmica
de grupo aplicada as organizagcées de produtores rurais. Brasilia, DF: Ed. da
EMBRAPA, 2004.

2.7.1.4 4° Semestre

Neste semestre, o estudante comecga a explorar as fungbes-chave da administracao.
Gestao de Pessoas |, Gestao de Marketing | e Custos fornecem as ferramentas essenciais
para o gerenciamento de recursos humanos, captacao de clientes e controle de gastos em
qualquer organizacdo. A grade reforga o alinhamento setorial com a inclusdo de Direito
Administrativo (base para o setor publico) e a consolidagdo do foco regional com os
componentes: Gestao e Desenvolvimento Rural e Gestao e sustentabilidade, enfatizando
a importancia do desenvolvimento econdmico equilibrado com a preservagao ambiental.

Neste semestre também esta prevista a oferta da primeira disciplina eletiva do curso,
cujas possibilidades estdo descritas no Quadro 2, divididas por 4 eixos tematicos: Eixo 1 -
Gestao e inovagao regional, Eixo 2 - Gestdao Rural e Agroindustrial, Eixo 3 -
Comunicacgao, linguagem, desenvolvimento humano e competéncias
gerenciais/profissionais e Eixo 4 - Gestdo Publica e Social. E substancial que a oferta da

eletiva esteja direcionada ao perfil da turma e seus objetivos futuros de atuacéo profissional.

Quadro 8 - Componentes Curriculares do quarto semestre do curso

SEMESTR c CH

E COMPONENTE CURRICULAR cHliries) (s extensao

1. Gestao de Pessoas | 4 60 0

2. Gestdo e Desenvolvimento Rural 2 30 0

3. Direito Administrativo 2 30 0

4. Gestao de Marketing | 4 60 0

¥ 5. Custos 4 60 0

6. Gestao e sustentabilidade 2 30 0

7. Eletiva | 2 30 0

Total no Semestre 20 300 0
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EMENTAS DAS DISCIPLINAS DO QUARTO SEMESTRE

Componente Curricular: GESTAO DE PESSOAS |

Cadigo: Carga Horaria: 60 h Carater: obrigatoria
Créditos: 4

Curso(s): Administracdo | Semestre(s): 4 Pré-Requisito(s):

Ementa:

Estudo do processo de evolugédo e consolidagdo da gestdo de pessoas nas organizagdes
e de suas principais politicas e praticas. Analise das estratégias e instrumentos técnicos
voltados a proviséo, desenvolvimento, avaliagdo e remuneracdo de pessoas. Abordagem
da anadlise e descricdo de cargos, planejamento de forca de trabalho, recrutamento,
selecdo, integracdo e treinamento. Discussdo sobre os sistemas de avaliacdo de
desempenho, remuneragao e beneficios, bem como auditoria, controle e saude no trabalho.
Reflexdo critica sobre os desafios contemporaneos da gestdo de pessoas frente as
transformacgdes do mundo do trabalho.

Obijetivo(s):

Analisar o processo de evolu¢ao da gestao de pessoas, compreendendo as estratégias e
os aspectos técnicos aplicados ao gerenciamento de pessoas nas organizacgoes.
Desenvolver competéncias para diagnosticar, planejar e implementar politicas e praticas
de gestdo que favoregam o equilibrio entre os objetivos organizacionais e o
desenvolvimento humano. Estimular o pensamento critico sobre as novas tendéncias da
area, considerando contextos de inovacéao, diversidade e sustentabilidade nas relagcdes de
trabalho.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

A gestao de pessoas nas organizacoes: evolugao, desafios e perspectivas.

Provisdo de pessoas: andlise e descrigdo de cargos, planejamento de for¢ca de trabalho,
recrutamento e selecdo, ambientagao e integracéao.

Treinamento, desenvolvimento e educagéo corporativa: métodos, praticas e avaliagao de
resultados.

Avaliacdo de desempenho: objetivos, critérios, métodos e subjetividade do processo
avaliativo.

Remuneracao e beneficios: tipos, politicas, tendéncias e relagcdo com o desempenho.
Saude e seguranga no trabalho: condi¢des, riscos, prevencgao e qualidade de vida.
Auditoria e controle das relagdes de trabalho.

Tendéncias contemporaneas: gestdo estratégica de pessoas, diversidade, ética e
responsabilidade social.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

BOHLANDER, G.; SNELL, S. Administracao de Recursos Humanos. 16. ed. Sédo
Paulo: Cengage Learning, 2015.

GIL, A. C. Gestao de Pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

VERGARA, S. C. Gestao de Pessoas. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

Referéncias Bibliograficas Complementares:
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CHIAVENATO, ldalberto; CHIAVENATO, Lucas; BAZZOLA, Celso. Gestao de Pessoas -
O Novo Papel da Gestao do Talento Humano. 6. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2025. ISBN
978-65-5977-751-8

DUTRA, J. S. Gestao de Pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. 2.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2016.

PONTES, B. R. Administracao de Cargos e Salarios: carreiras e remuneragao. 17.
ed. S50 Paulo: LTr, 2015.

Componente Curricular: GESTAO E DESENVOLVIMENTO RURAL

Cadigo: Carga Horéria: 30 h Carater: obrigatdria
Créditos: 2

Curso(s): Administracdo | Semestre(s): 4 Pré-Requisito(s):

Ementa:

Noc¢des de desenvolvimento na perspectiva da gestao rural. Desenvolvimento rural como
processo: multiator, multifacetado e multinivel. O debate contemporadneo sobre o
desenvolvimento rural: atores, teorias, temas e processos. O papel do Estado e politicas
publicas na gestao do Desenvolvimento Rural. Os desafios contemporéaneos da gestao do
desenvolvimento rural: mudancas climaticas e sustentabilidade e sistemas agroalimentares
sustentaveis. Indicadores de gestao e desenvolvimento rural.

Objetivo(s):

Analisar o desenvolvimento rural em suas multiplas dimensdes.

Apresentar e discutir as principais abordagens contemporéneas sobre a gestdo do
desenvolvimento rural em uma perspectiva multidisciplinar e comparativa.

Analisar a contribuicdo de autores e escolas de pensamento sobre o tema da gestdo do
desenvolvimento rural no Brasil e no mundo.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Introdugéo a Gestao e Desenvolvimento Rural: trajetéria, teorias, temas e processos.
Ruralidades contemporaneas

Agricultura familiar: nogdes, panorama e mercados

Estado e Politicas publicas: avangos e desafios para a gestao e desenvolvimento rural
Sustentabilidade e Desafios contempordneos: mudangas climaticas e sistemas
agroalimentares sustentaveis

Indicadores de gestdo e Desenvolvimento Rural

Referéncias Bibliograficas Basicas:

PEDROSO, Maria Thereza Macedo; BRISOLA, Marlon Vinicius; NAVARRO, Zander
(Organizadores) O Brasil rural: novas interpretagoes. Sao Paulo: Editora Barauna, 2024.
520 p

SANTOS, Gesmar Rosa dos; VALADARES, Alexandre Arbex; SILVA, Sandro Pereira(org.)
Agricultura e Diversidades trajetorias, desafios regionais e politicas publicas no
Brasil. Ministério do Planejamento e Orcamento. Brasilia: IPEA, 2025.

TEJON, José Luiz. Agricultura Familiar - Marketing Etico. Sdo Paulo: Fealqg, 2024.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

BRAGA, G. B. Administracdo Rural. Sdo Paulo: Ser Educacional. 2021.

LINS, V. A economia politica da financeirizagao: possiveis implicagées no mundo
do trabalho. Economia e Desenvolvimento, v..31, p. 01-13, 2019.
KAGEYAMA, A. A. Desenvolvimento Rural. Conceitos e Aplicacido ao Caso
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Brasileiro. Porto Alegre: UFRGS, 2012.

NIEDERLE, P. (Org.); SCHNEIDER, S. (Org.); CASSOL, A. (Org.). Mercados
alimentares digitais: inclusdo produtiva, cooperativismo e politicas publicas. 1. ed.
Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2021. v. 1.

SCHUBERT, M. (Org.); TONIN, J. (Org.); SCHNEIDER, S. (Org.). Desafios e tendéncias
da alimentagado contemporanea: consumo, mercados e agao publica. 1. ed. Porto
Alegre: Editora da UFRGS, 2023. v. 1. 273p.

Componente Curricular: DIREITO ADMINISTRATIVO

Cddigo: Carga Horaria: 30 h Carater: obrigatéria
Créditos: 2

Curso(s): Administracdo | Semestre(s): 4 Pré-Requisito(s):

Ementa:

Estudo da estrutura e funcionamento da Administracdo Publica, seus principios, poderes
e deveres. Analise dos atos administrativos, processos licitatorios, contratos
administrativos, responsabilidade civil do Estado e o regime juridico dos servidores
publicos. Enfase no controle da administragéo e na legislagdo de compliance aplicada ao
setor publico (Eixo Publico).

Obijetivo(s):

Compreender os fundamentos e principios que regem a Administracao Publica brasileira
(Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia).

Analisar o regime juridico dos atos administrativos, contratos e licitagdes publicas (Leis
n°® 8.666/93 e n°® 14.133/21).

Identificar o papel dos 6rgdos de controle e a importdncia da transparéncia e da
compliance na gestao publica.

Discutir a responsabilidade civil do Estado e as questbes éticas na Administracao Publica.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Fundamentos do Direito Administrativo: Conceito, Fontes e Principios (LIMPE).
Administracdo Publica: Organizacdo, Orgdos e Entidades (Administragdo Direta e
Indireta). Poderes e Deveres: Poderes Administrativos (de Policia, Hierarquico,
Disciplinar) e o Uso de Bens Publicos.Atos Administrativos: Conceito, Atributos e
Classificacao. Licitacoes e Contratos: Regime Juridico da Nova Lei de Licitagcbes (Lei n°
14.133/21) e Contratos Administrativos. Controle da Administragdo: Controle Interno e
Externo (TCU e Tribunais de Contas Estaduais). Responsabilidade Civil do Estado e Lei
de Improbidade Administrativa.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 38 ed. Rio de Janeiro:
Forense, 2025.

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Administrativo Brasileiro. 45 ed. Sao Paulo:
Malheiros, 2025.

NOHARA, Irene Patricia. Direito Administrativo. 14 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2025.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

BANDEIRA DE MELLO, Celso Anténio. Curso de Direito Administrativo. 38 ed. Sao
Paulo: Malheiros, 2025.
CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. 13 ed. Rio de
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Janeiro: Forense, 2025.

JUSTEN FILHO, Marcal. Curso de Direito Administrativo. 16 ed. S&do Paulo: RT,
2025.

MEDAUAR, Odete. Direito Administrativo moderno. 23 ed. S0 Paulo: Revista dos
Tribunais, 2023.

MOREIRA NETO, Diogo de Figueiredo. Curso de Direito Administrativo: parte
introdutdria, parte geral e parte especial. 16 ed. Rio de Janeiro: Forense, 2014.

Componente Curricular: GESTAO DE MARKETING |

Cddigo: Carga Horaria: 60 h Carater: obrigatéria
Créditos: 4

Curso(s): Administracdo | Semestre(s): 4 Pré-Requisito(s):

Ementa:

Estudo dos fundamentos do Marketing, seu conceito e evolugao histérica. Ambiente de
Marketing, a analise do comportamento do consumidor e a aplicagao do Marketing Mix (4
Ps) como ferramenta estratégica. Foco na identificacdo de oportunidades de mercado e
na criacao de valor para o cliente em diferentes contextos (bens, servigos e ideias).

Objetivo(s):

Compreender o conceito de Marketing, sua importancia estratégica e sua evolugao
histdrica.

Analisar o micro e macroambiente de Marketing e suas implicacbes para a gestao.
Dominar o conceito e a aplicacdo do Marketing Mix (Produto, Preco, Praca e Promocéao)
na formulacao de estratégias.

Identificar e analisar os diferentes tipos de mercados e segmentos de clientes para a
criacao de propostas de valor.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Conceito, Evolugao do Marketing (Producao, Vendas, Marketing e Holistico). O Ambiente
de Marketing: Microambiente (Empresa, Fornecedores, Intermediarios) e Macroambiente
(Demografico, Econémico, Tecnoldgico). Comportamento do Consumidor e do
Comprador Organizacional. Segmentag¢ao, Posicionamento e Targeting. O Marketing Mix
(4 Ps): Estratégias Iniciais de Produto, Preco, Distribuicdo (Praga) e Comunicagéo
(Promogao). Marketing de Relacionamento e Valor para o Cliente.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principios de Marketing. 18. ed. Sdo Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2023.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administragao de Marketing. 16. ed. Sao
Paulo: Pearson Education do Brasil, 2024.

KOTLER, Philip; KARTAJAYA, H.; SETIAWAN, I.Marketing 6.0: O futuro é imersivo:
Eliminando as fronteiras entre os mundos fisico e digital. Rio de Janeiro: Sextante,
2025

Referéncias Bibliograficas Complementares:

CAPOTE, Gart. A Jornada do Cliente: Guia essencial para entender clientes,
desenvolver solugodes, projetar experiéncias, repensar processos e prosperar. 1°
ed. Sdo Paulo: Independently Published, 2020

HOOLEY, Graham; PIERCY, Nigel; RUDD, John. Estratégia de Marketing e
Posicionamento Competitivo. 6. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2020.
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LAS CASAS, A. L. Marketing: conceitos, exercicios, casos. 8% ed. Sao Paulo: Atlas,
2009. 385 p.

GABRIEL, Martha. Marketing na era digital: conceitos, plataformas e estratégias /
Martha Gabriel, Rafael Kiso. - 2. ed. [22 Reimp.] Sdo Paulo: Atlas, 2021.

KOTLER, Philip. Marketing H2H: A Jornada Para o Marketing Human To Human. 1.
ed. S&o Paulo: Benvird, 2024

Componente Curricular: CUSTOS

Cadigo: Carga Horaria: 60 h Carater: obrigatoria
Créditos: 4
Curso(s): Administracdo | Semestre(s): 4 Pré-Requisito(s): Contabilidade e
Analise de Demonstragdes contabeis

Ementa:

Estudo sistematico da contabilidade de custos aplicada a gestdo empresarial, com énfase
na mensuragao, acumulagao, registro e analise dos elementos de custos para suporte as
decisdes gerenciais. Aborda a terminologia, os objetivos e a diferenciagao entre custos,
despesas e perdas; a classificagdo dos custos segundo sua identificagao, variabilidade e
funcionalidade; os métodos de custeio por absorcao, variavel e baseado em atividades
(ABC); e os procedimentos de departamentalizacdo, apropriacdo e rateio dos custos
indiretos de fabricagdo. Inclui a analise custo-volume-lucro, margem de contribuigao,
ponto de equilibrio e sua aplicagao a precificagdo, ao planejamento da produgéo e a
selecdo de mix de produtos em organizagdes industriais, de servigos e rurais. Destaca o
uso da informacao de custos como ferramenta de gestéo estratégica.

Objetivo(s):

Compreender a contabilidade de custos como instrumento de gestdo e tomada de
decisdo. Identificar, classificar e registrar os elementos de custos, distinguindo-os de
despesas e perdas.

Aplicar corretamente os métodos de custeio por absorcao, variavel e ABC.

Utilizar a analise custo-volume-lucro, margem de contribuigdo e ponto de equilibrio para
decisbes gerenciais de precificagédo, produgdo, expansao, reducao de custos e avaliagdo
de desempenho.

Desenvolver capacidade analitica para interpretar relatérios de custos em diferentes tipos
de organizacoes.

Conceitos, eixos ou conteldos programaticos:

Conceitos fundamentais: terminologia, objetivos da contabilidade de custos, diferenciagéo
entre custos, despesas e perdas.

Classificacao dos custos: diretos, indiretos, fixos, variaveis, semifixos e semivariaveis.
Acumulacao e apropriacio: departamentalizacao, centros de custos e critérios de rateio
dos custos indiretos.

Métodos de custeio: custeio por absorg¢ao integral, custeio variavel, custeio baseado em
atividades (ABC).

Sistemas de produgédo: ordens de fabricagdo, processos continuos e produg¢ao conjunta.
Anadlise gerencial: relagdo custo-volume-lucro, margem de contribuigdo, ponto de
equilibrio contabil, econémico e financeiro, alavancagem operacional.

Aplicacbes gerenciais: decisbes de pregco, mix de produtos, eliminacdo de linhas,
terceirizacio, expanséo e analise de viabilidade.

Referéncias Bibliograficas Basicas:
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MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 11. ed. Sao Paulo: Atlas, 2018.
CREPALDI, Silvio Aparecido; CREPALDI, Guilherme Simdes. Contabilidade de
custos. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2024.

FREZATTI, Fabio; RELVAS, Tania; AGUIAR, Andson Braga de. Contabilidade
gerencial para tomada de decisao. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Gestdo de custos, precos e lucros. 8. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2021.

HORNGREN, Charles T.; DATAR, Srikant; RAJAN, Madhav. Contabilidade de custos:
uma abordagem gerencial. 17. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2023.

MAHER, Michael W. Contabilidade de custos: criagdo de valor e vantagem
competitiva. 7. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2020.

PEREZ JR., José Hernandez; OLIVEIRA, Luis Martins de. Gestao estratégica de
custos. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2023

Componente Curricular: GESTAO E SUSTENTABILIDADE

Cadigo: Carga Horaria: 30 h Carater: obrigatoria
Créditos: 2
Curso(s): Administracdo | Semestre(s): 4 Pré-Requisito(s):

Carga horaria maxima em EaD: 30h
Obs. A disciplina podera ser ofertada na modalidade presencial.

Ementa:

Estudo dos conceitos de desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade corporativa, e
sua aplicagdo na gestdo estratégica das organizacbes. Aborda a triplice base de
resultados (Triple Bottom Line - TBL), a responsabilidade social corporativa (RSC), o
ecodesign, greenwashing e as praticas de governanga ambiental, social e corporativa
(ESG).

Objetivo(s):

Compreender a evolugcdo do conceito de sustentabilidade e sua importancia para a
longevidade empresarial.

Analisar a inter-relacdo entre os pilares econémico, social e ambiental (Triple Bottom
Line).

Aplicar ferramentas de gestdo ambiental e social (ex: ISO 14001, balanco social) em
diferentes setores (urbano, rural, publico e empresarial).

Avaliar a importancia da ética e da transparéncia na governanga corporativa e social
(ESG).

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Desenvolvimento Sustentavel: Conceitos, Histérico e Criticas. Sustentabilidade
Corporativa e o TBL: Aspectos Econbémicos, Sociais e Ambientais. Responsabilidade
Social Corporativa (RSC) e Engajamento de Stakeholders. Gestao Ambiental:
Certificacdes (ISO 14000), Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), Produgao
Mais Limpa. Eixo Rural: Sustentabilidade no Agronegécio. Governanga ESG
(Environmental, Social and Governance): Indicadores e Compliance Socioambiental.
Mudancas climaticas e os impactos nas organizagdes publicas, rurais, urbanas e

empresariais.
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Referéncias Bibliograficas Basicas:

ATCHABAHIAN, Ana Claudia Ruy Cardia. ESG:Teoria e Pratica para a Verdadeira
Sustentabilidade nos Negocios. 1° ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2024.

BARBIERI, José Carlos. Gestao Ambiental Empresarial. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva
Educacéo, 2023.

PINSKY, Vanessa Cuzziol; KRUNGLIANSKAS, Isak. Gestao estratégica da
sustentabilidade: experiéncias brasileiras. Rio de Janeiro: Alta Books, 2018.
Referéncias Bibliograficas Complementares:

ALMEIDA, Fernando. Os desafios da sustentabilidade: uma ruptura urgente. 22 ed.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

MELO NETO, F. P. de. Empreendedorismo social: a transicao para a sociedade
sustentavel. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2002, 218 p.

PAULINO, Sonia Regina et al. (org.). Agendas locais e globais da sustentabilidade:
ciéncia, tecnologia, gestao e sociedade. 1. ed. Sdo Paulo, SP: Blucher, 2022. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 4 ago. 2025

2.7.1.5 5° Semestre

O quinto semestre concentra-se no aprofundamento das areas funcionais € na
especializacao setorial. O aluno avanca em Gestao de Pessoas Il e Gestdo de Marketing Il e
adquire competéncias cruciais para a administracdo de recursos com Gestdo Financeira. O
foco regional é fortemente marcado pela trinca Economia da cooperagdo e Economia rural,
essenciais para a atuagdo em agronegocio e cooperativismo. A disciplina de logistica é vital
para gerir a cadeia de suprimentos tanto no contexto urbano-empresarial quanto na
distribuicdo agroindustrial.

Neste semestre inicia-se a insercdo da extensao universitaria nos componentes
curriculares do curso, sendo previstas nas disciplinas de Gestdo de Pessoas Il, Gestao de
Marketing Il, Logistica e Gestédo Financeira. Para cada um destes componentes curriculares,
sao destinadas 20 das 60 horas totais para o académico desenvolver o projeto de extensao
sob a orientacdo do professor regente. Sdo sugeridas como possibilidades de projetos, agoes
de intervencdo nas organizacgdes de diferentes setores, com a proposicao de inovagdes e
solugdes aplicaveis aos problemas atuais.

Os projetos devem ser inseridos nos planos de ensino destes componentes
curriculares e registrados na Pro-reitoria de Extensdo, com a previsdo de encontros de
orientacdo e apresentacao final das propostas, que poderdo contar com a presenca dos
gestores das organizagdes participantes. Em caso de ndo contar com esta participacéo, é
substancial que seja prevista a forma de retorno das ag¢des para as organizagdes
participantes. Ademais, é recomendado que os projetos sejam inseridos como atividade

avaliativa da disciplina, apds o cumprimento das aulas tedricas.
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Quadro 9 - Componentes Curriculares do quarto semestre do curso

SEMESTR - CH
E COMPONENTE CURRICULAR e - Ea extensao
1. Gestao de Pessoas |l 4 60 30
2. Economia da cooperacéo 2 30
3. Economia rural 2 30
5° 4. Gestao de Marketing |l 4 60 30
5. Logistica 4 60 30
6. Gestao Financeira 4 60 30
Total no Semestre 20 300 120
EMENTAS DAS DISCIPLINAS DO QUINTO SEMESTRE
Componente Curricular: GESTAO DE PESSOAS Il
Cadigo: Carga Horaria: 60 h Carater: obrigatoria
Créditos: 4
Curso(s): Administracdo | Semestre(s): 5 Pré-Requisito(s): Gestao de Pessoas
I

Atividades Curricularizaveis de extensao: 30h

Ementa:

Andlise aprofundada da evolugdo e das tendéncias contemporéneas em Gestdo de
Pessoas, considerando seus sistemas e subsistemas com foco no desenvolvimento e no
desempenho organizacional. Estudo de novos modelos estratégicos de gestao do trabalho
e do vinculo organizacional, abordando mudanga, aprendizagem, lideranga e praticas
modernas de recursos humanos. Discussao sobre remuneracido estratégica, carreiras,
sucessao e qualidade de vida, aplicadas a diferentes contextos organizacionais, incluindo
ambientes publicos, privados e rurais.

Objetivo(s):

Analisar os modelos estratégicos de Gestao de Pessoas e suas aplicacées em diferentes
realidades organizacionais. Desenvolver competéncias para planejar e implementar
praticas avancadas de desenvolvimento humano, aprendizagem organizacional,
lideranga, avaliacdo de desempenho e remuneragao estratégica. Compreender o papel
da Gestao de Pessoas na condugdo da mudanga e na promogao de ambientes de trabalho
inovadores, colaborativos e sustentaveis.

Aplicar os conhecimentos técnicos da area em um projeto de extensdo, com foco no
diagnostico de necessidades e na proposicdo de solugbes inovadoras para as
organizacgdes, instituicbes e/ou empresas.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Evolugao e tendéncias contemporaneas da Gestao de Pessoas.

Novos modelos de gestdo: do taylorismo ao toyotismo e a gestdo do conhecimento.
Desenvolvimento de pessoas: treinamento, aprendizagem organizacional e coaching.
Avaliacao de desempenho e remuneracgao estratégica.

Administracao de carreiras, sucessao e desligamento.

Lideranca e gestdo da mudanga organizacional.

Relagdes de trabalho, bem-estar e qualidade de vida.

Saude ocupacional e responsabilidade social.
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Gestao estratégica de pessoas em contextos publico, privado e rural.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

CHIAVENATO, Idalberto; CHIAVENATO, Lucas; BAZZOLA, Celso. Gestao de Pessoas:
o novo papel da gestao do talento humano. 6. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2025.
ULRICH, Dave. Gestao Estratégica de Pessoas. Rio de Janeiro: Alta Books, 2018.
BOHLANDER, George; SNELL, Scott. Administragcao de Recursos Humanos. 17. ed.
S3o0 Paulo: Cengage Learning, 2024.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

BERGAMINI, C. W. Motivagao nas Organizagdes. Sao Paulo: Atlas, 2018.

DUTRA, Joel S. Gestao de Pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas.
2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2016.

FLEURY, Maria T. L. (Org.). As pessoas na organizagao. 3. ed. Sdo Paulo: Gente,
2019.

Componente Curricular: ECONOMIA DA COOPERAGAO

Cadigo: Carga Horéria: 30 h Carater: obrigatdria
Créditos: 2

Curso(s): Administragdo | Semestre(s): 5 Pré-Requisito(s):

Ementa:

Estudo da teoria e da pratica da economia da cooperacdo, com foco no cooperativismo e
associativismo. Andlise do contexto historico, principios, organizagdo e gestdo de
cooperativas nos setores rural, de crédito e de servigos.

Obijetivo(s):

Compreender os fundamentos econdmicos, sociais e juridicos das cooperativas.
Analisar a importancia do cooperativismo para o desenvolvimento econémico e social,
com énfase no setor rural.

Conhecer modelos de gestdo e governanga aplicaveis a organizagcdes cooperativas.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Historia, Conceitos e Principios do Cooperativismo (Lei n° 5.764/71). Tipos e
Classificagbes de Cooperativas (agropecuarias, crédito, consumo, trabalho). Estrutura e
Governanga de Cooperativas. Desafios e Gestao Financeira no Cooperativismo. O papel
das cooperativas no agronegécio e no desenvolvimento regional (Eixo Rural).

Referéncias Bibliograficas Basicas:

OCB - ORGANIZACAO DAS COOPERATIVAS BRASILEIRAS. Fundamentos do
Cooperativismo. 22 Ed. Brasilia: OCB. 2020. Disponivel em:
https://somoscooperativismo.coop.br/arquivos/publicacoes/2022-11-24-fundamentos-do-
cooperativismo.pdf

PICCININI, Valmir; FLECK, Nelson de Bona. Teoria e Pratica da Administracao de
Cooperativas. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.

SINGER, Paul. Introdugao a Economia Solidaria. 4. ed. Sdo Paulo: Fundacéao Perseu

Abramo, 2017.
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Referéncias Bibliograficas Complementares:

BATALHA, Marco O. Gestao Agroindustrial. Volume 2: Sistemas de Producgéo e
Cooperativismo. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

REBOUCAS DE OLIVEIRA, Djalma de Pinho. Manual De Gestao das Cooperativas:
Uma Abordagem Pratica. 6° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

Componente Curricular; ECONOMIA RURAL

Cadigo: Carga Horaria: 30 h Carater: obrigatoria
Creditos: 2

Curso(s): Administracdo | Semestre(s): 5 Pré-Requisito(s):

Ementa:

Andlise da estrutura e dindmica da economia do setor rural. Estudo das politicas agricolas,
relacbes de mercado (oferta e demanda), sistemas agroindustriais € o papel do
agronegdcio no desenvolvimento socioeconémico, com foco na gestdo de riscos e
sustentabilidade.

Obijetivo(s):

Analisar criticamente a evolucdo e os desafios do setor rural brasileiro (Eixo Rural).*
Compreender os mecanismos de funcionamento dos mercados de commodities e a
formacgao de pregos agricolas.

Avaliar o impacto das politicas publicas e da legislacdo agraria na gestao rural.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

O Setor Rural e o Agronegécio no Contexto Econdmico Brasileiro.
Mercados Agricolas: Oferta, Demanda e Formagéao de Precos.
Sistemas Agroindustriais (SAG) e Cadeias Produtivas.

Politicas Agricolas, Crédito Rural e Seguros (Eixo Rural).
Sustentabilidade e Gestdo Ambiental na Economia Rural.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

SHIKIDA, P. F. A.; OLIVEIRA, S. A. V. Economia rural: conceitos e fundamentos para
o agronegécio. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva Educagéao, 2019.

VEIGA, José Eli da. Desenvolvimento Sustentavel. 3. ed. Sdo Paulo: Senac, 2018.
ZUIN, Luiz Fernando Soares; QUEIROZ, Timéteo Ramos. Agronegécios: Gestao,
Inovacao e Sustentabilidade. 2° Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2015.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

CALLADO, Anténio André Cunha. Agronegécio. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
NAVARRO, Zander; BRISOLA, Marlon Vinicius; PEDROSO, Maria Thereza Macedo.
(org) O Brasil Rural: novas interpretacoes. Sdo Paulo: Editora Barauna, 2024.

Componente Curricular: GESTAO DE MARKETING I

Cadigo: Carga Hordéria: 60 h Carater: obrigatdria
Créditos: 4
Curso(s): Administragdo | Semestre(s): 5 Pré-Requisito(s): Gestao de
Marketing |
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Atividades Curricularizaveis de extensao: 30h

Ementa:

Aprofundamento nos conceitos estratégicos de Marketing, com foco na analise de
vantagem competitiva, plano de marketing, comportamento do consumidor e tendéncias
como Marketing Digital. Inteligéncia artificial em marketing. Estudo do desenvolvimento de
estratégias para diversos setores (urbano, rural, servigos e publico).

Obijetivo(s):

Desenvolver a capacidade de elaborar planos de Marketing estratégicos para diferentes
tipos de organizagdes (Eixos publico, empresarial e Rural).

Utilizar pesquisa de mercado e inteligéncia competitiva para a tomada de deciséao.
Analisar e aplicar as ferramentas de comunicagéo e promog¢ao na era digital.

Aplicar os conhecimentos técnicos da area em um projeto de extensdo, com foco no
diagnéstico de necessidades e na proposicdo de solugbes inovadoras para as
organizacoes, instituicbes e/ou empresas.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Pesquisa e Inteligéncia de Marketing.

Plano de marketing

Comportamento do Consumidor e Segmentagédo de Mercado.
Relacbes de fidelidade

Estratégias de Marca (Branding) e Posicionamento.

Marketing de Servigos e Marketing em Organiza¢des Publicas.
Marketing Digital e Gestdo Mercadoldgica na Era Digital.
Inteligéncia artificial em marketing: técnicas e ferramentas
Indicadores e métricas de marketing

Referéncias Bibliograficas Basicas:

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administragao de Marketing. 16. ed. Pearson
Education do Brasil, 2024.

RIES, Al; TROUT, Jack. Posicionamento: a batalha por sua mente. 2. ed. Sdo Paulo:
M. Books, 2020.

KOTLER, Philip; KARTAJAYA, H.; SETIAWAN, |.Marketing 6.0: O futuro é imersivo:
Eliminando as fronteiras entre os mundos fisico e digital. Rio de Janeiro: Sextante,
2025

Referéncias Bibliograficas Complementares:

AAKER, David A. Criagédo e Gestao de Marcas de Sucesso. 5. ed. Rio de Janeiro:
Record, 2017.

FARRIS, Paul W et al. Métricas de marketing: o guia definitivo da avaliagao de
desempenho do marketing. 4° ed. Porto Alegre: Bookmann, 2020.

KERIN, Roger A. et al. Marketing. 13. ed. Rio de Janeiro: McGraw-Hill, 2019.
TEIXEIRA, Fernando. Inteligéncia Artificial em Marketing e Vendas: um Guia Para
Gestores de Pequenas, Médias e Grandes Empresas. 1° ed. Rio de Janeiro: Alta
Books, 2021.

Componente Curricular: LOGISTICA

Cadigo: Carga Hordéria: 60 h Carater: obrigatdria
Créditos: 4
Curso(s): Administragdo | Semestre(s): 5 Pré-Requisito(s):
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Atividades Curricularizaveis de extensao: 30h

Ementa:

Estudo dos Processos Logisticos e do sistema de Gestdo da Cadeia de Suprimentos
(Supply Chain Management - SCM). Abrange os conceitos de Administracao de Materiais,
gestdo de estoques, armazenagem, distribuicdo, transporte e pds-venda, visando a
otimizagao dos fluxos de bens e servigos.

Obijetivo(s):

Compreender a logistica como vantagem competitiva nas organizagdes.

Analisar e gerenciar os fluxos de materiais e informag&o ao longo da cadeia de suprimentos
(SCM).

Aplicar métodos e técnicas para a logistica, com o uso de ferramentas de inteligéncia
artificial e sistemas de informacéo

Aplicar os conhecimentos técnicos da area em um projeto de extensdo, com foco no
diagnéstico de necessidades e na proposicdo de solugbes inovadoras para as
organizacoes, instituicoes e/ou empresas.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Conceitos de Logistica Empresarial e SCM.

Operagoes, processos logisticos, ciclo do pedido e lead time
Administragdo de Materiais, Compras e Gestao de Estoques.

Layout logistico

Gestao de Armazenagem e Movimentagao.

Modalidades de Transporte e Distribuicdo Fisica (Eixos Urbano e Rural).
Logistica Internacional, Logistica Reversa e Green Logistics.

Sistemas de informag¢ao em logistica

Inteligéncia artificial em logistica: técnicas e ferramentas

Referéncias Bibliograficas Basicas:

BALLOU, Ronald H. Logistica Empresarial: transportes, administragao de materiais
e distribuicao fisica. 5. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2020.

CHOPRA, Sunil; MEINDL, Peter. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. 7. ed.
Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2021.

BERTAGLIA, P. R. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento. 4° ed.
Sao0 Paulo: Saraiva, 2020.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

BOWERSOX, Donald J. Logistica Empresarial: o processo de integragao. 4. ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2015.

LINHARES, Eduardo. Logistica eficiente: Um guia pratico em busca da exceléncia
operacional. 1° ed. Curitiba: Figurati, 2024.

MORAIS, Roberto Ramos de; MONTEIRO, Rogério. Industria 4.0: impactos na gestao
de operagoes e logistica. Sao Paulo: Mackenzie, 2019.

NOGUEIRA, Amarildo de Souza. Logistica Empresarial: um Guia Pratico de
Operagoes Logisticas. 2° ed. Sdo Paulo: Gen Atlas, 2018.

SILVA, Limeira Damiao et al. Custos Logisticos: gestado e aplicagao pratica. Sao
Paulo: SENAC, 2018.

Componente Curricular: GESTAO FINANCEIRA

Cadigo: Carga Horaria: 60 h Carater: obrigatoria

Créditos: 4
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Curso(s): Administracdo | Semestre(s): 5 | Pré-Requisito(s): Custos

Atividades Curricularizaveis de extensao: 30h

Ementa:

Estudo abrangente da gestdo financeira corporativa, com enfoque nas decisbes de
investimento, financiamento e distribuicdo de resultados. Analisa a estrutura e o custo de
capital, o valor do dinheiro no tempo, a avaliagao de investimentos de curto e longo prazos
e as principais fontes de financiamento disponiveis no mercado. Examina a gestao do
capital de giro, a anadlise das demonstra¢cdes contabeis e os indicadores de liquidez,
rentabilidade e endividamento como instrumentos para a tomada de decis&o. Inclui ainda
temas contemporidneos em finangas como governanga corporativa, assimetria
informacional, valuation, fusdes e aquisicdes, mercado de capitais e financiamento para
empresas, organizacdes e instituigdes.

Obijetivo(s):

Compreender as fungdes essenciais da gestao financeira e suas decisdes centrais.
Avaliar a situacdo econdmico-financeira de organizagdes a partir de indicadores e
demonstragdes contabeis.

Aplicar técnicas de analise de investimentos, orcamento de capital e mensuragao de valor.
Dominar a gestdo do capital de giro e os modelos de financiamento de curto e longo
prazos.

Desenvolver visdo critica sobre estrutura de capital, governanga e instrumentos
financeiros contemporaneos.

Aplicar os conhecimentos técnicos da area em um projeto de extensdo, com foco no
diagnéstico de necessidades e na proposicdo de solugbes inovadoras para as
organizacoes, instituicoes e/ou empresas.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Fundamentos e fun¢des da administragéo financeira.

Estrutura e custo de capital: custo de capital proprio, de terceiros, custo médio ponderado
de capital (wacc) e teorias da estrutura de capital.

Valor do dinheiro no tempo: juros simples e compostos, taxas equivalentes e continuas.
Decisbes de investimento: fluxos de caixa, avaliagdo descontada, técnicas tradicionais
(vpl, tir, payback e payback descontado) e técnicas complementares (indice de
lucratividade, taxa de retorno contabil, razao beneficio-custo, anuidades equivalentes).
Valuation: conceitos introdutoérios, fluxo de caixa livre e valor terminal.

Fontes de financiamento: titulos de renda fixa, instrumentos bancarios, debéntures, acoes,
financiamentos publicos, privados e rurais.

Gestao do capital de giro: ciclo operacional, ciclo de caixa, politicas de crédito, estoque e
tesouraria.

Analise das demonstragcées contabeis: liquidez, rentabilidade, endividamento, giro e
geracao de caixa.

Temas contemporaneos: governancga corporativa, assimetria informacional, fusées e
aquisicoes, hedge financeiro e mercado de capitais.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano Guasti. Fundamentos de Administracao
Financeira. 42 Ed. Sdo0 Paulo: Atlas, 2021.

GITMAN, Lawrence J.; ZUTTER, Chad J. Principios de administragao financeira. 14.
ed. Sao Paulo: Pearson, 2020.ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolf W.;

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph; JAFFE, Jeffrey; JORDAN, Bradford.
Administracao financeira. 12. ed. Porto Alegre: AMGH, 2021.

Referéncias Bibliograficas Complementares:
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EHRHARDT, Michael C.; BRIGHAM, Eugene F. Administragao financeira: teoria e
pratica. 15. ed. Boston: Cengage Learning, 2020.

HOJI, Masakazu. Administracao financeira: uma abordagem pratica. 15. ed. Sédo
Paulo: Atlas, 2022.

SILVA, José Pereira da. Andlise financeira das empresas: liquidez, solvéncia e
criagdo de valor. 15. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.

DAMODARAN, Aswath. Finangas corporativas aplicadas. 3. ed. Porto Alegre: AMGH,
2020.

2.7.1.6 6° Semestre

Este é o semestre da visdo estratégica e da aplicagdo pratica. Os componentes
curriculares: Administracao Estratégica e Administragdo da Produgao e Operagdes fornecem
as ferramentas para o planejamento de longo prazo e a otimizagao de processos em qualquer
tipo de organizacao (empresarial, publica, urbana ou rural). A disciplina Gestao agroindustrial
consolida a formacgao setorial, abordando os temas da ciéncia administrativa aplicada ao rural
e agroindustrial.

O semestre culmina com Projetos integrados de extensdo, onde o aluno aplica os
conhecimentos adquiridos para solucionar problemas reais da regido, complementando a

carga horaria obrigatéria de extensdo prevista nos componentes curriculares do curso.

Quadro 10 - Componentes Curriculares do sexto semestre do curso

SEMESTR CREDITO CH CH
E COMPONENTE CURRICULAR S extensao

1. Administracdo Estratégica 4 60 30

2. Administracdo da Producdo e Operacgdes 4 60 30

6° 3. Gestdo agroindustrial 4 60 30

4. Economia Brasileira 4 60
5. Projetos integrados de extensao 4 60 60
Total no Semestre 20 300 150

EMENTAS DAS DISCIPLINAS DO SEXTO SEMESTRE

Componente Curricular: ADMINISTRAGAO ESTRATEGICA

Cadigo: Carga Horaria: 60 h Carater: obrigatoria
Créditos: 4
Curso(s): Administracdo | Semestre(s): 6 Pré-Requisito(s):

Atividades Curricularizaveis de extensao: 30h

Ementa:
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Estudo dos fundamentos, métodos e praticas da administragao estratégica, com foco no
processo de formulacdo, implementacdo e avaliagdo das estratégias organizacionais.
Analise do ambiente interno e externo, dos recursos e competéncias essenciais e das
condigbes competitivas que influenciam a tomada de decisdo. Compreensao do papel da
missado, visdo e valores na constru¢cdo da identidade organizacional e na definicdo de
objetivos estratégicos. Aplicagdo dos principios da gestdo estratégica a diferentes
contextos; privado, publico, terceiro setor e rural; enfatizando a inovacgao, a sustentabilidade
€ a adaptagdao em ambientes dinamicos.

Obijetivo(s):

Compreender a importancia do pensamento estratégico e sua aplicagdo no processo de
gestdo organizacional. Desenvolver a capacidade de analise critica do ambiente
competitivo e dos recursos internos para formular estratégias eficazes e sustentaveis.
Aplicar ferramentas e metodologias de planejamento, implementagéo e controle estratégico
em diferentes realidades organizacionais, estimulando a visdo sistémica, o raciocinio
prospectivo e a gestdo da mudancga. Aplicar os conhecimentos técnicos da area em um
projeto de extens&o, com foco no diagndstico de necessidades e na proposicéo de solugdes
inovadoras para as organizagoes, instituicdes e/ou empresas.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Fundamentos e evolugao da Administragcao Estratégica.

Conceitos, escolas e modelos de formulagéo estratégica.

Diagnostico estratégico: analise ambiental (macroambiente, setor e stakeholders).

Andlise interna: recursos, competéncias, capacidades dindmicas e vantagem competitiva
(VBR e VBN).

Miss&o, visdo, valores e objetivos organizacionais.

Formulagao da estratégia nos niveis corporativo, de negécios e funcional.

Implementacg&o, avaliagdo e controle estratégico.

Estratégia e inovagao: gestdo da mudancga e transformagao organizacional.

Estratégias em diferentes setores: empresas privadas, governo, terceiro setor e
organizacgdes rurais.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

HITT, Michael A.; HOSKISSON, Robert E.; IRELAND, R. Duane. Administragao
estratégica: competitividade e globalizagao: conceitos. Cengage Learning Edi¢oes
Ltda., 2020.

PORTER, Michael E. Estratégia Competitiva: técnicas para analise de industrias e da
concorréncia. 1. ed. Sao Paulo: GEN Atlas, 2005. MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND,
Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de Estratégia: um roteiro pela selva do planejamento
estratégico. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento Estratégico: conceitos,
metodologia e praticas. 42. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2023.

AHRENS, Rudy de Barros. A Gestao Estratégica na Administragdo. Sdo Paulo: Atena
Editora, 2017.

Componente Curricular: ADMINISTRAGAO DA PRODUGCAO E OPERAGOES
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Cadigo: Carga Horaria: 60 h Carater: obrigatoria
Créditos: 4
Curso(s): Administracdo | Semestre(s): 6 Pré-Requisito(s):

Atividades Curricularizaveis de extensao: 30h

Ementa:

Estudo aprofundado dos sistemas de producéo e operagdes, sua evolugdo e importancia
estratégica. Aborda métodos e técnicas de planejamento e controle da producao (PCP),
gestdo de servicos, capacidade, localizagdo e arranjo fisico, com foco na qualidade total e
eficiéncia.

Obijetivo(s):

Compreender o papel estratégico da fungado Producdo e Operagdes (PO) em organizagdes
de produtos e servicos.

Aplicar métodos de planejamento e controle da produgao e operagdes (PCP).

Analisar e otimizar a capacidade, o layout e a gestdo da qualidade nos processos
organizacionais.

Aplicar os conhecimentos técnicos da area em um projeto de extensido, com foco no
diagnéstico de necessidades e na proposicdo de solugdes inovadoras para as
organizacoes, instituicoes e/ou empresas.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Introdugcdo a Administragdo da Producao e Operacdes: historico, evolugao e diferencas
entre produtos e servigos e a natureza e a caracteristica das operagoes; Evolugao e Papel
Estratégico da PO. Sistema e tomada de decisdes em Administragdo da produgdo e
operagdes. Administracdo: da demanda, estoques, compras. Projeto da Rede de
Operagbes: Capacidade, Localizagdao e Arranjo Fisico. Planejamento e Controle da
Produgéo (PCP): MRP, JIT, Kanban. Gestdo da Qualidade Total (TQM) e Melhoria
Continua. Gestao de Operacgbes de Servigos e Produtividade. Controle estatisticos dos
processos. Inteligéncia artificial da administragdo da producédo e operagdes: técnicas e
ferramentas.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

SLACK, Nigel; BRANDON-JONES, Alistair. Administragado da Producao. 8. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2020.

CHASE, Richard B.; JACOBS, F. Robert; AQUILANO, Nicholas J. Administragdo da
Producao e Operagdes para a Vantagem Competitiva. 15. ed. Rio de Janeiro:
McGraw-Hill, 2022.

DIAS, Marco Aurélio. Administragao de Materiais: Uma abordagem sistémica. 6. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2019.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

CORREA, Henrique L.; GIANESI, Irineu G. N.; CAON, Marcelo. Planejamento,
Programacao e Controle da Producao: MRP Il / ERP. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2020.
FITZSIMMONS, J.A; FITZSIMMONS, M.J. Administracdao de Servigos: operagoes,
estratégias e tecnologias da informagao. AMGH Editora LTDA, 2014.

MARTINS, Petronio Garcia; LAUGENI, Fernando Piero. Administragao da producao. 3
ed. Sao Paulo: Saraiva, 2015.

MOREIRA, Daniel. Administragao da producao e operagodes. 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2018.

TUBINO, Dalvio F. Manual de Planejamento e Controle da Producao. 3. ed. Sdo Paulo:
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Atlas, 2022.

Componente Curricular: GESTAO AGROINDUSTRIAL

Cadigo: Carga Horaria: 60 h Carater: obrigatéria
Créditos: 4
Curso(s): Administragédo | Semestre(s): 6 Pré-Requisito(s):

Atividades Curricularizaveis de extensao: 30h

Ementa:

Estudo dos sistemas de gestéo aplicados a agroindustria, com foco na eficiéncia produtiva,
na integracéo de processos e na inovagao tecnoldgica voltada ao desempenho econdmico
das cadeias agroindustriais. Analise da estrutura organizacional e operacional das
empresas rurais e agroindustriais, abordando o planejamento, a organizagéo e o controle
da produgao, os custos, a logistica e a qualidade. Enfase na tomada de decisdo gerencial
baseada em indicadores de desempenho, automacéo e inteligéncia analitica aplicada a
gestao produtiva.

Obijetivo(s):

Compreender o funcionamento e as particularidades dos sistemas de produgéo e gestédo
agroindustrial.

Aplicar instrumentos de planejamento, controle e melhoria continua em processos
agroindustriais.

Analisar os impactos econdmicos e operacionais das decisdes gerenciais sobre custos,
produtividade e qualidade.

Desenvolver competéncias para o uso de tecnologias e ferramentas digitais voltadas a
eficiéncia e a inovacgao produtiva.

Integrar conhecimentos técnicos em um projeto de extensado de diagnédstico e otimizagao
de processos em empresas ou organizacdes agroindustriais.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Fundamentos da Gestdo Agroindustrial: Estrutura e fungdo das cadeias agroindustriais;
Modelos de organizacdo e gestdo produtiva no setor agroindustrial; Eficiéncia técnica,
produtiva e econémica: conceitos e mensuragao.

Planejamento e Controle da Produgao Agroindustrial: Planejamento de recursos, processos
e capacidade produtiva; Gestdo de operagdes agroindustriais: fluxos de produgéo,
estoques e perdas; Controle de qualidade, produtividade e padronizacdo de processos
(BPF, APPCC). Gestao de Custos e Analise de Desempenho: Custos de producgao
agroindustrial: diretos, indiretos e integrados; Indicadores de eficiéncia e benchmarking
produtivo; Ferramentas de controle e decisdo: custeio por absorgdo, custeio variavel e
andlise de ponto de equilibrio. Inovagdo, Automacdo e Inteligéncia de Dados
Tecnologias digitais e sistemas integrados (ERP, IoT, Big Data, IA aplicada);
Gestdo baseada em dados: painéis de controle e indicadores-chave (KPIs);
Manutencgao preditiva, rastreabilidade e digitalizacdo da produgado. Logistica e Integracao
da Cadeia Produtiva Fluxos logisticos na agroindustria: suprimentos, armazenagem e
distribuicdo; Gestao de transporte e estoques em cadeias pereciveis; Integragéo vertical,
parcerias e arranjos produtivos locais. Projeto Integrador e Extensao Aplicada. Diagndstico
de uma unidade agroindustrial; Elaboragéo de proposta de melhoria de processos, custos
ou produtividade; Avaliacdo de resultados e impactos econdmicos do projeto.
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Referéncias Bibliograficas Basicas:

ARAUJO, Massilon J. Fundamentos de Agronegécios. 6° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022.
BATALHA, Marco O. Gestao Agroindustrial. Volume 1: Sistemas de Gestao e Decisao.
5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2021.

ZYLBERSZTAJN, Decio. Economia e Gestao de Nego6cios Agroalimentares. Sao
Paulo: Atlas, 2020.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

ALVARENGA, Célia; ARAUJO, Erica de Castro. Logistica Aplicada ao Agronegdcio. 2.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2020.

MARTHA JUNIOR, G. B. Manual de Gestio do Agronegocio. 2. ed. Brasilia: Embrapa,
2018.

MIGUEL, Paulo Augusto Cauchick (org.). Gestao da Producao e Operagoes. 3. ed. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2021.

NOGUEIRA, Wilson da Cruz; MENDES, Armando. Gestao de Processos e Indicadores
de Desempenho no Agronegécio. Brasilia: Embrapa, 2023.

PINTO, J. A. G. Gestao Estratégica do Agronegocio. 3. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2015.

Componente Curricular: ECONOMIA BRASILEIRA

Cadigo: Carga Horaria: 60 h Carater: obrigatoria
Créditos: 4
Curso(s): Administracdo | Semestre(s): 6 Pré-Requisito(s):

Carga horaria maxima em EaD: 60h
Obs. A disciplina podera ser ofertada na modalidade presencial.

Ementa:

Analise histérica e estrutural da economia brasileira, abordando os principais ciclos
econdmicos, industrializacao, crises, planos de estabilizagdo e o papel do Estado. Estudo
da dindmica macroecondmica atual, incluindo inflagdo, cdmbio, balango de pagamentos e
a insergao do Brasil na economia global.

Obijetivo(s):

Compreender a evolucao historica e os desafios estruturais da economia brasileira.
Analisar os principais instrumentos de politica econémica (fiscal, monetaria, cambial) e
seus impactos no ambiente de negdcios.

Avaliar os fatores econdmicos que influenciam a tomada de decisdo em organizagbes
publicas e privadas no Brasil.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Formagé&o econdmica do Brasil e os Ciclos Econdmicos do Modelo Agrario Exportador.
Processo de Substituicdo de Importacoes.

Industrializagao, Crises e Planos de Estabilizacao.

Macroeconomia do Brasil Contemporaneo: Inflagao, Taxa de Juros e Cambio.

Setor Externo: Balanco de Pagamentos e Comércio Internacional.

Desafios Atuais: Divida Publica, Reforma Fiscal e Crescimento Sustentavel.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos. A construgéao politica e econémica do Brasil:
Sociedade, economia e Estado desde a Independéncia. 42 ed. Sao Paulo: Editora 34,
2021.

CARVALHO, Fernando J. C. Macroeconomia: a economia brasileira contemporanea.
4. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2019.
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GREMAUD, Amaury P.; VASCONCELLOS, Marco A. S.; TONETO JUNIOR, Rudinei.
Economia Brasileira Contemporanea. 8. ed. Sao Paulo: Atlas, 2023.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

FURTADO, Celso. Formagao econdémica do Brasil. 34 ed. Sdo Paulo: Companhia das
Letras. 2007

GIAMBIAGI, Fabio; ALEM, Ana C. Finangas Publicas: teoria e pratica no Brasil. 8. ed.
Rio de Janeiro: Campus, 2018.

PRADO JUNIOR, Caio. Histéria Econémica do Brasil. 43 ed. Sao Paulo: Brasiliense,
2012.

SERRANO, Franklin; FIORI, José L. (Orgs.). O Governo Lula: o desafio da mudanca.
Sao Paulo: Boitempo, 22.

Componente Curricular;: PROJETOS INTEGRADOS DE EXTENSAO

Cadigo: Carga Horaria: 60 h Caréater: obrigatoria
Créditos: 4
Curso(s): Administracdo | Semestre(s): 6 Pré-Requisito(s):

Atividades Curricularizaveis de extensao: 60h

Ementa:

Aplicacao pratica e interdisciplinar dos conhecimentos adquiridos no curso em projetos que
atendam a demandas reais da sociedade (Eixos Publico, empresarial/privado, Rural e
Urbano). Desenvolvimento de projetos de extensdo, sob orientacdo docente, que
promovam a interagdo dialégica entre a universidade e a comunidade, gerando impacto
social e desenvolvimento regional.

Obijetivo(s):

Integrar os conhecimentos tedricos das disciplinas do semestre e anteriores em um projeto
pratico de intervencgao.

Aplicar metodologias de gestdo de projetos (PMBOK, SCRUM) na execugao de agobes
extensionistas.

Promover a articulagcédo entre ensino, pesquisa e extensao, atendendo demandas sociais
dos diferentes eixos de atuacéo.

Desenvolver competéncias de trabalho em equipe, comunicacio e responsabilidade social.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Conceito e Diretrizes da Extensao Universitaria.

Metodologias e Etapas da Gestdo de Projetos (Iniciacdo, Planejamento, Execugao,
Monitoramento e Encerramento).

Elaboracdo de Projeto de Intervencado (Diagndstico, Justificativa, Objetivos, Metas,
Cronograma e Orgamento).

Implementacdo do Projeto em Contextos Especificos (ex: consultoria para prefeituras,
cooperativas rurais, agricultores familiares, ONGs, empresas/microempresas urbanas).
Relatorio Final e Avaliacdo dos Resultados Sociais e Académicos.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

BRASIL. Decreto n°® 6.495, de 30 de junho de 2008. Institui o Programa de Extensao
Universitaria-PROEXT. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 1° jul. 2008. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/decreto/d6495.htm. Acesso

em:04. nov. 2025
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GONCALVES, Nadia; QUIMELLI, Giseli. Principios da Extensao Universitaria. Curitiba:
CRV, 2020.

MELLO, Cleyson de Moraes; ALMEIDA NETO, José Rogério Moura de; PETRILLO,
Regina Pentagna. Curricularizagao da Extensao Universitaria. 2.ed.Rio de Janeiro:
Processo 2022.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

BRASIL. Ministério da Educag¢ao. Conselho Nacional de Educagao. Resolugao n° 7, de
18 de dezembro de 2018. Estabelece as Diretrizes para a Extensédo na Educacgao
Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014, que
aprova o Plano Nacional de Educacao - PNE 2014-2024 e da outras providéncias. Diario
Oficial da Uniao, Poder Executivo, Brasilia, DF, 19 dez. 2018. Secao 1, p. 49. Disponivel
em:https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-n-7-de-18-de-dezembro-de-2018-55877677
Acesso em 3 nov. 2025

KERZNER, Harold. Gestao de Projetos: as melhores praticas. 3. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2020.

BITENCOURT, Betina Magalhaes; SILVA, Rodrigo Sanchotene; SEMENSATTO, Simone.
Manual da Insercéo Curricular da Extensdo. Porto Alegre: Uergs, 2025. Disponivel em:
https://pev-proex.uergs.edu.br/index.php/livros/article/view/4435/993 Acesso em 3 nov.
2025.

UERGS. Resolugdao CONEPE 018/2020 - Institui e regulamenta a Politica de Extensao
da Uergs. Porto Alegre, 2020.

UERGS. Resolucao CONEPE 022/2024 - Institui a nova regulamentacéo da
Curricularizagao das atividades de extenséo nos cursos de graduagéo da Uergs. Porto
Alegre, 2024.

2.7.1.7 7° Semestre

O sétimo semestre é voltado a integragao da teoria com a pratica e a finalizagéo da
formacao setorial. A disciplina de Gestéo publica fornece o conhecimento especifico para a
atuacdo em orgaos governamentais ou entidades da sociedade civil. O componente
Empreendedorismo e Inovagao capacita o aluno a identificar e criar solugbes para as
demandas regionais. E neste periodo que se inicia o Trabalho de Conclus&o de Curso | (TCC

I) e se realiza o Estagio, proporcionando a experiéncia profissional e a consolidagao

académica.
Quadro 11 - Componentes Curriculares do sétimo semestre do curso
SEMESTR CREDITO CH CH
E COMPONENTE CURRICULAR S extensao
1. Estagio 20 300
2. Legislacdo para Administradores 4 60
3. Empreendedorismo e Inovacdo 4 60 30
7° 4. Trabalho de Conclusdo de Curso | (TCC ) 10 150
5. Gestao Publica 2 30
5. Pesquisa operacional aplicada a Administracao 2 30
Total no Semestre 42 630 30
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EMENTAS DAS DISCIPLINAS DO SETIMO SEMESTRE

Componente Curricular: ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

Cadigo: Carga Horaria: 300 h | Carater: obrigatéria

Créditos: 20
Curso(s): Administracdo | Semestre(s): 7 Pré-Requisito(s): 100 créditos
Ementa:

Atividade supervisionada obrigatéria que visa proporcionar ao estudante a vivéncia
profissional em organizacdes publicas, privadas, rurais ou do terceiro setor (Eixos Publico,
empresarial/privado, Rural e Urbano). Aplicacao pratica dos conhecimentos, habilidades e
atitudes desenvolvidos ao longo do curso, sob a supervisdo de um profissional da area e
de um professor orientador.

Obijetivo(s):

Proporcionar a integragao entre teoria e pratica profissional em contextos reais de gestao.
Desenvolver a capacidade de anadlise e intervengdo em problemas organizacionais
especificos.

Promover a postura ética, a responsabilidade social e o desenvolvimento de competéncias
gerenciais essenciais.

Elaborar o Relatorio Final de Estagio, analisando criticamente a experiéncia vivenciada.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Apresentacao e discussao das diretrizes legais do Estagio Supervisionado.

Analise e escolha do campo de estagio (Publico, Privado, Rural/Agro, Urbano/Empresarial).
Definigao do Plano de Atividades e dos Objetivos do Estagio.

Acompanhamento da rotina, participagdo em projetos e resolugao de problemas gerenciais.
Elaboracdo do Relatério de Estagio, incluindo atividades, ag¢des e propostas de melhoria
(sugestoes)

Referéncias Bibliograficas Basicas:

BRASIL. Lei Federal n°® 11.788, de 25 de setembro de 2008

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em
administracao: guia para estagios, trabalhos de conclusao, dissertacées e estudos
de caso. 3. ed.Sao Paulo: Atlas, 2015.

VERGARA, Sylvia. Métodos de pesquisa em administracao. 6. ed. Sdo Paulo:
Atlas,2015.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

HENTGES, Carina da Silva de Lima et al. Manual para publica¢ao de trabalhos
académicos e cientificos. Universidade Estadual do Rio Grande do Sul; 22 edigéo, Porto
Alegre: Uergs, 2024. Disponivel em:
https://admin.uergs.rs.gov.br/upload/arquivos/202409/11135927-manual-11-09-2024-2-ed-
atualizado.pdf Acesso em: 2 nov. 2025.

GIL, A. Como Elaborar projetos de pesquisa. 6% Edigcdo. Sao Paulo: Atlas, 2017.
ROESCH, S. M. A. Projetos de estagio e de pesquisa em administrag¢ao: guia para
estagios, trabalhos de conclusao, dissertagcoes e estudos de caso. 3% ed. Sao Paulo:
Atlas, 2009.

Componente Curricular: LEGISLAGAO PARA ADMINISTRADORES
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Cadigo: Carga Horaria: 60 h Carater: obrigatoria
Créditos: 4

Curso(s): Administracdo | Semestre(s): 7 Pré-Requisito(s):

Ementa:

Estudo das principais areas do Direito aplicaveis a gestdo empresarial, incluindo Direito
Empresarial, do Consumidor, Tributario, do Trabalho e Previdenciario. Analise da estrutura
legal e regulatéria para a atuagdo em diferentes setores (publico, privado e rural), visando
a conformidade (compliance) e a prevencgao de riscos legais.

Obijetivo(s):

Identificar os fundamentos legais que regem a constituicdo, operacao e dissolugao das
organizagoes.

Analisar a legislagao aplicavel as relagdes de consumo e de trabalho.

Compreender a estrutura do sistema tributario e as obrigacdes fiscais das empresas.
Desenvolver uma visao juridica preventiva para a tomada de decisdo administrativa.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Direito Empresarial: Tipos societarios, Contratos e Titulos de Crédito.

Legislagao Trabalhista

Direito Tributario: Sistema Tributario Nacional, Impostos (Federais, Estaduais e Municipais)
e Planejamento Tributario.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

GABRIEL, Sergio. Direito Empresarial. 2.Ed. DPJ. Sdo Paulo: Saraiva Educagéao, 2020.
GONCALVES, Carlos Roberto. Direito Civil 1: Esquematizado. 10. Ed. So Paulo:
Saraiva, 2020.

GONCALVES NETO, Alfredo de Assis. Direito da Empresa: comentarios dos arts. 966
a 1.195, do Cadigo Civil. 9. Ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2019.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

MAMEDE, Gladston. MAMEDE. Eduarda Cotta. Blindagem Patrimonial e Planejamento
Juridico. 5% Ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.

MARTINS, Fran. Curso de Direito Comercial. 42. Ed. Rio de Janeiro: Forense, 2019.
MARTINS, Sérgio Pinto. Cooperativas de Trabalho. 6% Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
MORETTI, Eduardo. OLIVEIRA, Leandro Antonio Godoy.(Org.) Startups: aspectos
juridicos relevantes. 2. Ed. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2019.

NIARADI, George. Direito Empresarial para administradores. Pearson, 2013.
TEIXEIRA, Tarcisio. Direito Empresarial Sistematizado. 8. Ed. Sao Paulo: Saraiva,
2019.

TOMAZETTI, Marlon. Curso de Direito Empresarial - Teoria Geral e Direito Societario.
Vol. 1 — 11. Ed. Sao Paulo: Saraiva, 2020.

Componente Curricular: EMPREENDEDORISMO E INOVAGAO

Cadigo: Carga Horaria: 60 h Carater: obrigatoria
Créditos: 4
Curso(s): Administracdo | Semestre(s): 7 Pré-Requisito(s):

Atividades Curricularizaveis de extensao: 30h
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Ementa:

Estudo da importancia do empreendedorismo na formacdo do administrador, seus
conceitos, competéncias e atitudes. Aborda o processo de inovacéo, desde a ideacao até
a implementacgao, o desenvolvimento de Modelos de Negécios e a elaboragéo do Plano de
Negécios. Enfoque em startups, inovagao social e intraempreendedorismo.

Objetivo(s):

Estimular a atitude empreendedora, identificando oportunidades e superando desafios.
Aplicar metodologias ageis (Design Thinking, Lean Startup) para o desenvolvimento de
solugdes inovadoras.

Desenvolver o Plano de Negdcios completo para validagdo de novas empresas ou projetos
(Eixos Empresarial, Rural ou Social).

Analisar o ecossistema de inovagao e o papel das incubadoras e aceleradoras.

Aplicar os conhecimentos técnicos da area em um projeto de extensdo, com foco no
diagnéstico de necessidades e na proposicdo de solugdes inovadoras para as
organizacoes, instituicoes e/ou empresas.

Conceitos, eixos ou conteldos programaticos:

Conceito e Tipos de Empreendedorismo (Individual, Corporativo, Social e Publico).

O Processo de Inovacgao: Tipos de Inovagao e Gestao da Inovacgéao.

Modelos de Negdcios (Business Model Canvas).

Desenvolvimento e Validagcao de Produtos (Lean Startup e Design Thinking).

Plano de Negécios: Estrutura, Analise de Viabilidade Financeira e Fontes de
Financiamento.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

BLANK, Steve; DORF, Bob. Startup: manual do empreendedor. O guia passo a passo
para construir uma grande empresa. Rio de Janeiro: Editora Alta Books, 2014
DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando Ideias em
Negécios. 9.2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2023.

BESSANT, John; TIDD, Joe. Inovagao e empreendedorismo. 3. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2019.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

RIES, Eric. A Startup Enxuta: como os empreendedores atuais utilizam a inovagao
continua para criar empresas extremamente bem-sucedidas. Rio de Janeiro: Leya, 2012.
VILENKY, Renata. Startup: transforme problemas em oportunidades de negdécios. Rio de
Janeiro: Expressa, 2021

OSTERWALDER, Alexander; PIGNEUR, Yves. Business Model Generation: inovagao
em modelos de negocios. Sdo Paulo: Alta Books, 2011.

Componente Curricular: TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO |

Cadigo: Carga Horaria: 150 h | Carater: obrigatéria

Créditos: 10
Curso(s): Administracdo | Semestre(s): 7 Pré-Requisito(s): 100 créditos
Ementa:

Introdugéo a pesquisa cientifica e ao projeto de TCC. Estudo de paradigmas, métodos e
procedimentos de pesquisa em Administracdo. Foco na definicao do tema, delimitacédo do
problema de pesquisa, revisdo bibliografica e elaboragcdo do projeto de pesquisa (Pré-
Projeto) que sera executado no TCC II.
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Obijetivo(s):

Compreender os fundamentos da pesquisa cientifica e os métodos aplicaveis a area de
Administragao.

Escolher e delimitar o tema e o problema de pesquisa, garantindo a relevancia e a
viabilidade.

Dominar as técnicas de revisdao de literatura e as normas da ABNT para citacbes e
referéncias.

Elaborar o Pré-Projeto do TCC, com estrutura tedrica e metodoldgica consistente.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Ciéncia, Conhecimento e Pesquisa Cientifica: Paradigmas e Tipos de Pesquisa.

Etapas do Projeto de Pesquisa: Tema, Problema, Objetivos e Justificativa.

Revisao Bibliografica Sistematica e Referencial Teodrico.

Metodologia de Pesquisa: Abordagem, Tipo de Estudo, Instrumentos de Coleta e Analise
de Dados.

Normas ABNT: Citacdes e Referéncias (Foco no Projeto).

Referéncias Bibliograficas Basicas:

KERLINGER, F. N. Metodologia da pesquisa cientifica em ciéncias sociais: um
tratamento conceitual. Sao Paulo: EPU, 2007.

LAKATOS, Eva M.; MARCONI, Marina de A. Fundamentos de Metodologia Cientifica.
9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2021.

ROESCH, S. M. A. Projetos de estagio e de pesquisa em administrag¢ao: guia para
estagios, trabalhos de conclusao, dissertagcoes e estudos de caso. 3% ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

ABNT NBR 14724 e NBR 6023 (Versoes vigentes).

GIL, A. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6% ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008
HENTGES, Carina da Silva de Lima et al. Manual para publicagao de trabalhos
académicos e cientificos. Universidade Estadual do Rio Grande do Sul; 22 edigao, Porto
Alegre: Uergs, 2024. Disponivel em:
https://admin.uergs.rs.gov.br/upload/arquivos/202409/11135927-manual-11-09-2024-2-ed-
atualizado.pdf Acesso em: 2 nov. 2025.

REA, L. M. Metodologia de pesquisa do planejamento a execug¢ao. Sio Paulo:
Pioneira, 2000.

RUIZ, J. A. Metodologia cientifica: guia para eficiéncia nos estudos. 4% ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1996.

VERGARA, S. C. Métodos de pesquisa em administragao. Sio Paulo: Atlas, 2005.

Componente Curricular: GESTAO PUBLICA

Cadigo: Carga Horaria: 30h Carater: obrigatoria
Créditos: 2

Curso(s): Administragédo | Semestre(s): 7 Pré-Requisito(s):

Ementa:

Estudo da evolugao e dos modelos de Gestao Publica, com énfase na Nova Gestao Publica
(New Public Management - NPM) e na Governanga Publica. Analise dos desafios da gestéo
de pessoas, finangas e servigos no setor publico, focando em eficiéncia, accountability,
transparéncia e controle social (Eixo Publico).

Objetivo(s):
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Compreender os modelos de gestdo publica (Burocratica, Gerencial e de Governanga) e
suas implicacdes praticas.

Analisar os desafios e as especificidades da gestdo de recursos humanos e financeiros no
setor publico.

Aplicar ferramentas de gestdo de desempenho, planejamento estratégico e Balanced
Scorecard (BSC) em organiza¢des governamentais.

Promover a capacidade de avaliar a qualidade dos servigos publicos e a relagcdo com o
cidadao (controle social).

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Modelos de Gestdao Pdudblica: Burocratica, Gerencial (NPM) e Gestdo para
Resultados.Governanga Publica: Conceitos, Mecanismos de Accountability, Transparéncia
e Combate a Corrupgao.Planejamento e Orcamento Publico: PPA, LDO, LOA e Gestéo
Fiscal Responsavel.Gestdo de Pessoas no Setor Publico: Regime Juridico, Avaliagdo de
Desempenho e Carreira. Qualidade e Inovagao em Servigos Publicos e Gestao de Projetos
no Governo. Controle Social e o Papel do Cidadao.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

NETO, Paulo Nascimento. Gestao de politicas publicas conceitos, aportes tedricos e
modelos analiticos. 1° ed. Intersaberes, 2021.

PALUDO, Augustinho V.; OLIVEIRA, Antonio G. Governanga Organizacional Publica e
Planejamento Estratégico. 2° ed. Sao Paulo: FOCO, 2024.

PEREIRA, Luiz Carlos Bresser. A Crise da Reforma do Estado: Gestao Publica e
Sociedade Civil. S3o0 Paulo: Ed. 34, 2017.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

ABRUCIO, Fernando Luiz. A Gestao da Qualidade no Servigo Publico. 5. ed. Rio de
Janeiro: FGV, 2019.

CARDOSO, Sandra de Oliveira Soares; PAZETTI, José Augusto Theodosio.
Administragao publica municipal. Sao Paulo: Clube de autores, 2023.

ISIDRO, Antonio. Gestao Publica Inovadora: um guia para a inovagao no setor
publico. Curitiba: CRV, 2018

REZENDE, Flavio da Cunha. Finangas Publicas. 4. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2021.
SECCHI, Leonardo. Modelos de Gestao Publica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

Componente Curricular: PESQUISA OPERACIONAL APLICADA A ADMINISTRAGAO

Cadigo: Carga Horéria: 30 h Carater: obrigatoria
Créditos: 2

Curso(s): Administragédo | Semestre(s): 7 Pré-Requisito(s):

Ementa:

Estudo e aplicagao de modelos matematicos e técnicas analiticas para apoiar a resolucao
de problemas complexos de gestdo. Enfatiza a formulagéo, analise e solugao de modelos
utilizados em decisGes organizacionais, incluindo Programacao Linear, Analise de
Sensibilidade, Teoria das Filas, Simulagdo, Modelos de Transporte, Alocagao e Redes.
Utiliza ferramentas computacionais aplicadas a modelagem e otimizagdo, com foco em
eficiéncia operacional, analise quantitativa e melhoria de processos decisérios em
ambientes empresariais.

Objetivo(s):
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Compreender a pesquisa operacional como instrumento de apoio estruturado a decisao
gerencial.

Formular e resolver problemas de programacéao linear utilizando métodos grafico, simplex
e analise de dualidade.

Modelar e analisar sistemas de espera por meio da teoria das filas.

Aplicar técnicas de simulacao a processos de produgao e servigos.

Resolver problemas de transporte, alocagdo, caminhos minimos, fluxos maximos e
problemas de redes.

Utilizar softwares especificos para modelagem e solucdo de problemas de otimizacio.
Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Introdugéo a pesquisa operacional: natureza, etapas e modelagem.

Programacéo linear: formulagao de modelos, solugao grafica, algoritmo simplex, dualidade
e analise de sensibilidade.

Modelos classicos: transporte, alocagéo, problemas de redes, grafos, caminhos minimos
e fluxos. Teoria das filas: modelos m/m/1, m/m/c e aplica¢gdes em servigos.

Teoria da decisdo sob risco e incerteza: critérios maximin, minimax, hurwicz e valor
esperado.

Simulagdo: conceitos, constru¢gdo de modelos, anélise de resultados e uso de softwares.
Aplicacbes computacionais: Excel Solver, GeoGebra, LINGO, GAMS e ambientes
equivalentes.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

COLIN, Emerson C. Pesquisa Operacional: 170 Aplicagées em Estratégia, Financas,
Logistica, Producao, Marketing e Vendas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

RIBEIRO, Luis Otavio de Marins. Pesquisa Operacional para Tomada de Decisao. Rio
de Janeiro: Freitas Bastos, 2025.

SILVA, Adriano Manigoba da. Pesquisa operacional aplicada a logistica: com
exemplos e exercicios resolvidos em Excel, Geogebra, LINGO e GAMS. 1. ed. Rio de
Janeiro: Alta Books, 2023

Referéncias Bibliograficas Complementares:

HILLIER, Frederick S.; LIEBERMAN, Gerald J. Introdugao a pesquisa operacional. 10.
ed. New York / Traducao Brasil: McGraw-Hill / AMGH, 2021.

LACHTERMACHER, Gerson. Pesquisa operacional na tomada de decisoées:
modelagem em Excel. 6. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2022.

TAHA, Hamdy A. Operations Research: an introduction. 10. ed. New York: Pearson,
2017.

WINSTON, Wayne L. Operations research: applications and algorithms. 5. ed.
Boston: Cengage Learning, 2020.

2.7.1.8 8° Semestre

O ultimo semestre do curso foca no planejamento de alto nivel, nos métodos
relacionados as decisbes estratégicas e conclusdo académica. O administrador em formacéao
se especializa em Planejamento do Desenvolvimento Rural e Regional e em Elaboragao e
Analise de Projetos, capacitando-o a liderar iniciativas de crescimento em diversos setores.
Nestes dois componentes também estdo previstas as horas destinadas a extensao
universitaria, cumpridas em 20 horas do total de 60 horas. O componente curricular “Jogos
Empresariais” simula a dindmica de mercado, preparando o profissional para atuar em

contextos que exigem a tomada de decisbes sob pressdo, estimuladas por situagdes
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organizacionais em transformacao. Esse componente curricular foi planejado para aprofundar
as técnicas, métodos e instrumentos das disciplinas componentes do nucleo de formagao
profissional. O semestre é encerrado com a defesa do Trabalho de Concluséo de Curso |l
(TCC 1), finalizando o ciclo de formacado do profissional apto a gerir organizagcdes em

contextos publicos, rurais, urbanos e empresariais.

Quadro 12 - Componentes Curriculares do oitavo semestre do curso

SEMESTR - CH
E COMPONENTE CURRICULAR GrEiies) o extensao
1. Pl_anejamento do Desenvolvimento Rural e 4 60 30
Regional
2. Elaboracao e Analise de Projetos 4 60 30
go 3. Trabalho de Conclusado de Curso Il (TCC 1) 10 150
4. Jogos 4 60
5. Eletiva ll 2 30
6. Eletiva lll 2 30
Total no Semestre 26 390 60

EMENTAS DAS DISCIPLINAS DO OITAVO SEMESTRE

Componente Curricular: PLANEJAMENTO DO DESENVOLVIMENTO RURAL E
REGIONAL

Cadigo: Carga Horaria: 60 h Carater: obrigatéria
Créditos: 4
Curso(s): Administragdo | Semestre(s): 8 Pré-Requisito(s):

Atividades Curricularizaveis de extensao: 30h

Ementa:

Projetos e experiéncias praticas de desenvolvimento rural e regional, com foco na analise
de disparidades socioeconémicas e na formulacdo de planos e politicas publicas (Eixo
Publico e Rural). Planejamento e Gestao de projetos de Desenvolvimento Rural e Regional,
o papel dos atores locais (cooperativas, associagdes, setor publico) e a aplicagéo de
instrumentos de planejamento estratégico para o desenvolvimento sustentavel.

Objetivo(s):

Compreender os desafios especificos ao contexto rural e regional brasileiro.

Analisar e diagnosticar as potencialidades e fragilidades rurais e regionais para fins de
planejamento.

Desenvolver a capacidade de formular, implementar e monitorar planos de
desenvolvimento rural e regional.

Avaliar o impacto das politicas publicas e da governanca local no desenvolvimento.
Aplicar os conhecimentos técnicos da area em um projeto de extensdo, com foco no
diagnéstico de necessidades e na proposicdo de solugdes inovadoras para as
organizacoes, instituicbes e/ou empresas.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:
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Revis&o sobre as nogdes e os condicionantes de desenvolvimento rural e regional Revisao
sobre planejamento, projeto e a relagdo com o desenvolvimento rural e regional
Construindo projetos de desenvolvimento: etapas iniciais — diagnéstico e pesquisas
Analise e Diagnéstico de Territorios Rurais.

Instrumentos de Planejamento: Planos Diretores, Agendas 21 e Planos de
Desenvolvimento Regional.

Construindo projetos de desenvolvimento: etapas, técnicas e processos

Politicas Publicas para o Desenvolvimento Rural (Crédito, Extensdo Rural, Assisténcia
Técnica).

Governanga, Participagdo Social e o papel das instituicdes locais (Eixo Publico).
Construindo projetos de desenvolvimento: sistemas de avaliagdo e monitoramento de
projetos

Referéncias Bibliograficas Basicas:

ACSELRAD, Henri. As politicas de desenvolvimento regional e o planejamento
territorial. S0 Paulo: Ed. Annablume, 2017.

BUARQUE, Cristovam. Planejamento do Desenvolvimento Regional: um olhar sobre o
Brasil. 4 ed. Rio de Janeiro: FGV, 2018.

BUARQUE, Sérgio C. Construindo o desenvolvimento local sustentavel. Rio de
Janeiro, Ed. Grandmond, 2002.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

ABRAMOVAY, Ricardo. Paradigmas do Desenvolvimento Rural. 3 ed. Sdo Paulo: Ed.
Unesp, 2017.

BECKER, Bertha K. Um Olhar sobre a Regiao: o planejamento regional no Brasil. Rio de
Janeiro: Ed. Bertrand Brasil, 2015.

BRACAGIOLI NETO, A.; GEHLEN, E.; OLIVEIRA, V.L. Planejamento e Gestao de
Projetos para o desenvolvimento rural. Série UAB. Porto Alegre: Ed. UFRGS, 2010.
SIEDENBERG, D. R. Fundamentos e técnicas de planejamento estratégico local e
regional. EDUNISC: Santa Cruz do Sul, 2010.

BUARQUE, S. C. Metodologia de planejamento do desenvolvimento local e municipal
sustentavel: material para orientacao técnica e treinamento de multiplicadores e técnicos
em planejamento local e municipal. Brasilia, DF: INCRA, 1999.

Componente Curricular: ELABORAGAO E ANALISE DE PROJETOS

Cadigo: Carga Horaria: 60 h Carater: obrigatoria
Créditos: 4
Curso(s): Administracdo | Semestre(s): 8 Pré-Requisito(s):

Atividades Curricularizaveis de extensao: 30h

Ementa:

Estudo sistematico das etapas, métodos e instrumentos necessarios a concepgao, ao
planejamento e a avaliagao de projetos de investimento nos setores privado, publico e rural.
Abrange a anadlise de viabilidade técnica, mercadoldgica, operacional, econdmica,
financeira, social e ambiental. Enfatiza a projecéo de fluxos de caixa, a mensuragédo de
custos e beneficios, a avaliagdo de alternativas e os critérios de decisao, incluindo valor
presente liquido, taxa interna de retorno, payback, payback descontado e métodos
complementares de anadlise de investimento. Examina técnicas de analise de risco,
sensibilidade e cenarios, bem como os procedimentos para captagédo de recursos junto a
bancos de desenvolvimento, fundos setoriais e organismos publicos.
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Obijetivo(s):

Dominar a metodologia completa de elaboracéo e avaliagao de projetos de investimento.
Formular estudos de viabilidade técnica, econdmica e financeira em diferentes contextos
organizacionais.

Aplicar corretamente os métodos classicos e modernos de analise de projetos, com
especial atencio as técnicas de fluxo de caixa descontado.

Identificar fontes de financiamento, requisitos de apresentagao e critérios utilizados por
agéncias de fomento.

Avaliar riscos, incertezas e impactos socioecondémicos para subsidiar decisdes de
investimento.

Aplicar os conhecimentos técnicos da area em um projeto de extensdo, com foco no
diagnéstico de necessidades e na proposicdo de solugdes inovadoras para as
organizacoes, instituicoes e/ou empresas.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Conceitos fundamentais: definigdo, natureza e tipos de projetos.

Ciclo de vida do projeto: concepcéo, planejamento, implementacao e avaliagdo pds-projeto.
Estudos de viabilidade técnica, mercadoldgica e operacional.

Estruturagao econdmica: custos fixos, variaveis, de oportunidade e externalidades.
Projecao de fluxos de caixa: receitas, custos, investimentos, depreciacao e valor residual.
Critérios de avaliagdo econémica e financeira: vpl, tir, payback, payback descontado, indice
de lucratividade e taxa interna de retorno modificada (mirr).

Analise de risco, sensibilidade e cenarios.

Metodologias de apresentacao de projetos: modelo empresarial, projetos publicos, projetos
sociais e projetos de captacao junto a BNDES, FINEP, fundos constitucionais e bancos de
desenvolvimento estaduais.

Elementos de avaliagdo socioecondmica: impacto social, ambiental e produtividade
ampliada.

Elaboracdo de Projetos empresariais, Sociais e Projetos de Captacao de Recursos (Eixo
Publico/Terceiro Setor).

Referéncias Bibliograficas Basicas:

ASMUS, Jodo. Andlise de Investimentos: métodos e técnicas de avaliagao de
projetos de investimento. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

FONTES FILHO, Joaquim R. Analise de Projetos: da Avaliagao a Implantagao. 6. ed.
Rio de Janeiro: FGV, 2021.

GITMAN, Lawrence J.; ZUTTER, Chad J. Principios de administragao financeira. 14.
ed. Sao Paulo: Pearson, 2020. (capitulos de andlise de investimentos e orcamento de
capital)

Referéncias Bibliograficas Complementares:

DAMODARAN, Aswath. Avaliagao de investimentos: ferramentas e técnicas para
determinacao do valor. 3. ed. Porto Alegre: AMGH, 2019.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administragao de Projetos: como transformar
ideias em resultados. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru.; VERONEZE, Fernando. Gestao de Projetos -
Preditiva, Agil e Estratégica. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022.

KERZNER, Harold.; GAMA NETO, Jodo.; PRADO, Joyce I. Gerenciamento de Projetos:
uma Abordagem Sistémica Para Planejamento, Programacao e Controle. 1° ed. Sao
Paulo: Blucher, 2021.

SAMANEZ, Carlos P. Engenharia econémica. 10. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2022.

Componente Curricular: TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO Il
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Cadigo: Carga Horaria: 150h | Carater: obrigatéria
Créditos: 10

Curso(s): Administracdo | Semestre(s): 8 Pré-Requisito(s): TCC |

Ementa:

Execucao e finalizacdo do projeto de pesquisa cientifica iniciado em TCC |. Compreende
a coleta de dados (em organizagdes publicas, privadas, rurais ou do terceiro setor), analise
dos resultados, discussao com base no referencial tedrico e redacdo final da
monografia/artigo. Encerra-se com a apresentagdo e defesa do trabalho perante banca
examinadora.

Objetivo(s):

Executar o projeto de pesquisa definido em TCC |, realizando a coleta e analise dos dados.
Redigir a monografia/artigo cientifico de acordo com as normas metodologicas e de
formatagéo (ABNT).

Analisar e discutir os resultados, conectando-os ao referencial tedrico e as implicagdes
praticas para a Administragao.

Apresentar e defender o TCC perante a banca examinadora com clareza e argumentacao.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Revisdo Metodoldgica e Etica na Pesquisa (comités de ética, TCLE).

Coleta de Dados e Técnicas de Amostragem.

Analise e Tratamento de Dados (Qualitativos e Quantitativos).

Redacao Final: Introdugdo, Objetivos, Justificativa, Referencial tedrico/Revisdo de
Literatura, Metodologia, Resultados Discussao e Consideracdes Finais.

Formatacao (ABNT)

Preparacdo para a defesa do Trabalho de Conclusdo de Curso

Referéncias Bibliograficas Basicas:

CRESWELL, John W. Projeto de Pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto.
5. ed. Porto Alegre: Penso, 2021.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e Relatérios de Pesquisa em Administragao. 20.
ed. S§o Paulo: Atlas, 2021.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

HENTGES, Carina da Silva de Lima et al. Manual para publica¢ao de trabalhos
académicos e cientificos. Universidade Estadual do Rio Grande do Sul; 22 edicado, Porto
Alegre: Uergs, 2024. Disponivel em:
https://admin.uergs.rs.gov.br/upload/arquivos/202409/11135927-manual-11-09-2024-2-ed-
atualizado.pdf Acesso em: 2 nov. 2025.

COOPER, Donald R.; SCHINDLER, Pamela S. Métodos de Pesquisa em
Administragao. 12. ed. Porto Alegre: McGraw-Hill, 2019.

Normas ABNT NBR 14724, NBR 6023 e NBR 6027 (Versbes vigentes).

Componente Curricular: JOGOS EMPRESARIAIS

Cadigo: Carga Horaria: 60 h Carater: obrigatoria
Créditos: 4

Curso(s): Administracdo | Semestre(s): 8 Pré-Requisito(s):

Ementa:

@ uergs

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul



https://admin.uergs.rs.gov.br/upload/arquivos/202409/11135927-manual-11-09-2024-2-ed-

Projeto Pedagdgico de Curso » Administracao

Simulacado pratica e integradora de cenarios empresariais (Jogos de Empresas) para
tomada de decisdo em um ambiente competitivo dindmico (Eixo Urbano/Empresarial).
Aplicacdo dos conhecimentos de Administracdo Estratégica, Producido, Marketing,
Finangas e Pessoas, visando maximizar o desempenho da empresa simulada no mercado.

Objetivo(s):

Integrar e aplicar os conhecimentos de todas as areas funcionais da Administragédo na
gestdo de uma empresa simulada.

Desenvolver a capacidade de analise de mercado, concorréncia e ambiente
macroecondmico.

Promover a pratica da tomada de decisao estratégica em condi¢des de risco e incerteza.
Aprimorar o trabalho em equipe, a lideranga e a comunicagdo para atingir metas
organizacionais.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Introducéo e Regras de Simulagédo: O Ambiente Competitivo e o Mercado.
Analise de Cenarios e Posicionamento Estratégico.

Decisdes Funcionais: Produgédo, Finangas, Marketing e RH.

Andlise de Resultados, Indicadores de Desempenho e Benchmarking.
Estratégias de Crescimento e Gestdo da Inovacdo na Simulacéo.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

ALVES, Paulo Vicente. Jogos e Simulagées de Empresas. 1. ed. S&o Paulo: Alta
Books, 2015.

SILVA, Rosinda Angela da; FRANCO, Paulo Roberto. Jogos de empresas:
fundamentos para competir. Curitiba: InterSaberes, 2018.

SLACK, Nigel; BRANDON-JONES, Alistair; BURGESS, Nicola. Administragao da
Producao.(Capitulos sobre Estratégia e Desempenho). 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2023.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. Mapas estratégicos: Balanced Scorecard —
Convertendo ativos intangiveis em resultados tangiveis. 1. ed. Rio de Janeiro: Alta
Books, 2019

SIM COMPANIES - SIMULADOR DE MERCADO. Disponivel em:

<https://www.simcompanies.com/pt/use-in-education/> Acesso em 6 nov. 2025

2.7.2 Componentes Curriculares Eletivos

2.7.2.1 Eixo 1 - Gestéo e Inovagéo Regional

Componentes curriculares N° de Créditos N° de Horas
EIXO 1 - GESTAO E INOVAGCAO REGIONAL

1. Gestao Estratégica de Pequenas e Médias Empresas 2 30

2. Gestao de Startups e Negodcios Digitais 2 30

3. ESG — Governanca Ambiental, Social e Corporativa 2 30

4. Gestao da Inovacgao e Transformacao Digital 2 30

5. Gestdo de Organizacdes Cooperativas 2 30
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EMENTAS DAS DISCIPLINAS DO EIXO 1

Componente Curricular: GESTAO ESTRATEGICA DE PEQUENAS E MEDIAS
EMPRESAS

Cadigo: Carga Horaria: 30 h Carater: Eletiva
Créditos: 2
Curso(s): Administragédo | Semestre(s): Pré-Requisito(s):

Carga horaria maxima em EaD: 30h
Obs. A disciplina podera ser ofertada na modalidade presencial.

Ementa:

Estudo dos fundamentos de gestao estratégica aplicados a pequenas e médias empresas
(urbanas, rurais e familiares), considerando os desafios de competitividade, inovagao e
sustentabilidade. Diagnostico organizacional, anadlise de mercado e modelagem de
negocios. Gestao financeira basica, com foco em fluxo de caixa, capital de giro e ponto de
equilibrio. Especificidades da gestdo rural e da empresa familiar: cadeia produtiva,
sazonalidade, sucessdo, governanga e profissionalizacdo. Sustentabilidade e
transformacéo digital como fatores de competitividade. Desenvolvimento de um plano
estratégico simplificado aplicado a uma PME real com indicadores e apresentacéo final.

Obijetivo(s):

Compreender o papel das pequenas e médias empresas na economia regional e nacional.
Aplicar ferramentas estratégicas para diagndstico e modelagem de negécios.

Desenvolver competéncias financeiras essenciais a tomada de decisdo em PMEs.
Reconhecer os desafios e especificidades da gestao rural e da empresa familiar, incluindo
governanga e sucessao.

Elaborar e apresentar um plano estratégico simplificado para uma PME real.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Panorama das PMEs no Brasil: importancia econdmica; formalizacao; desafios de gestao;
contexto regional

Diagndstico Estratégico: ambiente interno/externo; SWOT; analise de mercado; cadeia de
valor

Modelagem de Negécio: proposta de valor; publico-alvo; canais; custos e receitas (Canvas);
ferramentas digitais

Gestado Financeira Basica em PMEs: fluxo de caixa; capital de giro; ponto de equilibrio;
precificacdo simples

Gestao Rural e Empresa Familiar: cadeia produtiva; sazonalidade; riscos; cooperativismo;
governanga; profissionalizacao; sucessao; conflitos

Plano Estratégico Simplificado: diagndstico; metas; acgdes; indicadores; e construgdo de
um projeto final

Referéncias Bibliograficas Basicas:

DORNELAS, José. Empreendedorismo: transformando ideias em negécios. 9. ed., 3.
reimp. Barueri, SP: Atlas, 2025.

SEABRA, Augusto Messias; SANTOS, Nadia dos; TAJRA, Sanmya Feitosa. Empresas
familiares: uma abordagem para pequenas e médias empresas bem-sucedidas. 1.
ed. Rio de Janeiro: Alta Books, 2021.

SOUSA, Almir Ferreira de; BORTOLI NETO, Adelino de; LUPORINI, Carlos Eduardo de
Mori (Orgs.). Manual de gestao empresarial: teoria e pratica. 1. ed. Barueri, SP:

Manole, 2021.
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Referéncias Bibliograficas Complementares:

ANDREOLLA, Nadir. Ferramentas de gestao financeira para pequenas e médias
empresas. 1. ed. Curitiba: Jurua Editora, 2015.

NOGUEIRA, Leandro Rivelli Teixeira. Gestao Financeira para Micro e Pequenas
Empresas. 1. ed. Barueri, SP: GEN/Atlas, 2025.

TAVARES, José da Cunha; BERNARDES, Roberto Carlos; FRANCINI, William Sampaio.
Gestao da inovacgao e geragao de valor em pequenas e médias empresas. 1. ed. Sao
Paulo: Senac Sao Paulo, 2018.

Componente Curricular: GESTAO DE STARTUPS E NEGOCIOS DIGITAIS

Cadigo: Carga Horaria: 30 h Carater: Eletiva
Créditos: 2
Curso(s): Administracdo | Semestre(s): Pré-Requisito(s):

Carga horaria maxima em EaD: 30h

Ementa:

Fundamentos da criacao e gestao de startups e negdcios digitais. Modelagem de negdcios
com Business Model Canvas e Lean Canvas. Desenvolvimento de Produto Minimo Viavel
(MVP), experimentacdo, validagdo com usuarios e pivotagem. Métricas de desempenho e
tracao (CAC, LTV, churn, MRR, unit economics e funil AARRR). Estratégias de marketing
digital, aquisicdo e retencdo de clientes. Ecossistema de inovagdo, incubadoras,
aceleradoras e modalidades de investimento. Nogbes juridicas essenciais: propriedade
intelectual, acordo de sécios e dados pessoais. Etica, privacidade e seguranca no ambiente
digital. Projeto aplicado: desenvolvimento ou andlise de uma startup com MVP, métricas
basicas e construcdo de pitch.

Obijetivo(s):

Compreender os elementos que caracterizam startups e negdcios digitais.

Empregar ferramentas de modelagem e validacdo de modelos de negdbcio.
Desenvolver MVP e aplicar testes de mercado com usuarios reais.

Interpretar métricas financeiras e de crescimento para tomada de decisao.

Reconhecer oportunidades em ecossistemas de inovagao e modalidades de investimento.
Apresentar projeto aplicado com base em validacdo e indicadores

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Fundamentos de startups e inovacgao digital: modelos escalaveis, disrup¢ao, diferenciagcao
de empresas tradicionais

Modelagem de negdécios e proposta de valor: Business Model Canvas, Lean Canvas,
personas, mapa de empatia

MVP, validagdo e pivotagem: prototipagem, testes, coleta de feedback e analise de
resultados

Métricas e gestao de crescimento: CAC, LTV, churn, ticket médio, MRR, funil AARRR, unit
economics.

Ecossistema e aspectos legais: incubadoras, aceleradoras, investimentos (anjo, seed, VC),
propriedade intelectual, acordo de sécios, privacidade e segurancga digital.

Projeto aplicado: modelo de negocio + MVP + métricas + pitch final.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

ALESSI, Ana Cristina Martins. Gestao de Startups: desafios e oportunidades. 1. ed.

Curitiba: Intersaberes, 2022.
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RIES, Eric. A Startup Enxuta (The Lean Startup). Rio de Janeiro: Sextante, 2012.
MAURYA, Ash. Running Lean: como criar produtos e servigos de sucesso. 2. ed. Rio
de Janeiro: Alta Books, 2019.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

MAURYA, Ash. Comece sua startup enxuta. Rio de Janeiro: Saraiva Uni, 2018.
PAKES, A. L. A. N. et al. Negécios digitais. S&do Paulo: Editora Gente Liv, 2015.
SALOMAO, Ellen. Gestao Digital: O Guia Essencial para Alcangar o Sucesso no
Mercado Online. 1. ed. Brasilia: Maquinaria Editorial, 2022.

Componente Curricular: ESG — GOVERNANCA AMBIENTAL, SOCIAL E CORPORATIVA

Cadigo: Carga Horaria: Carater: Eletiva
30 h
Créditos: 2
Curso(s): Semestre(s): Pré-Requisito(s):
Administracdo

Carga horaria maxima em EaD: 30h
Obs. A disciplina podera ser ofertada na modalidade presencial.

Ementa:

Estudo aprofundado da agenda ESG (Environmental, Social and Governance) e sua
influéncia na estratégia corporativa, gestéo de risco e atragao de investimentos. Aborda os
padrées e métricas globais de relatérios de sustentabilidade (GRI, SASB), a importancia
da governanca na tomada de decisdo e o papel dos fatores ambientais e sociais na criagéo
de valor de longo prazo.

Obijetivo(s):

Compreender o conceito e a relevancia dos fatores ESG para investidores, stakeholders e
o mercado financeiro.

Analisar os componentes da Governanga (G) e seu impacto na gestao e accountability.
Dominar as principais metodologias e indicadores para mensuragdo de desempenho
ambiental (E) e social (S).

Desenvolver a capacidade de elaborar, interpretar e comunicar relatérios e estratégias de
sustentabilidade.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

ESG: Evolugao, Diferengca para TBL e Importancia no Mercado de Capitais. O Pilar
Ambiental (E): Riscos Climaticos, Gestao de Recursos (agua, energia), Logistica Reversa
e Economia Circular. O Pilar Social (S): Direitos Humanos, Relacbes de Trabalho,
Diversidade, Saude e Seguranca. O Pilar Governanga (G): Estrutura de Conselhos,
Transparéncia, Etica, Compliance e Lei Anticorrupgdo.Métricas e Ratings ESG: Padrdes
de Relatorios (GRI, SASB, TCFD) e Agéncias de Classificagao. Estratégias de Integragcéo
ESG: Desafios de Implementagao.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

AMARAL, Paulo R. V. (Org.). ESG: A Revolugao da Sustentabilidade. Rio de Janeiro:
Alta Books, 2022.

HARRACA, Paula. O poder transformador do ESG: Como alinhar lucro e propésito.
Sao Paulo: Planeta Estratégia, 2022.

ALVES, Ricardo Ribeiro. ESG: O presente e o futuro das empresas. Rio de Janeiro:

Vozes, 2023.
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Referéncias Bibliograficas Complementares:

Relatérios e Guias de Referéncia da Global Reporting Initiative (GRI) e do Value
Reporting Foundation (SASB).

BRAGA, Roberto. Governanga Corporativa: Teoria e Pratica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2020.

ELKINGTON, John. Canibais com Garfo e Faca: o Triple Bottom Line no século XXI.
1. ed. Sd0 Paulo: M. Books, 2017.

Componente Curricular: GESTAO DA INOVAGAO E TRANSFORMAGAO DIGITAL

Cadigo: Carga Horaria: Carater: Eletiva
30 h
Créditos: 2
Curso(s): Semestre(s): Pré-Requisito(s):
Administragao

Carga horaria maxima em EaD: 30h
Obs. A disciplina podera ser ofertada na modalidade presencial.

Ementa:

Fundamentos e praticas da inovagao e da transformacao digital nas organizagdes. Tipos
de inovagao (produto, processo e modelo de negdcio) e mecanismos de inovagao aberta.
Cultura organizacional, gestdao do conhecimento, criatividade e intraempreendedorismo.
Digitalizacdo de processos, experiéncia do cliente e maturidade digital. Tecnologias
emergentes aplicadas ao ambiente empresarial (IA, Big Data, Cloud, loT, automacao e
analytics). Etica, LGPD e seguranga no ambiente digital. Indicadores e métricas de
desempenho da inovacéo. Estudo de casos e projeto aplicado de inovagao ou digitalizagao
em organizagao real.

Objetivo(s):

Compreender os fundamentos da inovagdo e sua importancia estratégica.
Reconhecer oportunidades de inovacao em produtos, processos e modelos de negdcio.
Entender os principios e impactos da transformacdo digital nas organizagées.
Analisar tecnologias digitais e seus efeitos no desempenho e na competitividade.
Desenvolver proposta pratica de inovacao ou digitalizacido com aplicacdo real.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Fundamentos da Inovagao: tipologias, inovagao incremental/radical, inovagao aberta.
Modelos e Ferramentas: Design Thinking e Value Proposition Design; gestdo do
conhecimento e intraempreendedorismo.

Transformacgao Digital: digitalizacéo, experiéncia do cliente e maturidade digital.
Tecnologias emergentes: IA, Big Data, Cloud, loT, automacao e seguranga/LGPD.
Indicadores e métricas:KPIs de inovacéo e métricas digitais.

Projeto aplicado: Construcio de diagnoéstico e proposta de inovacao/digitalizacio.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

CHRISTENSEN, Clayton M. O Dilema da Inovag¢ao: Quando as novas tecnologias
levam empresas ao fracasso. Sao Paulo: M.Books, 2019.

BESSANT, John; TIDD, Joe. Inovag¢ao e empreendedorismo. Bookman Editora, 2019.
CORREA, Francisco lan de Vasconcelos; PEREIRA, Carlos Henrique Tavora. Gestdo da
inovacdo: concepcao e implantacdao: uma proposta para acelerar a inovacao em seu
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negocio. 1. ed. Sdo Paulo: Editora Dialética, 2023.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

GABRIEL, Martha. Vocé, Eu e os Robbés: Como se Transformar no Profissional Digital
do Futuro. 2. ed. Sdo Paulo: GEN Atlas, 2021.

MANICINI, Ménica; SOUZA-CONCILIO, llana (Orgs.). Sistemas de Informacgao: Gestao
e Tecnologia na Era Digital. 1. ed. S0 Paulo: Brasport Livros e Multimidia Ltda., 2022.

Componente Curricular: GESTAO DE ORGANIZAGOES COOPERATIVAS

Cadigo: Carga Horaria: Carater: Eletiva
30 h
Créditos: 2
Curso(s): Semestre(s): Pré-Requisito(s):
Administragao

Carga horaria maxima em EaD: 30h
Obs. A disciplina podera ser ofertada na modalidade presencial.

Ementa:

A especificidade da gestdo em organizagées de dupla natureza (social e econémica).
Planejamento estratégico em cooperativas. Gestdo do quadro social e fidelizacao.
Profissionalizagdo da gestado: a relagdo entre diretoria eleita e executivos contratados.
Marketing e posicionamento de marca cooperativa. Gestado de operagdes e logistica no
sistema cooperatista. Indicadores de desempenho e o Balango Social (ESG no
cooperativismo).

Objetivo(s):

Capacitar o académico a aplicar ferramentas de administragcao profissional no modelo
cooperativo, visando a sustentabilidade econémica e a satisfacdo das necessidades dos
socios.

Diferenciar a gestao executiva da governanca institucional.

Desenvolver estratégias de engajamento e retengédo do quadro de cooperados.

Aplicar modelos de andlise de desempenho que integrem resultados financeiros e
beneficios sociais.

Estruturar planos de marketing e operagbes adaptados a realidade das cooperativas
regionais.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Gestao Estratégica e ldentidade: O Planejamento Estratégico aplicado ao modelo
cooperativo; Gestao da "Dupla Natureza": Equilibrio entre eficiéncia empresarial e propoésito
social.

Profissionalizagao e Lideranga: Modelos de gestdo: Autogestdo vs. Gestao
Profissionalizada; O papel do CEO/Gerente Executivo na cooperativa; Conflitos de agéncia
e sucessao em cargos diretivos.

Gestao do Relacionamento (Marketing de Relacionamento): O cooperado como cliente
e dono; Estratégias de comunicacao e fidelizagdo; Gestdo de conflitos e participagéo
democratica nas decisdes operacionais.

Desempenho e Sustentabilidade: Indicadores de eficiéncia operacional; Monitoramento
de perdas e gestédo de sobras sob a 6tica gerencial; O Balango Social como ferramenta de
gestio; Certificacoes e sustentabilidade (ESG) como diferencial competitivo regional.
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Referéncias Bibliograficas Basicas:

COOK, M. L. Gestao Estratégica de Cooperativas. Sdo Paulo: Atlas, 2020.

OLIVEIRA, D. de P. R. Manual de Gestao das Cooperativas: Uma abordagem pratica.
7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

ZYLBERSZTAJN, D. Gestao do Negocio Cooperativo. Rio de Janeiro: FGV, 2015.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

BACHA, C. J. C. Gestao de Cooperativas: Principios e Praticas. Alinea, 2018.
COSTA, D. R. de M. Governanca e Gestao de Cooperativas. Porto Alegre: Sescoop,
2021.

DAVIS, P. Gestao Cooperativa para o Século XXI. Porto Alegre: Escritos, 2014.
SANTOS, J. J. Analise de Custos e Resultados em Cooperativas. Sao Paulo: Atlas,
2017.

2.7.2.2 Eixo 2 - Gestao Rural e Agroindustrial

Componentes curriculares N° de Créditos | N° de Horas
EIXO 2 - GESTAO RURAL E AGROINDUSTRIAL

1. Inovacao e Tecnologia no Campo (AgTechs) 2 30
2. Gestdo e Empreendedorismo na Agricultura familiar 2 30
3. Mercados e Comercializagdo de Produtos Agropecuarios 2 30
e Agroindustriais

4. Turismo Rural e Multifuncionalidades no Espaco Agrario 2 30
5. Mudancas Climaticas e Desenvolvimento Rural 2 30
6. Politicas de Crédito Rural e Governanca Financeira 2 30

EMENTAS DAS DISCIPLINAS DO EIXO 2 - GESTAO RURAL E AGROINDUSTRIAL

Componente Curricular: INOVAGAO E TECNOLOGIA NO CAMPO (AGTECH'S)

Cadigo: Carga Horaria: Carater: Eletiva
30h
Créditos: 2
Curso(s): Semestre(s): Pré-Requisito(s):
Administracdo

Carga horaria maxima em EaD: 30h
Obs. A disciplina podera ser ofertada na modalidade presencial.

Ementa:

Estudo das tecnologias disruptivas e inovagdes aplicadas ao agronegécio (AgriTechs).
Aborda os conceitos de Agricultura de Precisédo (AP), Internet das Coisas (loT) no campo,
Big Data e Analytics, e as plataformas digitais para gestao de commodities. Foco na gestao
da inovagdo, na adogao de tecnologias e no aumento da produtividade e sustentabilidade
rural (Eixo Rural).

Obijetivo(s):
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Compreender o papel da tecnologia e da inovagdo na transformacado do agronegdécio
brasileiro.

Analisar e avaliar a viabilidade da adog¢do de tecnologias de Agricultura de Precisao,
sensoriamento remoto e automacao.

Dominar as fontes de dados e a aplicagdo de Analytics na tomada de decisdo em gestao
rural.

Discutir os desafios e oportunidades de financiamento e implementagao de inovagdes no
campo.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Agronegécio 4.0: Conceitos e Tendéncias Globais. Agricultura de Precisao (AP):
Georreferenciamento, Sensoriamento Remoto e Mapeamento de Produtividade.
Tecnologias de Informagao e Comunicagéo (TICs): IoT (Internet das Coisas), Drones e
Automacao no Campo.Big Data e Analytics: Uso de Dados para Gestao de Risco e Previsao
de Safras. Inovagéao Aberta e Startups (AgriTechs): Modelos de Negécios e Ecossistemas
de Inovacgdo. Implicagbes de Sustentabilidade: Rastreabilidade, Otimizagdo de Recursos
e Eficiéncia.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

BATALHA, Marco O.; SILVA, F. F. Gestao Estratégica da Tecnologia da Informagao
no Agronegoécio. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020.

FILHO, Joao Gilberto de O. (Org.). Inovagado no Agronegocio. 2. ed. Sao Paulo: Atlas,
2018.

CARVALHO, I. A. D., FORNAZIER, A., BRISOLA, M. V., BUENO, G. W., CORREA, E. P,
TONIATO-SILVA, M., & TROMBETA, T. D. Digital Transformation in Brazilian
Agribusiness: Impact of Agtechs and lot on Production and Sustainability. Revista
De Gestdo - RGSA, 19(1), 2025.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

ALMEIDA, L. F. de. Inovacbes e Transformacgdes no Agronegécio Brasileiro. Sdo Paulo:
ESPM, 2023.

CHRISTENSEN, Clayton M. O Dilema da Inovagéo. Rio de Janeiro: Alta Books, 2021.
VIEIRA FILHO, José Eustaquio Ribeiro; FERREIRA, Zenaide Rodrigues (org.).
Agricultura brasileira: da porteira para dentro e de fora para o mundo. Rio de
Janeiro: Ipea ; Brasilia: CEPAL, 2025.

Componente Curricular: GESTAO E EMPREENDEDORISMO NA AGRICULTURA
FAMILIAR

Cadigo: Carga Horaria: Carater: Eletiva
30h
Créditos: 2
Curso(s): Semestre(s): Pré-Requisito(s):
Administracdo

Carga horaria maxima em EaD: 30h
Obs. A disciplina podera ser ofertada na modalidade presencial.

/Ementa:

Estudo dos fundamentos da gestdo aplicada a agricultura familiar, abordando
planejamento, organizacdo, gestéo financeira, comercializagao e inovagao no meio rural.
Anadlise das caracteristicas socioecondmicas da agricultura familiar e das oportunidades
de empreendedorismo rural. Desenvolvimento de competéncias para elaboracao e gestao
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de empreendimentos familiares rurais, considerando sustentabilidade econémica, social e
ambiental. Instrumentos de analise de viabilidade, politicas publicas, associativismo e
novas tendéncias para fortalecimento da agricultura familiar.

Obijetivo(s):

A disciplina tem como objetivo capacitar os estudantes a compreender e aplicar os
principios de gestdo e empreendedorismo voltados a agricultura familiar, desenvolvendo
competéncias para planejar, organizar e conduzir empreendimentos rurais sustentaveis.
Busca-se promover a compreensao do papel socioecondmico da agricultura familiar no
Brasil, permitindo ao estudante identificar oportunidades de inovagao e empreendedorismo
no meio rural. Além disso, a disciplina visa aprimorar a capacidade de realizar diagndsticos,
elaborar planejamentos, aplicar ferramentas de gestao e utilizar instrumentos de analise
de custos, investimentos e viabilidade econbmica. Também pretende fortalecer o
conhecimento sobre politicas publicas, programas de fomento, praticas de comercializagéo,
associativismo e estratégias de insercdo em mercados locais e diferenciados, estimulando
a diversificagdo produtiva e o desenvolvimento sustentavel das unidades familiares de
producao.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Fundamentos da Agricultura Familiar; Gestdo na Agricultura Familiar; Gestao Financeira e
Econbémica; Empreendedorismo Rural; Mercados e Comercializagdo; Associativismo e
Cooperativismo; Politicas Publicas e Programas de Fomento; Sustentabilidade e Inovagao
na agricultura familiar; Elaboracdo de Projeto Empreendedor Rural

Referéncias Bibliograficas Basicas:

AQUINO, J. R; GAZOLLA, M., SCHNEIDER, S. Dualismo no campo e desigualdades
internas na agricultura familiar brasileira. Revista de Economia e Sociologia Rural,
Piracicaba, v. 56, n. 01, p. 123-142, Jan./Mar. 2018 Trimestral.

CONTERATO, M.; SCHNEIDER, S. (Org.). Constru¢ao de mercados e agricultura
familiar: desafios para o desenvolvimento rural. Editora da UFRGS. Série Estudos
Rurais, 2016

PLOEG, J.D.V. der. Differentiation: old controversies, new insights. The Journal of
Peasant Studies, 2017.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

BENGOA, José, (2003), “25 anos de estudios rurales”, Sociologias, Porto Alegre, a.5,
n.10, jul/dez., p.36-99.

CONTERATO, M. A.; BRAZ, C. A. O processo de especializagio produtiva dos
agricultores familiares da Zona Sul do Rio Grande do Sul através do Pronaf-custeio.
Redes (St. Cruz Sul, Online), Santa Cruz do Sul, v. 24, n. 3, p. 12-34, set. 2019. ISSN
1982- 6745. Disponivel em:
<https://online.unisc.br/seer/index.php/redes/article/view/14001>.

HELFAND, S. M.; PEREIRA, V. F.; SOARES, V. L. Pequenos e médios produtores na
agricultura brasileira: situagao atual e perspectivas. In: BUAINAIN, A. M. et al. (Eds.).
O mundo rural no Brasil do século 21: a formag&o de um novo padrédo agrario e agricola.
Brasilia/DF: EMBRAPA, 2014. p. 533-557.

PLOEG, J. D. Mercados aninhados recém criados: uma introdugao teorica. In:
MARQUES, F.C.; CONTERATO, M.A.; SCHNEIDER, S. Construgao de mercados e
agricultura familiar — desafios para o desenvolvimento rural. Porto Alegre: Ed.
UFRGS, 2016.

Componente Curricular: MERCADOS E COMERCIALIZACAO DE PRODUTOS
AGROPECUARIOS E AGROINDUSTRIAIS
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Cadigo: Carga Horaria: Carater: Eletiva
30 h
Créditos: 2
Curso(s): Semestre(s): Pré-Requisito(s):
Administragao

Carga horaria maxima em EaD: 30h
Obs. A disciplina podera ser ofertada na modalidade presencial.

Ementa:

Estudo das estruturas, dindmicas e transformag¢des dos mercados agropecuarios e
agroindustriais, considerando os processos de comercializagdo, logistica e inovagao
tecnoldgica. Andlise das tendéncias de consumo, digitalizagdo da comercializagao,
certificagdes de origem e sustentabilidade ambiental. Explora as estratégias de insergéo
competitiva de produtores rurais, cooperativas e agroindustrias em mercados locais,
regionais e internacionais, com enfoque em instrumentos de apoio, regulagédo e governanga
do sistema agroalimentar.

Obijetivo(s):

Compreender a formacgéao, a estrutura e o funcionamento dos mercados agropecuarios e
agroindustriais.

Analisar os canais de comercializacdo e as tendéncias contemporaneas de consumo e
distribuigao.

Capacitar o discente no uso de instrumentos de apoio & comercializagdo — fisicos,
financeiros e digitais.

Desenvolver competéncias para planejar estratégias de comercializagdo integrando
aspectos econdmicos, ambientais e tecnoldgicos.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Fundamentos e estruturas de mercado Conceitos Fundamentais de Mercado e
Comercializagdo Agroindustrial; Estrutura dos Mercados Agropecuarios: Concorréncia,
Oligopdlio e Intermediacao; Especificidades do Meio Rural e suas implicagdes econdmicas;
Agricultura Familiar, Agronegoécio e Cooperativismo no Contexto de Mercado. Canais e
estratégias de comercializagao Tipos De Canais: Diretos, Indiretos e Digitais; Plataformas
Eletrénicas, Marketplaces e E-Commerce Agroalimentar; Logistica, Armazenagem e
Transporte de Produtos Agropecuarios; Politicas Puablicas e Programas de
Comercializagao: Paa, Pnae e Exportacdes. Instrumentos financeiros e gestdo de risco de
precos Derivativos Agricolas: Contratos Futuros, A Termo e de Opgdes; Mercados de
Balcdo e Bolsas Agropecuarias; Fintechs, Crédito Rural e Seguros Agricolas; Analise
Pratica de Contratos e Simulagbes de Hedge. Certificacdo, rastreabilidade e
sustentabilidade de mercados. Certificacdo de Origem, Denominagdo Geografica E Selos
de Qualidade; Sustentabilidade e Critérios ESG na Comercializacdo Agroindustrial;
Rastreabilidade e Tecnologia Blockchain no Agronegdcio; Agroindustria e
Responsabilidade Socioambiental. Tendéncias de mercado e perfil do consumidor
Mudangas Nos Padrées de Consumo Alimentar; Valorizagao da Alimentacdo Saudavel,
Organica e de Base Local; Influéncia da Globalizagdo e do Comeércio Internacional;
Inteligéncia de Mercado e Analise de Dados para Tomada de Decisao.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

ARAUJO, Massilon José. Fundamentos de Agronegocios. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2022.
BATALHA, Mario Otavio; SOUZA FILHO, Hildo Meirelles de. Gestao Agroindustrial. 5.

@ uergs

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul




Projeto Pedagdgico de Curso » Administracao

ed. Sdo0 Paulo: Atlas, 2022.

ZYLBERSTAJN, Décio; NEVES, Marcos Fava. Economia e Gestao dos Negoécios
Agroalimentares. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.

INSper (Org.). O Brasil no Agronegécio Global. Sao Paulo: Insper, 2021.

PANORAMA DA AGRICULTURA BRASILEIRA. Estrutura de Mercado,
Comercializagdo, Formag¢ao de Pregos, Custos de Produgao e Sistemas Produtivos.
2. ed. Sio Paulo: Editora Alinea, 2023.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

CONFEDERACAO DA AGRICULTURA E PECUARIA DO BRASIL (CNA). Agro 4.0:
Agricultura Digital e a Quarta Revolug&o Industrial na Agropecuaria. Brasilia: CNA, 2023.
EMBRAPA. Panorama do Agronegdcio Brasileiro. Brasilia: Embrapa, 2023.
MARTHA JUNIOR, Geraldo Batista. Forgas Motrizes da Agricultura Brasileira na
Préxima Década: Implicagoes para a Agricultura Digital. Brasilia: Embrapa, 2023.
MAPA. Anuario Estatistico do Agronegdcio Brasileiro. Brasilia, 2024

NIEDERLE, Paulo André. Indicagoes Geograficas e Desenvolvimento Territorial.
Porto Alegre: UFRGS, 2020.

OECD/FAO. Agricultural Outlook 2024—2033. Paris: OECD Publishing, 2024
WILKINSON, John; MIELE, Marcelo. Redes, Mercados e Valores na Agricultura
Familiar. Porto Alegre: UFRGS, 2018.

RIBEIRO, Carlos Eduardo. Mercados Agropecuarios e Politicas de Comercializagao
no Brasil. Brasilia: IPEA, 2021.

Componente Curricular: TURISMO RURAL E MULTIFUNCIONALIDADES DO ESPAGO
AGRARIO

Cadigo: Carga Horaria: Carater: Eletiva
30 h
Créditos: 2
Curso(s): Semestre(s): Pré-Requisito(s):
Administragao

Carga horaria maxima em EaD: 30h
Obs. A disciplina podera ser ofertada na modalidade presencial.

Ementa:

Estudo do turismo rural como estratégia de desenvolvimento socioecondmico no meio
rural, analisando suas caracteristicas, modalidades e potencialidades. Abordagem das
multifuncionalidades do espago agrario, incluindo produgdo, paisagem, cultura, lazer,
sustentabilidade e preservacdo ambiental. Discussdo sobre planejamento, gestdo e
promogcdo de empreendimentos de turismo rural, valorizacdo da identidade local,
agregacao de valor, politicas publicas, legislacdo e tendéncias contemporaneas.
Desenvolvimento de competéncias para criacéo, avaliagcédo e gestéo de atividades turisticas
integradas a agricultura familiar e aos territorios rurais.

Objetivo(s):

A disciplina tem como objetivo capacitar o estudante a compreender o turismo rural como
atividade complementar e estratégica no desenvolvimento do espago agrario,
reconhecendo suas multiplas fungbes econdmicas, sociais, culturais e ambientais. Busca
desenvolver a habilidade de analisar potencialidades territoriais, planejar e gerir
empreendimentos turisticos no meio rural, considerando a valorizagao da identidade local,
a sustentabilidade e a diversificagdo das atividades agricolas. Além disso, pretende
estimular o entendimento das politicas publicas, da legislacdo e das tendéncias
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relacionadas ao turismo rural, promovendo competéncias para a criagdo de experiéncias
turisticas inovadoras e integradas as dindmicas da agricultura familiar e das comunidades
rurais.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:
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Conceitos, caracteristicas e modalidades de turismo rural; Diferengas entre turismo rural,
ecoturismo, agroturismo e turismo de natureza; Historia e evolugdo do turismo no meio
rural; Multifuncionalidades do Espago Agrario; Fungao produtiva, ambiental, social e cultural
do espaco rural. Diversificagcao produtiva e pluriatividade. Paisagem rural como patrimonio
e atrativo turistico. Agricultura familiar e multifuncionalidade. Valorizagdo da cultura,
saberes tradicionais e gastronomia tipica; Produtos locais e territoriais como atrativos
turisticos; Festas, eventos, histéria e memdria rural; Diagnéstico de potencialidades e
recursos; Planejamento de roteiros e experiéncias turisticas; Gestdo de propriedades e
empreendimentos turisticos; Atendimento ao turista e qualidade de servicos;
Sustentabilidade e Inovagao; Turismo sustentavel e boas praticas ambientais; Conservagao
da biodiversidade e uso responsavel do espago agrario; Tecnologias sociais e inovagoes
aplicadas ao turismo rural; Comercializagdo e Promogao Turistica; Divulgagao, marketing
territorial e identidade visual; Canais de comunicagédo, midias sociais e estratégias de
mercado; Integracdo a redes, circuitos turisticos e cooperativismo; Politicas Publicas e
Legislacdo; Normas, regulamentacdes e requisitos para atividades turisticas rurais;
Programas de incentivo ao turismo rural; Desenvolvimento territorial e politicas de
ruralidade; Elaboracdo de proposta ou plano para empreendimento ou roteiro; Definicdo de
publico-alvo, atrativos, estrutura e logistica; Analise de viabilidade e apresentacao de
projeto.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

CANDIOTTO, Luciano Zanetti Pessba. Elementos para o debate acerca do conceito de
Turismo Rural. Revista Turismo em Analise, v. 21, n. 1, 2010.

FROEHLICH, José Marcos. Turismo rural e agricultura familiar: explorando (criticamente)
o cruzamento de abordagens e estratégias para o desenvolvimento. Turismo Rural:
ecologia, lazer e desenvolvimento, p. 1-13, 2000.

SOUZA, Marcelino de; KLEIN, Angela Luciane; RODRIGUES, Renata Gongalves.
Turismo rural: conceitos, tipologias e fungdes. Turismo rural: fundamentos e reflexdes.
Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2019.[recurso eletrénico]. Capitulo 2, p. 23-39, 2019.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

KLOSTER, Silvana; CUNHA, Luiz Alexandre Gongalves. Desenvolvimento territorial e
turismo rural: as relagdes possiveis. Desenvolvimento em questéao, v. 12, n. 27, p. 66-
94, 2014.

PEREZ, Samuel. El valor estratégico del turismo rural como alternativa sostenible de
desarrollo territorial rural. Agron~omia colombiana, v. 28, n. 3, p. 493-499, 2010.
SOLHA, Karina Toledo; ELESBAO, Ivo; SOUZA, Marcelino de. O turismo rural
comunitario como estratégia de desenvolvimento. Porto Alegre: Editora da UFRGS,
2017.

NASCIMENTO, Daniela Soares. Estratégia de turismo para o desenvolvimento rural
sustentavel. Brasilia: ENAP, 2018.

Componente Curricular: MUDANGAS CLIMATICAS E DESENVOLVIMENTO RURAL

Cadigo: Carga Horaria: Carater: Eletiva
30 h
Créditos: 2
Curso(s): Semestre(s): Pré-Requisito(s):
Administragao

Carga horaria maxima em EaD: 30h
Obs. A disciplina podera ser ofertada na modalidade presencial.
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Ementa:

Estudo das mudancas climaticas e seus impactos socioeconémicos e ambientais no meio
rural. Vulnerabilidades, riscos e estratégias de adaptacdo e mitigagdo aplicadas ao
desenvolvimento rural. Politicas publicas, instrumentos de financiamento (como crédito
rural e PRONAF), agricultura de baixa emissado de carbono, sistemas agroalimentares
sustentaveis e governanga climatica. Analise de estudos de caso nacionais e internacionais
com foco na sustentabilidade, inovacao institucional e desenvolvimento territorial.

Objetivo(s):

A disciplina tem como objetivo compreender as relagdes entre mudangas climaticas e
desenvolvimento rural, analisando impactos, vulnerabilidades e estratégias de adaptagao
e mitigagcado no meio rural. Busca discutir politicas publicas, como o Plano ABC+ e o crédito
rural, além de tecnologias e sistemas produtivos sustentaveis. Também visa desenvolver
a capacidade de interpretar cenarios climaticos, avaliar riscos e analisar estudos de caso
que relacionem sustentabilidade, governanca e inovacdo ao desenvolvimento rural.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Fundamentos das mudancas climaticas;

Impactos das mudancas climaticas na agricultura e no meio rural:);

Politicas publicas e governanga climatica;

Sistemas produtivos sustentaveis e tecnologias resilientes;

Estratégias de gestado de riscos climaticos e adaptagao territorial;

Analise de cadeias produtivas e sistemas agroalimentares diante dos desafios climaticos;
Estudos de caso nacionais e internacionais sobre experiéncias de mitigagao e adaptacao
no desenvolvimento rural;

Metodologias de avaliacdo de risco, impacto e construcdo de cenarios.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

JURAS, I. A. G. M. Aquecimento global e mudangas climaticas: uma introdugao.
Plenarium, v. 5, n. 5, p. 34-46, 2008.

GOMES, Lucas Carvalho; CARDOSQO, Irene Maria. Papel da agricultura familiar no
sequestro de carbono e na adaptag¢ao as mudancgas climaticas. Ciéncia e Cultura, v.
73,n.1, p. 40-43, 2021.

SABOURIN, Eric Pierre; LE COQ, Jean-Francois; [outros autores]. “Politicas de
mudanca climatica na América Latina e Caribe: trajetéria e desafios”. In: REAF —
Rede de Politicas Publicas e Desenvolvimento Rural na América Latina e Caribe; CIRAD.
Politicas de adaptagao e mitigagcao as mudangas climaticas na agricultura familiar e no
meio rural da América Latina e Caribe. Montpellier: CIRAD, 2017.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

DE OLIVEIRA, Ana Luisa Araujo; SANGALLI, Adriana Rita. Politicas publicas para
agricultura familiar e as interfaces com o referencial global das mudancas
climaticas. Revista da Universidade Vale do Rio Verde, v. 17, n. 1, 2019.

FERRETTI, Kleber Destefani; NEPOMOCENO, Taiane Aparecida Ribeiro. Mapeamento
das Politicas Publicas Relacionadas as Mudancgas Climaticas no Contexto da
Agricultura Familiar no Brasil. Revista Grifos, v. 33, n. 61, p. 01-18, 2024.

VIOLA, Eduardo; MENDES, Vinicius. Agricultura 4.0 e mudancgas climaticas no Brasil.
Ambiente & Sociedade, v. 25, p. €02462, 2022.

OLIVEIRA, Samira Franca; PRADO, Rachel Bardy; MONTEIRO, Joyce Maria Guimaraes.
Impactos das mudancas climaticas na producgéao agricola e medidas de adaptagao
sob a percepcao de atores e produtores rurais de Nova Friburgo, RJ. Interagbes
(Campo Grande), v. 23, n. 4, p. 1179-1201, 2022.
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Componente Curricular: POLITICAS DE CREDITO RURAL E GOVERNANGA
FINANCEIRA

Cadigo: Carga Horaria: Carater: Eletiva
30h
Créditos: 2
Curso(s): Semestre(s): Pré-Requisito(s):
Administracao

Carga horaria maxima em EaD: 30h
Obs. A disciplina podera ser ofertada na modalidade presencial.

Ementa:

Estudo das politicas de crédito rural no Brasil, sua estrutura, objetivos, instrumentos e
evolugdo histérica. Analise dos principais programas de financiamento ao setor
agropecuario, sistemas bancarios e nao bancarios de crédito, linhas de financiamento,
garantias e critérios de acesso. Discussdo sobre governanga financeira aplicada as
propriedades rurais, incluindo controle financeiro, gestdo de riscos, planejamento
econdmico e praticas de transparéncia e conformidade. Avaliacdo do crédito como
ferramenta estratégica para o desenvolvimento rural, sustentabilidade econémica e
fortalecimento da agricultura familiar e empresarial. Abordagem das politicas publicas,
marcos legais e tendéncias contemporaneas relacionadas ao crédito e a governanga no
meio rural.

Obijetivo(s):

A disciplina tem como obijetivo capacitar o estudante a compreender e analisar as politicas
de crédito rural vigentes no Brasil, seus instrumentos, programas e impactos no
desenvolvimento agricola. Busca desenvolver competéncias para interpretar linhas de
financiamento, avaliar critérios de acesso e utilizar ferramentas de planejamento e controle
financeiro nas unidades produtivas rurais. Além disso, pretende fortalecer a capacidade de
aplicar praticas de governanca financeira, gestao de riscos e transparéncia na tomada de
decisdo, promovendo o uso eficiente e sustentavel do crédito como mecanismo de apoio
a producao, modernizacao e competitividade no meio rural.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Conceitos e finalidades do crédito rural. Evolugao histérica das politicas de crédito no Brasil.
Estrutura e agentes do Sistema Nacional de Crédito Rural. Legislacdo do crédito rural.
Politica agricola e instrumentos de apoio financeiro. Papel do Banco Central, Ministério da
Agricultura e instituicdes financeiras. Programas e Linhas de Financiamento. Agentes e
Instituicbes do Sistema Financeiro Rural. Principios de governanca e transparéncia
financeira. Controles internos, registros e conformidade. Gestao de riscos financeiros e
tomada de decisdo responsavel. Fluxo de caixa, planejamento e controle de receitas e
despesas. Analise de custos, margem de Ilucro e indicadores de desempenho.
Sustentabilidade econdmico-financeira do empreendimento rural. Relagao entre crédito,
producao e produtividade. Crédito como estratégia de modernizacao e inovagao. Influéncia
das politicas econémicas e de mercado na oferta de crédito. Digitalizagdo dos servigos
financeiros e crédito digital. ESG, financiamento verde e incentivos a sustentabilidade.
Limitacoes, riscos sistémicos e desafios de acesso para pequenos produtores.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

CAPELLA, A.C.N.; BRASIL, F. G. A Trajetéria dos Estudos sobre a Agenda de
Politicas Publicas. Teoria & Pesquisa, v. 24, p. 04-17, 2015.
https://www.teoriaepesquisa.ufscar.br/index.php/tp/article/view/442/293
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GRISA, C. As ideias na producao de politicas publicas: contribuicées da abordagem
cognitiva. In: BONNAL, P.; LEITE, S.P. Andlise comparada de politicas agricolas. Rio de
Janeiro: Mauad X, 2011, p. 93-110.

DUARTE, R.M.F.L. Discurso e mudanca institucional: a atuagao dos
empreendedores em politicas publicas. Dissertacao. Mestrado em Administracao.
Programa de Pés-Graduagdo em Administracdo. Universidade de Brasilia. 2019. Cap. 6
e 7; Disponivel em:
https://repositorio.unb.br/bitstream/10482/35665/1/2019_RaoniMaur%c3%adciodaFonsec
alLemosDuarte.pdf

Referéncias Bibliograficas Complementares:

DE DEUS DORNELAS, Larissa Naves. Evolugao da politica de crédito rural no Brasil:
uma analise historica. Extensao Rural, v. 27, n. 2, p. 25-39, 2020.

OLIVEIRA, Rodrigo Siti Matos de. Crédito rural no brasil: uma analise histérica e
economica. Goias: PUC, 2024.

2.7.2.3 Eixo 3 - Comunicacgdo, Linguagem, Desenvolvimento Humano E Competéncias

Gerenciais/Profissionais

Componentes curriculares N° de Créditos N° de Horas

EIXO 3 - COMUNICAQé«O, LINGUAGEM, DESENVOLVIMENTO HUMANO E
COMPETENCIAS GERENCIAIS/PROFISSIONAIS

1.Negociacao e Gestao de Conflitos 2 30
2.Lideranca, Coaching e inteligéncia emocional 2 30
3. Comunicacao Empresarial e Oratéria 2 30
4. Inglés Instrumental para administracao 2 30

EMENTAS DAS DISCIPLINAS DO EIXO 3 - COMUNICAGAO, LINGUAGEM,
DESENVOLVIMENTO HUMANO E COMPETENCIAS GERENCIAIS/PROFISSIONAIS

Componente Curricular: NEGOCIAGAO E GESTAO DE CONFLITOS

Cadigo: Carga Horaria: Carater: Eletiva
30h
Créditos: 2
Curso(s): Semestre(s): Pré-Requisito(s):
Administracdo

Carga horaria maxima em EaD: 30h
Obs. A disciplina podera ser ofertada na modalidade presencial.
Ementa:

Estudo tedrico e pratico das estratégias e taticas de negociagdo e da gestao de conflitos
no ambiente organizacional e interinstitucional. Aborda a preparacéo para negociagdes, 0
desenvolvimento de habilidades de comunicagdo, a mediagdo e a busca por solugdes
ganha-ganha (win-win), aplicaveis a contextos comerciais, sindicais e interpessoais.
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Obijetivo(s):

Compreender a natureza e as causas dos conflitos nas organizagbes e nos
relacionamentos comerciais.

Desenvolver e aplicar estratégias e taticas de negociagao eficazes em diferentes cenarios
(vendas, supply chain, RH).

Aprimorar as habilidades de comunicacéao, escuta ativa e persuasao.

Aplicar técnicas de mediacao e resolugao de conflitos, buscando resultados mutuamente
satisfatérios.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Fundamentos da Negociacao: Tipos (Distributiva e Integrativa) e Abordagens (Hard, Soft
e Principled). O Processo de Negociacao: Preparagdao (BATNA), Abertura, Exploragéo e
Fechamento. Comunicacao e Persuasao: Linguagem Verbal e Nao-Verbal na Negociacao.
Conflitos Organizacionais: Tipos, Fontes e Estilos de Resolug¢ao (Integracao, Dominacao,
Acomodacgéo, Evitagdo). Gerenciamento de Conflitos: Mediagado, Arbitragem e Métodos
Alternativos de Solugao de Controvérsias.Negociagdo em Contextos Culturais e em Equipe.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

FISHER, Roger; URY, William; PATTON, Bruce. Como Chegar ao Sim: negociando
acordos sem ceder. 3. ed. Rio de Janeiro: Sextante, 2021.

ACUFF, Frank L. Como Negociar Qualquer Coisa com Qualquer Pessoa. 4. ed. Rio de
Janeiro: LTC, 2020.

ROSENBERG, M. B. Comunicagao nao violenta - Técnicas para aprimorar
relacionamentos pessoais e profissionais. Sdo Paulo: Agora, 2023.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

ROSENBERG, M. B.; MEDINA, B. Vivendo a comunica¢ao nao violenta: Como
estabelecer conexdes sinceras e resolver conflitos de forma pacifica e eficaz. Rio de
Janeiro: Sextante, 2018.

SPITZ, Ricardo; REGO, Tania. Negociacao & Administragcao de Conflitos. 6. ed. Rio de
Janeiro: FGV, 2019.

URY, William. Superando o Nao: como negociar com pessoas dificeis. 2. ed. Sdo
Paulo: M. Books, 2018.

Componente Curricular: LIDERANGA, COACHING E INTELIGENCIA EMOCIONAL

Cadigo: Carga Horaria: Carater: Eletiva
30h
Créditos: 2
Curso(s): Semestre(s): Pré-Requisito(s):
Administragao

Carga horaria maxima em EaD: 30h
Obs. A disciplina podera ser ofertada na modalidade presencial.

Ementa:

Estudo aprofundado dos diferentes modelos de lideranga e seu impacto na gestao de
equipes e cultura organizacional. Aborda os fundamentos da Inteligéncia Emocional (IE),
a autoconsciéncia e a gestdo de relacionamentos. Introdugcdo ao coaching como
metodologia de desenvolvimento de talentos, maximizando o desempenho individual e
coletivo em qualquer contexto de gestao (Publico, Privado, Rural).
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Obijetivo(s):

Compreender os diferentes estilos de lideranga (transformacional, transacional, servant
leadership) e o papel do lider contemporaneo.

Aplicar os pilares da Inteligéncia Emocional (autoconhecimento, autogestdo, empatia e
habilidades sociais) na tomada de decisdo gerencial.

Desenvolver habilidades de comunicacdo, feedback e coaching para a gestdo e
desenvolvimento de pessoas.

Analisar a relagdo entre lideranca, IE e o desenvolvimento de um clima organizacional
positivo.

Conceitos, eixos ou conteldos programaticos:

Teorias de Lideranca: Modelos Classicos e Abordagens Contemporaneas. * Inteligéncia
Emocional (IE): Os Pilares de Daniel Goleman e o Quociente Emocional (QE).Lideranga e
IE: A Influéncia da IE no Desempenho e Clima Organizacional. Fundamentos do Coaching:
Definigao, Tipos (Executivo, de Vida) e Metodologias. Comunicagao, Feedback e Motivagao
na Pratica de Lideranga e Coaching. Lideranga em Contextos de Mudancga e Gestéao de
Talentos.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

CORTELLA, M. Néao se esqueca!: 50 memorandos sobre Gestéo e Lideranga com
Propésito, Comprometimento e Proatividade. Rio de Janeiro: RECORD, 2025.
GOLEMAN, Daniel. Inteligéncia Emocional. 1. ed. Rio de Janeiro: Obijetiva, 2021.
HUNTER, James C. O Monge e o Executivo: Uma histéria sobre a esséncia da
lideranca. 20. ed. Rio de Janeiro: Sextante, 2017.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

HERSEY, Paul; BLANCHARD, Ken. Psicologia Para Administradores: A Teoria e as
Técnicas da Lideranga Situacional. Sdo Paulo: EPU, 2017.
WHITMORE, John. Coaching para Resultados. 4. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2019.

Componente Curricular: COMUNICAGAO EMPRESARIAL E ORATORIA

Cadigo: Carga Horaria: Caréater: Eletiva
30h
Créditos: 2
Curso(s): Semestre(s): Pré-Requisito(s):
Administragao

Carga horaria maxima em EaD: 30h
Obs. A disciplina podera ser ofertada na modalidade presencial.

Ementa:

Estudo da Comunicacé&o Organizacional e suas diferentes modalidades (interna, externa,
crise). Aborda a Oratéria como ferramenta de lideranga e persuasao, com foco nas técnicas
de apresentacdo em publico, no uso de recursos visuais € no desenvolvimento da
expressao verbal e ndo-verbal. Enfase na clareza, objetividade e eficacia da comunicagado
em contextos de negdcios e no setor publico.

Obijetivo(s):

Desenvolver a capacidade de comunicagdo oral e escrita, tornando-a clara, objetiva e
persuasiva.
Dominar as técnicas de Oratéria para realizar apresentacdes eficazes em diferentes
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formatos e publicos (reunibes, palestras, defesa de projetos).

Compreender os desafios e as estratégias da Comunicagdo Empresarial em ambientes
multiculturais e na gestao de crises.

Aplicar a comunicacao nao-verbal e a linguagem corporal para reforgar a credibilidade e a
lideranca.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Comunicacao Empresarial: Tipos (Interna e Externa), Canais e Fluxos (Vertical e
Horizontal). Oratéria e Retdrica: Estrutura do Discurso, Persuasdo e Argumentacdo
Logica.Técnicas de Apresentacido: Preparacdao, Uso de Slides (Minimalismo Visual) e
Gestao do Tempo. Expressao Nao-Verbal: Postura, Gestos, Contato Visual e Voz (Dicgao
e Entonacao).Comunicacéo Escrita Eficaz: Redacdo de Relatérios Gerenciais, E-mails e
Documentos Oficiais. Comunicacido em Situacdes de Crise e Media Training Basico.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

GALLO, C. TED: Falar, convencer, emocionar. 1° ed. Sao Paulo: Saraiva, 2014.
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Comunicagdo Empresarial: teorias e técnicas. 5.
ed. Sdo0 Paulo: Atlas, 2020.

SAMPAIO, Luiz. A Arte de Falar em Publico. 35. ed. S&do Paulo: Senac, 2021.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

CARNEGIE, Dale. Como Fazer Amigos e Influenciar Pessoas. 1. ed. Sdo Paulo:
Companhia Editora Nacional, 2019.

BURKUN, Luiz. Comunicagao para Administradores. 4. ed. S&o Paulo: Saraiva
Educacéo, 2018.

Componente Curricular; INGLES INSTRUMENTAL PARA ADMINISTRAGAO

Cadigo: Carga Horaria: Carater: Eletiva
30 h
Créditos: 2
Curso(s): Semestre(s): Pré-Requisito(s):
Administragao

Carga horaria maxima em EaD: 30h
Obs. A disciplina podera ser ofertada na modalidade presencial.

Ementa:

Introdugdo a lingua inglesa instrumental. Estratégias de leitura. Leitura de textos
relacionados ou nao a area de atuagao. Estudo de estruturas gramaticais basicas.

Obijetivo(s):

Proporcionar ao aluno instrumentalizagdo basica com o ensino de estratégias de leitura,
capacitando-o a interpretar textos em lingua inglesa.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Tradugdo x Interpretacdo; Estratégias de leitura e interpretacdo de textos; verbo to be;
prefixos e sufixos; adjetivos; comparativos e superlativos; verbos modais.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

SILVEIRA, Maria Elisa Knust; VEREZA, Solange Coelho. Inglés Instrumental. Rio de
Janeiro: Fundacao CECIERJ, 2010.
STARFIELD, Sue; HAFNER, Christoph A. (Eds.). The Handbook of English for Specific
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Purposes (22 Edicao). Wiley, 2025
ANTHONY, Laurence. Introducing English for Specific Purposes. Routledge, 2018.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

SOUZA, Adriana Grade Fiori et al. Leitura em lingua inglesa: uma abordagem
instrumental. Sdo Paulo: Disal, 2010.

WOODROW, Lindy. Introducing Researching English for Specific Purposes.
Routledge, 2022

2.7.2.4 Eixo 4 - Gestao Publica e Social

Componentes curriculares N° de Créditos N° de Horas
EIXO 4 - GESTAO PUBLICA E SOCIAL

1. Gestdo de Organizacdes do Terceiro Setor 2 30

2. Gestao de Cidades e planejamento urbano 2 30

EMENTAS DAS DISCIPLINAS DO EIXO 4 - GESTAO PUBLICA E SOCIAL

Componente Curricular;: GESTAO DE ORGANIZAGOES DO TERCEIRO SETOR

Cadigo: Carga Horaria: Carater: Eletiva
30 h
Créditos: 2
Curso(s): Semestre(s): Pré-Requisito(s):
Administragao

Carga horaria maxima em EaD: 30h
Obs. A disciplina podera ser ofertada na modalidade presencial.

Ementa:

Estudo da natureza, do regime juridico e dos modelos de gestao aplicados as Organizagdes
do Terceiro Setor (ONGs, OSCIPs, Fundagdes, Associacbes e Entidades Filantropicas).
Aborda a governancga, a captacdo de recursos (fundraising), a gestdo da transparéncia
(accountability) e a avaliacdo de impacto social em organizagdes que buscam o interesse
publico.

Objetivo(s):

Compreender o conceito, a abrangéncia e a importancia socioecondmica do Terceiro Setor
no Brasil.

Analisar o marco regulatério (Lei n°® 13.019/14, Lei das OSCIPs) e o regime tributario
especifico dessas organizacoes.

Aplicar técnicas de gestao financeira, de pessoas e de projetos adequadas ao ambiente
nao-lucrativo.

Desenvolver estratégias de fundraising e de avaliagdo de desempenho e impacto social
(Eixo Publico/Social).

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:
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Conceito e Caracterizagao do Terceiro Setor: Histdrico e Tipos de Organizagdes. Aspectos
Legais e Tributarios: Regime Juridico das Associagdes, Fundagdes e OSCIPs. Governanga
no Terceiro Setor: Transparéncia, Accountability e Conselhos. Gestdo Financeira e
Captacao de Recursos (Fundraising): Fontes de Financiamento e Projetos Sociais.
Mensuragao e Avaliacao de Impacto Social: Indicadores de Desempenho e Prestagéo de
Contas. Gestéo de Voluntarios e Engajamento Comunitario.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

ALVES, André L. C. Gestao de Organiza¢6es nao governamentais. Parana: CRV,
2015.

DAHAB, Sonia. Gestao de Organizag¢6es do Terceiro Setor. 4. ed. Sao Paulo: Atlas,
2018.

TENORIO, Fernando G. Gestdo Social: Fundamentos e Perspectivas. 5. ed. Rio de
Janeiro: FGV, 2019.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

FISCHER, Tania. Terceiro Setor em Debate: do Estado do Bem-Estar a Sociedade do
Bem-Viver. 4. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2017.

BRASIL. Lei n°® 13.019/14 (Marco Regulatério das Organizagbes da Sociedade Civil -
MROSC). (Versédo atualizada).

Componente Curricular: GESTAO DE CIDADES E PLANEJAMENTO URBANO

Cadigo: Carga Horaria: Carater: Eletiva
30 h
Créditos: 2
Curso(s): Semestre(s): Pré-Requisito(s):
Administracdo

Carga horaria maxima em EaD: 30h
Obs. A disciplina podera ser ofertada na modalidade presencial.

Ementa:

Estudo das teorias, ferramentas e desafios da gestao municipal e do planejamento urbano
(Eixo Publico e Urbano). Aborda a legislagéo urbana fundamental (Estatuto da Cidade e
Plano Diretor), a gestdo dos servigos publicos urbanos (transporte, saneamento, residuos)
e as politicas de desenvolvimento local e sustentavel. Enfase no papel do administrador na
otimizacéo de recursos e na melhoria da qualidade de vida urbana.

Obijetivo(s):

Compreender a estrutura e os desafios da gestdo de cidades e municipios brasileiros.
Analisar e aplicar os principios e instrumentos do Planejamento Urbano (Plano Diretor e
Zoneamento).

Avaliar a eficiéncia e a sustentabilidade na gestdo de servigos publicos essenciais
(mobilidade, saneamento).

Desenvolver a capacidade de diagndstico e proposicdo de solugdes para problemas
urbanos complexos, como habitacdo e seguranca.

Conceitos, eixos ou conteudos programaticos:

Introdugéo a Gestao Urbana: Conceitos, Modelos e Governanga Metropolitana. Legislagao
Urbana: O Estatuto da Cidade (Lei n° 10.257/01) e o Plano Diretor. Planejamento Urbano:
Zoneamento, Uso e Ocupacéao do Solo. Gestao de Servigos Publicos Urbanos: Mobilidade,
Saneamento Basico, Residuos Solidos e Habitagdo.Financas e Orcamento Municipal:
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Fontes de Receita e Aplicacdo de Recursos. Cidades Inteligentes (Smart Cities) e
Desenvolvimento Urbano Sustentavel.

Referéncias Bibliograficas Basicas:

DUARTE, F. Planejamento urbano. Curitiba: Intersaberes, 2013.

ROLNIK, Raquel. A Cidade e a Lei: legislagao, desigualdade e a produgao do urbano.
4. ed. Sao Paulo: Studio Nobel, 2017.

SOUZA, Marcelo Lopes de. O Desafio Metropolitano: um panorama da gestao de
cidades no Brasil. 5. ed. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2019.

Referéncias Bibliograficas Complementares:

SOARES NETO, V. Cidades inteligentes: Guia para construgédo de centros urbanos
eficientes e sustentaveis. Sdo Paulo: Saraiva, 2018

VIEIRA, AGUIAR G. Mobilidade urbana: conceito e planejamento no ambiente brasileiro.
1° ed. Curitiba: Appris, 2020.

BRASIL. Estatuto da Cidade (Lei n°® 10.257/01).

2.8 PROPOSTA CURRICULAR

Neste capitulo apresenta-se a descricdo sobre a articulacdo entre teoria e pratica,
as especificacdes sobre as atividades complementares, o Trabalho de Conclusao de Curso

(TCC) e os Estagios do Curso de Administracao - Bacharelado.
2.8.1 Articulagao entre teoria e pratica: ensino, pesquisa e extensao

A grade curricular proposta esta relacionada as normas constantes no Regimento
Geral da Universidade (RGU), especialmente no que tange a integracéo entre os contetidos
de diferentes areas do conhecimento. Nesse sentido, as disciplinas foram desenvolvidas com
o intuito de articular os componentes curriculares, buscando um encadeamento légico da
construgao do conhecimento holistico e sistémico da Administragdo contemporanea, incluindo
0S cenarios rurais e agroindustriais.

As disciplinas do primeiro e do segundo semestre apresentam conteudos que
formam a base da proposta da constru¢cdo do conhecimento do Curso de Administracao -
Bacharelado. Tais componentes curriculares irdo oportunizar aos discentes os conceitos, as
abordagens, as nogbes, os instrumentos e os métodos introdutérios do curriculo. As
disciplinas desses semestres também foram construidas para desenvolver o senso critico
dos discentes, aproximando-os a realidade de ensino da graduacdo e da dinamica
interdisciplinar.

A partir do terceiro semestre, os discentes estardo aptos a iniciar o desenvolvimento
de atividades e experiéncias praticas, que incluem: a confecgao de resenhas criticas mais

aprofundadas, que poderao ser instrumentalizados pela capacidade de sintese do conteldo
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de artigos, livros e outros; a apresentacdo de seminarios, incluindo sintese e discussao
coletiva; a realizacdo de visitas técnicas (agricultores, empresas e organizagdes) com a
aplicagao, analise de formularios e roteiros de pesquisa (incluindo atividades em grupos de
trabalho e também podendo estar inseridas em atividades de pesquisa e/ou extensao). Nesse
sentido, € recomendado que os docentes proponham atividades de pesquisa vinculadas aos
componentes curriculares, de forma a estimular a busca pela geracao do conhecimento, a
pratica da iniciagdo cientifica e o surgimento e/ou a consolidacao de propostas de pos-
graduacgao na area.

Do quinto ao oitavo semestre, os discentes estardo aptos a desenvolver atividades
que exigem a integracéo entre as disciplinas cursadas, que contemplem a visdo sobre as
limitagcbes e potencialidades econdmicas, sociais, ambientais e culturais; a realizacdo de
pesquisas de mercados, canais de comercializacdo e a avaliacdo sobre tendéncias de
consumo de produtos e alimentos; o desenvolvimento de calculos de custos de producéao; a
formulagdo e analise de estratégias de gestdo e de marketing para organizagbes o
desenvolvimento de projetos (de estagios e de trabalho de conclusao de curso); a elaboragéo
de relatérios de estagios e da monografia, contemplando a confecgdo de problematicas de
pesquisa, objetivos, referencial teérico-metodoldgico, resultados e discussao e consideragoes
finais.

Nesse sentido, a pesquisa no curso de Administragdo € um pilar fundamental que
transcende a mera produg¢ao de conhecimento académico, posicionando-se como uma agao
pertinente para o desenvolvimento regional e a inovagao social. A concepg¢ao institucional
entende a pesquisa como um processo continuo de investigacao e intervencgao, diretamente
alinhado as demandas especificas da regido. O curso forma profissionais aptos a gerir
organizacdes em diversos contextos (publico, rural, urbano e empresarial), e a pesquisa € a
ferramenta que garante que as solugdes propostas sejam contextualizadas, relevantes e
sustentaveis para o ambiente local.

Quanto aos objetivos da pesquisa, destacam-se:

i) Contextualizar o conhecimento: gerar e aplicar conhecimentos que reflitam a
realidade socioeconémica, cultural e ambiental da regido, garantindo que o ensino e a
extensao estejam sempre atualizados com os desafios e oportunidades locais.

ii) Solucdo de Problemas Regionais: promover a construgdo de projetos de pesquisa
que busquem solugdes inovadoras e melhorias de gestdo para as organizagdes publicas,
rurais, urbanas e/ou privadas da area de abrangéncia, contribuindo diretamente para o
aumento da eficiéncia, da competitividade e da qualidade de vida.

iii) Desenvolvimento de Competéncias Analiticas: fomentar nos discentes a
capacidade de diagndstico, analise critica e elaboracdo de propostas qualificadas,

transformando dados em informagdes estratégicas para a tomada de decisao gerencial.
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Quanto a inser¢ao dos alunos a pesquisa, sao alcangcados a partir das seguintes
acoes:

i) Projetos que integram Ensino, Pesquisa e Extensao: estas atividades curriculares
(como o componente Projetos integrados de extensido no 6° semestre ) colocam o aluno em
contato direto com organizagbes e comunidades regionais. O estudante aplica métodos de
pesquisa para diagnosticar um problema real e, em seguida, propdée uma solugdo que é
implementada ou testada como um projeto de extensao, gerando um impacto concreto;

ii) Iniciagao Cientifica (IC): os alunos sao incentivados a participar de programas de
IC, sob orientagédo docente, dedicando-se a investigagbes mais aprofundadas em areas como
Administragdo Rural e Agronegécio, Gestdo Publica ou Desenvolvimento de Negocios
Urbanos. Isso gera dados originais que podem ser utilizados por gestores e stakeholders
regionais. Além disso, os discentes sdo estimulados a participar dos eventos institucionais
destinados as apresentagdes de trabalhos cientificos e de extensdo, representando uma
oportunidade para a evolugao académica e profissional, além de compartilhar experiéncias e
agregar conhecimentos pelo contato com pesquisadores da area da administragédo e de outras
areas correlatas;

i) Trabalho de Concluséo de Curso (TCC): os componentes curriculares TCC | e |l
(realizado nos 7° e 8° semestres ) representam a culminagéo do processo de pesquisa, onde
o estudante, de forma autbnoma e supervisionada, investiga um tema relevante para sua
futura area de atuacao, preferencialmente abordando uma questdo de interesse regional,
produzindo monografias que geram recomendacgodes praticas para organizagoes.

Quanto a vinculagdo com a pds-graduagao, a pesquisa desenvolvida no curso de
graduacao encontra sua continuidade e aprofundamento na Pés-Graduagao Lato Sensu. A
experiéncia e o corpo docente da unidade permitiram a oferta de cursos de especializagao
diretamente relacionados aos eixos de formagao propostos pelo PPC e as necessidades
regionais:

A primeira proposta refere-se a oferta do curso de especializagdo em Gestao e
Desenvolvimento Rural (Duas Edigdes). Este curso de especializagdo, em sintonia com os
componentes curriculares da graduagao, como Gestdo e Desenvolvimento Rural, Economia
Rural e Gestdo Agroindustrial, aprofunda a pesquisa e a aplicacdo de solu¢des para o
agronegodcio, o cooperativismo e as questdes ambientais do campo, areas de grande
relevancia econdmica regional.

A segunda proposta refere-se a oferta do curso de especializagdo em Gestao
Publica: alinhado com a disciplina de Gestao Publica e Direito Administrativo da graduacgao,
esta especializagado permite que os egressos e outros profissionais da area desenvolvam
pesquisas focadas na melhoria da eficiéncia, transparéncia e governanga das administragoes

municipais e érgaos publicos regionais, contribuindo diretamente para a qualidade dos
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servigos prestados a populagao.

A articulacao entre graduacao e pos-graduacao reforga o compromisso institucional
de pesquisa com o Desenvolvimento Regional, garantindo que o ciclo de formacgédo do
administrador seja continuo, pratico e orientado para a produ¢do de melhorias e solugdes
efetivas para a sociedade.

Quanto a extensdo, conforme a Lei 13.005/14 do Plano Nacional de educagao
2014/2024, estabelece que “no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos curriculares
exigidos para a graduagdo em programas e projetos de extensdo universitaria, orientando
sua acao, prioritariamente, para areas de pertinéncia social”.

A distribuicdo das horas de extensdo, que promove a interdisciplinaridade e a
articulagcéo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo, ocorre da seguinte forma: Disciplinas com
Extensao Curricular (5° e 6° Semestres): Diversas disciplinas estratégicas dos 5°, 6°, 7° e
8° Semestres (ex: Gestdo de Pessoas I, Gestao de Marketing Il, Logistica, Gestdo Financeira,
Administragdo Estratégica, Administracdo da Producdo e Operagdes, Gestdo Agroindustrial,
Empreendedorismo e Inovacdo, Planejamento do Desenvolvimento Rural e Regional e
Elaboracédo e Andlise de Projetos) terdo 30 horas de sua carga horaria (CH) destinadas a
projetos e acdes extensionistas aplicadas ao contexto socioeconémico. Disciplina
Integradora de Extensao (6° Semestre): A disciplina Projetos Integrados de Extensao ¢é
o ponto culminante, destinando 60 horas exclusivamente para a execucao de projetos de
intervengado de médio prazo em comunidades, organizagdes e/ou empresas parceiras. O total
de horas em extensao é de 360 horas.

Dessa forma, o PPC garante o pleno cumprimento da legislagdo e forma um
administrador que, desde o inicio do curso, vivencia a aplicagao pratica de seu conhecimento

na transformacao da realidade local e regional.
2.8.2 Componentes a distancia

Conforme a Decreto do Ministério da Educacdo N° 12.456, de 19 de Maio de 2025,
que dispoe sobre a oferta de educacéao a distancia por instituicbes de educacdo superior em
cursos de graduacio, no Artigo Art. 10 expressa que “os cursos de graduagao presencial
deverao ofertar, no minimo, 70% (setenta por cento) de sua carga horaria total por meio de
atividades presenciais. § 1° A inclusao de carga horaria de ensino a distancia nos cursos de
que trata o caput podera ser realizada por meio de atividades sincronas e assincronas, e
devera estar prevista no Projeto Pedagdgico do Curso, atender as Diretrizes Curriculares
Nacionais e ser comunicada de forma explicita aos estudantes, vedado exceder o limite de
30% (trinta por cento) da carga horaria total do curso.

E pertinente destacar que o decreto reforca a importancia da “lll - garantia do direito

ao acesso, a permanéncia e a aprendizagem, assegurando o padrdo de qualidade e de
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exceléncia académica aos estudantes da educacgao superior, independentemente do formato
de oferta do curso”. Também define no Art. 3° que a educagéo a distancia € um processo de
ensino e aprendizagem, sincrono ou assincrono, realizado por meio do uso de tecnologias de
informacado e comunicacdo, no qual o estudante e o docente ou outro responsavel pela
atividade formativa estejam em lugares ou tempos diversos.

A oferta de carga horaria a distancia em cursos presenciais devera incluir métodos e
praticas de ensino e aprendizagem que incorporem o uso integrado de tecnologias de
informacgéao (TIC) para a realizagao de objetivos pedagdgicos, material didatico especifico
bem como para a mediacdo de docentes, mediadores e profissionais da educagdo com
formacéo e qualificacdo em nivel compativel com o previsto no PPC e no plano de ensino da
disciplina. No artigo 15, o decreto regulamenta que “Os materiais didaticos utilizados na
educacao a distancia deverao refletir o planejamento pedagdgico e a organizagao curricular
do curso ou unidade curricular em que estdo inseridos, asseguradas a qualidade e a
efetividade do processo de ensino e aprendizagem, sob a coordenagédo pedagdgica do
docente”.

Da mesma forma, as plataformas digitais “utilizadas na educagao a distancia deverao
facilitar o processo de comunicacdo, ensino, aprendizagem e avaliacdo, e assegurar a
interacdo pedagogica entre estudantes, professores e mediadores pedagdgicos, o acesso a
conteudos educacionais e a gestao das atividades académicas”, conforme o Artigo 26. As
avaliagdes devem ser presenciais, como regulamenta o exposto no Artigo 23: “As Instituicoes
de Educacgao Superior deverao aplicar avaliacbes de aprendizagem presenciais, em suas
sedes, nos campi fora das sedes e nos Polos EaD, em todas as suas unidades curriculares
ofertadas de forma parcial ou integral em educacéao a distancia”.

Quanto ao formato, as atividades a distancia poderao ocorrer de forma sincrona ou
assincrona. No que diz respeito ao formato sincrono, o Artigo 3° orienta que a atividade
sincrona é uma “atividade de educacgao a distancia realizada com recursos de audio e video,
na qual o estudante e o docente ou outro responsavel pela atividade formativa estejam em
lugares diversos e tempo coincidente”. Ja a atividade sincrona mediada € “realizada com
participacdo de grupo de, no maximo, setenta estudantes por docente ou mediador
pedagogico e controle de frequéncia dos estudantes”. Ja o formato assincrono corresponde
a atividade de educacgao a distancia na qual o estudante e o docente ou outro responsavel
pela atividade formativa estejam em lugares e tempos diversos.

A mediacao pedagdgica, tanto nas atividades sincronas mediadas por tecnologia
quanto nas assincronas, serad de responsabilidade do professor regente do componente
curricular, que devera promover a interagdo pedagodgica com os estudantes e entre os

préprios estudantes, sempre que necessario. A organizagdo das atividades sincronas e
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assincronas sera definida pelo professor regente no Plano de Ensino, a ser disponibilizado
aos estudantes no inicio do semestre letivo, conforme o cronograma do componente.

Conforme a PORTARIA SERES/MEC N° 509, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2023 - Art.
1° Tornar publico o credenciamento da Universidade Estadual do Rio Grande do Sul - UERGS
- (Céd. 3336), para oferta de cursos superiores na modalidade a distancia. O artigo 1° Torna
publico o credenciamento da Universidade Estadual do Rio Grande do Sul - UERGS - (Cad.
3336), para oferta de cursos superiores na modalidade a distancia.

Para a insercdo de qualquer atividade a distancia, esta deve contar com a ciéncia
prévia do Nucleo de Educagédo a Distancia (NEaD). Conforme a Comissdo Nacional de
Avaliagado da Educagao Superior (CONAES), no que diz respeito a Resolugdo n° 01 de 17 de
Junho de 2010, a qual normatiza o Nucleo Docente Estruturante (NDE) e da outras
providéncias, no seu artigo 1° estabelece que o NDE é o érgéo responsavel no processo de
concepgao, consolidagdo e continua atualizagdo do projeto pedagdgico do curso. Nesse
sentido, o NDE ¢é a instancia responsavel pela tomada de deciséo referente a insercdo da
carga horaria a distancia, respeitando as portarias federais e resolu¢des institucionais.

Considerando o compromisso com a qualidade da formacdo profissional dos
Administradores, considerou ser importante preservar os componentes curriculares do nucleo
profissional no formato presencial. Desse modo, os componentes curriculares que poderao
ser oferecidas em EaD no Curso de Administragcao atendendo o critério de 30% permitido pelo
Decreto do Ministério da Educagcao (MEC) N° 12.456, de 19 de Maio de 2025, sao:

° Producgéo Textual — 60 horas

° Historia do Pensamento Econémico — 30 horas

° Metodologia Cientifica — 60 horas

° Elementos de Micro e Macroeconomia — 60 horas
° Gestao e Sustentabilidade — 30 horas

° Economia Brasileira — 60 horas

° Disciplinas eletivas — 90 horas

Ao total, foram inseridas nove (9) disciplinas para serem ofertadas na modalidade
EaD. Considerando a carga horaria, a soma total € de 390 horas, correspondentes a 13% do
total da carga horaria do curso. As disciplinas aprovadas para serem ministradas em EaD,
nao retiram a possibilidade de serem oferecidas presencialmente no Curso de Administracao.
Em relagédo ao uso de plataformas de educagao a distancia, foi deliberado pelos integrantes
do NDE a utilizagdo das ferramentas digitais recomendadas/utilizadas pela Universidade no

momento da oferta dos componentes curriculares.
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Nos casos em que 0 componente curricular possuir carga horaria prevista para oferta
alternada entre os formatos presencial e EaD, cabera ao colegiado do curso, em conjunto
com o professor regente, deliberar sobre o formato de oferta a ser adotado em cada semestre
letivo. Essa definicao devera constar no planejamento semestral do curso, respeitando os
limites legais e os principios da organizagao didatico-pedagogica estabelecidos neste Projeto
Pedagdgico.

Para o desenvolvimento dos componentes curriculares com carga horaria em
Educacao a Distancia (EaD), a Uergs utiliza o Moodle (Modular Object-Oriented Dynamic
Learning Environment) como Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Trata-se de uma
plataforma digital de gestdo da aprendizagem, cuja estrutura modular possibilita a criacdo de
salas de aula virtuais. Nesses espacos, sdo desenvolvidas atividades pedagdgicas que
promovem a interagao entre docentes, discentes e conteludos, com o apoio de recursos e
ferramentas tecnoldgicas. Neste contexto, o Moodle Uergs dispde de recursos tecnolégicos
que favorecem o acesso a informacao, o desenvolvimento da aprendizagem e a autonomia
dos estudantes na gestédo dos seus préprios percursos formativos.

No Moodle os conteludos permanecem disponiveis de forma organizada e acessivel
em trilhas de aprendizagem, possibilitando o registro das atividades, o monitoramento da
frequéncia de acesso e do tempo de permanéncia dos estudantes na plataforma. Esses dados
podem ser utilizados tanto para fins de registro académico quanto para estimular a
participagao e o engajamento nas atividades pedagdgicas propostas.

Os componentes curriculares ofertados a distancia deverao prever a realizacao de,
no minimo, uma avaliagdo presencial de aprendizagem, a ser realizada na unidade

universitaria da UERGS, em conformidade com o disposto no Decreto MEC n° 12.456/2025:

Art. 23. As Instituicdes de Educacgdo Superior deverao aplicar avaliagbes de
aprendizagem presenciais, em suas sedes, nos campi fora das sedes e nos
Polos EaD, em todas as suas unidades curriculares ofertadas de forma
parcial ou integral em educacgao a distancia.

§ 1° As avaliagbes de que trata o caput deverao:

| - ocorrer periodicamente e observar os referenciais de qualidade para os
cursos de graduagédo com oferta de ensino a distancia;

Il - ter peso majoritario na composi¢cdo da nota final de cada unidade
curricular; e

[Il - incluir elementos que incentivem o desenvolvimento de habilidades
discursivas de analise e sintese, que componham, no minimo, 1/3 (um terco)
do peso da avaliagao (Brasil, 2025).

No ambito da oferta dos componentes curriculares, o AVA sera utilizado para o
gerenciamento das atividades académicas dos discentes, para acesso dos materiais e
recursos das disciplinas e também para realizacdo de atividades que envolvam trabalho

colaborativo, pensamento critico e desenvolvimento de competéncias necessarias ao
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exercicio profissional. Além disso, € importante salientar que a Uergs esta em constante
aperfeicoamento e aprimoramento das ferramentas e estratégias que possibilitam um
acompanhamento mais proximo das atividades realizadas no ambiente virtual. Isso inclui a
melhoria de plataformas tecnoldgicas interativas, a capacitagdo continua dos docentes para
0 uso de metodologias adequadas ao ensino a distancia, além da criacdo de canais e suporte
pedagdgico que garanta o engajamento e o desempenho dos discentes. Também estdo
também previstas atividades de mediacdo pedagdgica para o acompanhamento dos

componentes curriculares que terao possibilidade de oferta no de EaD.
2.8.3 Atividades complementares

Também faz parte da estrutura curricular do Curso de Administracao - Bacharelado
atividades complementares que, juntamente com os componentes curriculares eletivos e as
atividades de extensdo, complementam a carga horaria exigida para integralizacdo do
curriculo e, assim, conclusdo do curso. E sugerido (mas néo obrigatoriamente) que o discente
contemple atividades complementares nos formatos de ensino e pesquisa, com o objetivo de
diversificar a sua formacao.

As atividades complementares sado projetadas para flexibilizar a formacado do
administrador e enriquecer o perfil do egresso, de acordo com as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs) de 2021. Elas permitem que o estudante personalize sua trajetoria,
desenvolvendo competéncias especificas, integrando conhecimentos e atuando em contextos
sociais, profissionais ou académicos ndo contemplados diretamente pelas disciplinas
obrigatorias.

As atividades complementares possuem carater obrigatério, mas com livre escolha
pelo estudante, e tém como principais objetivos: permitir que o aluno explore areas de
interesse que complementam os eixos do curso (Rural, Publico, Urbano e Empresarial), como
Inovacéo, Lideranca ou Sustentabilidade; promover a conexdo do aluno com o mercado de
trabalho, a pesquisa cientifica e as demandas da sociedade, em consonancia com a misséo
institucional da UERGS; estimular o desenvolvimento de soft skills (comunicacdo, trabalho
em equipe, ética) e o senso critico e empreendedor.

A flexibilidade de carga horaria semanal, com controle do tempo total de dedicacao
do estudante durante o semestre ou ano letivo, de acordo com o Parecer do CNE/CES no
492/2001 (BRASIL, 2001). O aproveitamento das horas depende da apresentacao de
comprovacao documental (certificados, declaragcbes) e da avaliagdo do Coordenador do
Curso, que verificara a pertinéncia e a relacao da atividade com o perfil do administrador. As
atividades complementares devem ser registradas e contabilizadas no histérico do aluno, cujo

registro é realizado pelo Departamento de Controle e Registro Académico — DECOR.
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O quadro 13, a seguir, apresenta as atividades complementares a serem utilizadas

para o Curso de Administragcao - Bacharelado.

Quadro 13 — Quadro de atividades complementares.

Atividades Complementares

Pontuagao Pontuagao C/H

Atividades Descricao C/H Minima Maxima

Monitoria no curso (voluntario e/ou bolsista certificado pela
UERGS). 20 80
Carga horaria pontuada no comprovante de realizacdo.
Monitoria em outro curso com areas correlatas. Carga
horaria pontuada no comprovante de realizac&o.
Participacao em Projetos Institucionais de Ensino

Carga horaria pontuada no comprovante de realizacdo
Realizagdo de estagio nao obrigatoério. Carga horaria
pontuada no comprovante de realizacdo

Disciplinas realizadas e concluidas com aprovagdo em
cursos de Ensino Superior na mesma instituicdo ou em
outras instituicbes cujos conteudos s&o correlatos ao curso
de Administragdo e que nado foram utilizados como
aproveitamento de componentes curriculares obrigatérios
do curso.

(Carga horéaria computada no histérico do aluno, mediante
a comprovacdo de aprovacio)

Disciplinas realizadas e concluidas com aprovagdo em
cursos ou Programas de Pos- Graduagdo na mesma
instituicdo ou em outras instituicdes cujos conteudos sao
correlatos ao curso de Administragdo e que nao foram
utilizados como aproveitamento de componentes
curriculares obrigatérios do curso.

(Carga horaria computada no histérico do aluno, mediante
Ensino a comprovacio de aprovacio).

Experiéncia profissional como docente, comprovada
pelo atestado, declaragdo emitida pela instituicao
competente e/ou professor orientador.

(Carga horaria computada por disciplina ministrada).
Visitas técnicas na area da Administragdo e/ou
relacionada a missdo e visdo institucional, referente ao
Desenvolvimento Regional, validada e comprovada pelo
professor responsavel pela disciplina (exceto as visitas
técnicas computadas como hora- aula).

(Carga horaria refere-se a cada visita técnica realizada).
Organizagdo de viagem (ns) técnica (s) — apoio ao
professor coordenador da viagem

(Documento emitido pelo professor da viagem, podendo
ser certificado, atestado ou declaracéo)

Participagdo como ouvinte em aulas — quando o aluno
nao estiver matriculado na disciplina e nem atuando como
monitor 1 30
(Documento emitido pelo professor regente, podendo ser
certificado, atestado ou declaragéo)

Participagao como ouvinte em defesas de Trabalhos de
Conclusdo de Curso —TCC's

Outras atividades de ensino (a analisar pelo colegiado do
curso na unidade do académico). 2 60
Carga horaria pontuada no comprovante de realizagao.

20 40

20 40

20 80

30 60

30 60

30 90

Participacdo como bolsista em Projetos de Pesquisa de
fomento interno e/ou externo

Pesquisa |A carga horaria minima refere-se a cada projeto, cuja 20 80
participagdo é comprovada mediante atestado, declaragao
ou certificado do coordenador.
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Atividades Complementares

.. . Pontuagao Pontuagao C/H
Atividades Descricao C/H Minima Maxima
Participacdo como bolsista voluntario em Projetos de
Pesquisa de fomento interno e/ou externo
A carga horaria minima refere-se a cada projeto, cuja 20 80
participagcdo é comprovada mediante atestado, declaragéo
ou certificado do coordenador.
Participagao em grupo de pesquisa liderado por docente
da UERGS e/ou outra IES.
A carga horaria minima refere-se a participagédo por grupo, 20 40
que é comprovada mediante atestado, declaragdo ou
certificado do coordenador.
Publicagao em revistas indexadas (20 horas artigo, por 20 60
publicacdo).
(comprovante — copia da publicacdo)
Publicagao de capitulo de livro (20 horas por capitulo por 20 60
publicagéo).
(comprovante — copia da publicacéo)
Organizagao/Coordenagao de livro (20 horas livro, por 20 60
publicacdo).
(comprovante — copia da publicacdo)
Publicacao de livros (40 horas por publicagéo). 40 80
Publicacao de resumos simples e expandido em Anais
de Eventos regionais e nacionais 10 40
(10 horas por publicacdo).
Publicagao de resumos simples e expandido em Anais 20 80
de Eventos internacionais (20 horas por publicacio).
Publicagdao de artigos completos em Anais de Eventos| 20 80
(20 horas por publicacdo).
Apresentacao de trabalho de pesquisa em evento em
formato de poster
(comprovante do evento)
Congressos, semindrios, jornadas académicas, férum, 1 30
simpodsios e afins (obs. A carga horaria minima pode se|
referir a cada certificado apresentado ou a soma de mais de|
um certificado apresentado pelo aluno).
IApresentagao oral de trabalho de pesquisa em evento
(comprovante do evento)
Congressos, seminarios, jornadas académicas, férum, 1 30
simpésios e afins (obs. A carga horaria minima pode se
referir a cada certificado apresentado ou a soma de mais de
um certificado apresentado pelo aluno).
Relatorio de Conclusao de Pesquisa de Iniciagao 10 40
Cientifica (10 horas por relatério).
Palestras, aulas e similares ministrada (s) pelo aluno —
que ndo envolva publico externo. 10 horas por palestra ou
aula, considerando o tempo da atividade + o tempo de
preparagao 10 40
A carga horaria minima pode se referir a cada certificado
apresentado ou a soma de mais de um certificado
apresentado pelo aluno).
Participagcao em eventos cientificos na area:
Congressos, seminarios, jornadas académicas, férum,
simposios e afins 10 40
(obs. A carga hordria minima pode se referir a cada
certificado apresentado ou a soma de mais de um
certificado apresentado pelo aluno).
Palestras como ouvinte em aulas inaugurais e
isimilares
(Obs. A carga horaria minima pode se referir a cada 10 40
certificado apresentado ou a soma de mais de um
certificado apresentado pelo aluno).
Organizagdo de eventos cientificos na area que nao 10 40

lenvolva publico externo

uergs

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul




Projeto Pedagdgico de Curso » Administracao

Atividades Complementares

Pontuagao Pontuagao C/H

Atividades Descricao C/H Minima Maxima

Congressos, seminarios, jornadas académicas, férum,
simpdsios e afins

(obs. A carga horaria minima pode se referir a cada
certificado apresentado ou a soma de mais de um
certificado apresentado pelo aluno)

Ministrante de oficina, curso, palestra ou similar na
area que nao envolva publico externo

(obs. A carga horaria minima pode se referir a cada 10 40
certificado apresentado ou a soma de mais de um
certificado apresentado pelo aluno).

Conclusdo de curso de curta duragdo em areas afins.
(por curso).

(obs. A carga horaria minima pode se referir a cada 10 40
certificado apresentado ou a soma de mais de um
certificado apresentado pelo aluno).

/Atuacado profissional na area da Administragdo e/ou
relacionada a missao e visao institucional, referente ao
Desenvolvimento  Regional sem  aplicagbes de
conhecimentos do curso.

(Carga horaria computada no comprovante de atuagao,
expedido pela empresa ou organizacdo responsavel).
Participagdo como presidente ou membro de entidade
de representagao politico-estudantil (tais como
diretérios, centros académicos, colegiados de curso,
conselhos universitarios) (Carga horaria computada 30 90
mediante atestado, declaragéo do chefe de unidade ou
diretor regional, carga horaria minima refere-se a atuacéo
de 6 meses).

Outras atividades de pesquisa (a analisar pelo colegiado
do curso na unidade do académico).

Atividades de extensdo desenvolvidas além da carga
horaria e que nao foram utilizadas para o 1 70
aproveitamento na modalidade de extensao

60 90

2.8.4 Extensao

As Atividades de Extensao Universitaria representam o pilar académico que
estabelece a relagao bidirecional e transformadora entre a Universidade e a Sociedade.
Formalizada na resolugdo numero 7/2018, do Conselho Nacional de Educagado, cuja
normativa determina que 10% do total da carga horaria dos cursos de graduagdo sejam
destinados as atividades de extensao (BRASIL, 2018). Conforme as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs) de 2021 e a Resolugdao Conepe n° 022/2024, estas atividades séo
obrigatdrias, integrando o Ensino e a Pesquisa com a realidade social. Considerando a sua
definicdo, a extensédo pode ser entendida pelo processo que articula ensino e pesquisa,
viabilizando a relagao transformadora entre universidade e sociedade (Brasil, 2018).

A Uergs recentemente atualizou a Politica de Extens&do por meio da resolugdo n.18
aprovada e publicada no ano de 2020, estabelecendo no artigo 3°. que a extensao

é um processo interdisciplinar educativo, cultural, cientifico e politico que
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promove a interagao transformadora entre as Instituicdes de Ensino Superior e outros setores
da sociedade, em articulagao permanente com o ensino e a pesquisa. Serdo consideradas
acdes de extensdo aquelas que envolverem diretamente comunidades externas a Uergs e a
oferta da agao espelhar as necessidades e expectativas dos publicos beneficiados” (UERGS,
2020).

A extensdo é um processo educativo, cultural e cientifico que articula o conhecimento
académico com as necessidades e demandas da comunidade externa. Seus objetivos
centrais séo:

¢ Interacado Dialégica: Promover uma troca mutua de saberes, onde a Universidade
compartiha o conhecimento cientifico e, simultaneamente, adquire novos
conhecimentos a partir das experiéncias e desafios da sociedade.

e Transformacao Social: Aplicar o conhecimento tedrico-pratico (nas areas de Gestao,
Financas, Marketing, etc.) na resolugdo de problemas concretos da comunidade,
gerando impacto social, econémico e ambiental.

e Formacao Cidada: Desenvolver no estudante a consciéncia ética, a responsabilidade
social e o compromisso com o Desenvolvimento Regional Sustentavel.

Entre os publicos beneficiados, destacam-se atores de diferentes setores: o primeiro
setor, que pode ser o governo, Administragdo Direta; Autarquias; Fundagdes Publicas;
Associagbes Publicas; Empresas Publicas. O segundo setor inclui agentes da iniciativa
privada, tanto pessoas fisicas quanto juridicas. Ja o terceiro setor é constituido pelo publico
formado pelas associagdes e entidades sem fins lucrativos, tais como movimentos sociais,
ONGS (Organizagées Nao Governamentais), e OSCIPS (Organizacdes da Sociedade Civil
de Interesse Publico).

Outro avanco significativo esta relacionado a insercdo dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU) no formulario
de finalizacao de projetos de extensao da Universidade. Nesse sentido, a partir do ano 2021
as propostas de extensdo passaram a incluir pelo menos uma das 17 metas globais,
justificando como o projeto podera contribuir para a sustentabilidade. O intuito da insergao
das metas de sustentabilidade esta relacionado a busca da Universidade no processo de
construcao e ampliagdo do seu protagonismo no desenvolvimento regional. Nesse sentido, a
instituicdo se fortalece, “como um espaco de referéncia e de transformacéao social, cada vez
mais integrada a sociedade, comprometida com a formacdo de profissionais éticos e
engajados e com a construcdo de um futuro mais justo e sustentavel” (UERGS, 2025).

A resolucao numero 022/2024 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (Conepe)
da Uergs constitui um marco normativo e orientador sobre a inser¢cdo das praticas
extensionistas nos cursos de graduagao. Considerando o Art. 40 - A curricularizagdo das

atividades extensionistas sera realizada através dos seguintes formatos:
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| - Componentes curriculares regulares previstos em cada Projeto Pedagdgico de
Curso (PPC) que contenham, total ou parcialmente, atividades de natureza extensionista;
Nesse sentido, destacam-se duas formas de insergcdo da extensao neste PPC. A primeira diz
respeito ao cumprimento da carga horaria da extensdo nos componentes curriculares do
curso. Portanto, o aluno, ao concluir a disciplina e obter a aprovacgéo, pontua a respectiva
carga horaria no seu historico escolar. No entanto, para que esse processo ocorra com
validacao, é necessario o professor responsavel pela disciplina (coordenador do projeto)
registrar a atividade na Proé-reitoria de Extensao, por meio dos formularios especificos: de
registro e finalizagao.

Considerando o perfil dos académicos do curso, que trabalham e/ou realizam estagio
durante o dia e estudam no periodo noturno, a maior parte dessas horas é cumprida por meio
de projetos de intervencdo inseridos dentro das ementas e objetivos de disciplinas
estratégicas do Nucleo de Formagao Profissional e uma disciplina inserida na grade,
especifica para a elaboragdo e desenvolvimento de projetos, de forma integrada e
interdisciplinar, quais sejam: Gestao de Pessoas Il, Gestao de Marketing I, Logistica, Gestao
Financeira, Administragdo Estratégica, Administragdo da Produgcdo e Operagbes, Gestao
Agroindustrial, Projetos Integrados de Extensao (disciplina especifica para a elaboracao e
desenvolvimento de projetos de extensado), Empreendedorismo e Inovagao, Planejamento do
Desenvolvimento Rural e Regional e Elaboracao e Analise de Projetos. Em cada um destes
componentes curriculares, foram inseridos os objetivos correspondentes a extensdo nos
planos de ensino, tendo em vista atingir a finalidade de gerar contribuicbes para as
organizacgdes, instituicbes e/ou empresas.

O Quadro 14, a seguir, especifica os componentes curriculares e a respectiva carga

horaria.

Quadro 14 — Atividades de extensao inseridas em componentes curriculares do curso

Semestre COMPONENTE CURRICULAR Créditos | Carga Horéria total| "9 hordria de
extensao

1. Gestéo de Pessoas Il 4 60 30

50 2. Gestdo de Marketing Il 4 60 30
3. Logistica 4 60 30

4. Gestéo Financeira 4 60 30

1. Administracdo Estratégica 4 60 30

2. Administracéo da Producéo e Operagdes 4 60 30

6° 3. Gestdo agroindustrial 4 60 30
4. Projetos integrados de extenséo 4 60 30

5. Empreendedorismo e Inovagéo 4 60 30

go 1. Planejamento do Desenvolvimento Rural e Regional 4 60 30
2. Elaboragéo e Andlise de Projetos 4 60 60
TOTAL CARGA HORARIA DE EXTENSAO 360

Os académicos dos cursos de graduacao também podem solicitar aproveitamento em
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atividades de extensdo realizadas fora do formato citado anteriormente (formato 1). As
possibilidades de interac&o e contribuigdo englobam a participagdo em projetos de extenséo,
seja na modalidade de bolsista ou como académico voluntario. Adicionalmente, contempla-
se a prestagao de servigos que evidenciem a articulagao entre a Universidade e a sociedade.
Tais servigos incluem consultorias, assessorias, curadorias e atendimentos, os quais podem
ser executados tanto no ambito interno quanto externo a instituicado universitaria. Por fim,
abrange-se a participagdo em empresas juniores, estabelecidas por discentes sob a
orientacdo de docentes, e em incubadoras formalmente reconhecidas pela Universidade
(Bitencourt; Silva; Semensatto, 2025).

As publicagbes e outros produtos académicos de cunho extensionista que incluem
desde a elaboracdo de livros, capitulos, resumos, artigos, manuais, cartilhas, livretos,
publicagbes externas, relatérios, produtos audiovisuais, programas de radio e televisao,
softwares, jogos educativos e diversas manifestagdes artisticas, como partituras, gravacdes
musicais, exposi¢des fotograficas e pegas teatrais e outras publicagdes similares. Estas séo
validadas desde que tenham sido produzidos no ambito de atividades extensionistas e ndo
tenham sido contabilizados para outras atividades (UERGS, 2024).

Nesse sentido, como destaca a Resolucao, o formato Il — refere-se ao aproveitamento
de atividades de extensao (AAE), solicitado pelo estudante que tenha atuado como
proponente, colaborador ou executor das atividades. O paragrafo Unico ainda indica que
PPCs dos cursos deverao permitir a combinagao dos formatos previstos nos incisos | e Il, de
modo a garantir o cumprimento minimo de 10% (dez por cento) da carga horaria total do curso
dedicado a atividades extensionistas (UERGS, 2024).

As horas curricularizaveis de extensdo no Formato Il - Aproveitamentos, seréo
validadas conforme a relacao de atividades descritas no Quadro 15. A forma de comprovagao
sera confirmada através da apresentacdo de um atestado/certificado ou a prédpria publicacao
da acdo extensionista. O pedido de validagcao e registro das atividades de extensao sera
realizado pelo discente no Sistema Académico. A extensao universitaria também constitui um
importante mecanismo para inserir a Universidade na sociedade para o enfrentamento e
gerenciamento de crises. Em suma, as Atividades de Extensdo garantem que o egresso de
Administracao seja um profissional com competéncia técnica e responsabilidade social,
capaz de aplicar o conhecimento para promover o desenvolvimento e gerar valor para a regido
onde esta inserido.

O Quadro 15, a seguir, apresenta as possibilidades de desenvolvimento de atividades
de extensao, as quais poderao ser validadas para o académico atingir as 20 horas restantes,
tendo em vista cumprir as 380 horas totais, em conformidade aos regramentos supracitados.
E importante salientar que em caso de o aluno cumprir além das 20 horas, ele podera solicitar

o aproveitamento destas horas restantes em horas complementares do curso.
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Quadro 15 — Formato Il — Aproveitamentos de atividades de extenséo

para cada participacdo. A carga horaria minima pode se referir a cada

certificado apresentado ou a soma de mais de um certificado apresentado|

DESCRIGCAO Carga horaria Carga horaria
minima maxima
IApresentacdo de trabalhos de extensdao em eventos cientificos na
area
Congressos, seminarios, jornadas académicas, férum, simpdsios e afins 10 40
(obs. Considera 10 horas para cada trabalho, que incluir preparagao e
apresentacéo.
IAssessoria ao professor para a elaboragao de projetos, e agoes de
extensao
(obs. A carga horaria minima pode se referir a cada certificado 10 40
apresentado ou a soma de mais de um certificado apresentado pelo
aluno).
Publicagdao de resumo simples em anais de eventos - relacionados
aos trabalhos de extensao 10 60
Considera 10 horas para cada publicacdo.
Publicagdo de resumo expandido em anais de eventos -
relacionados aos trabalhos de extensao 10 60
Considera 10 horas para cada publicacao.
Publicagdao de trabalho completo em anais de eventos -
relacionados aos trabalhos de extensao 10 60
Considera 10 horas para cada publicagdo.
Palestras, aulas inaugurais e similares ministrada (s) pelo aluno
que envolva publico-externo (obs. A carga horaria minima pode se 10 40
referir a cada certificado apresentado ou a soma de mais de um
certificado apresentado pelo aluno).
Organizacdo de eventos cientificos na area que envolva publico
externo
@) Congressos, seminarios, jornadas académicas, forum, simpdsios e 10 40
afins. (obs. A carga horaria minima pode se referir a cada certificado ou
a soma de mais de um certificado apresentado pelo aluno)
Organizagao de palestras, aulas inaugurais e similares que envolva
publico externo
(obs. A carga horaria minima pode se referir a cada certificado 10 40
apresentado ou a soma de mais de um certificado apresentado pelo
aluno).
Ministrante de oficina, curso, palestra ou similar na area que
envolva publico externo
(obs. A carga horaria minima pode se referir a cada certificado 2 10
apresentado ou a soma de mais de um certificado apresentado pelo
aluno).
Criagdo ou participagcdo como co-autor no desenvolvimento de
materiais didaticos: apostilas, cartilhas, livros, resenhas entre outros
— para o publico externo 20 60
Quando o documento ndo especificar a carga horaria, considera 20
horas para cada criacdo ou participacdo como co-autor
Participagdo em projetos sociais governamentais e néo
governamentais 20 80
Quando o documento ndo especificar a carga horaria, considera 20
horas para cada participacao
Participagcdao em Programas/Projetos de Extensdo como bolsista
formalizado ou voluntario sob orientagido de professor da 20 80
instituicao ou de outra IES.
Divulgacao do curso, da Universidade em eventos tematicos (feiras,
exposicdes, mostras, etc.) para o publico externo
(Quando o documento ndo especificar a carga horaria, considera 10 10 40
horas para cada participacdo. A carga horaria minima pode se referir a
cada certificado apresentado ou a soma de mais de um certificado
apresentado pelo aluno).
Divulgagao do curso, da Universidade em midias locais (radio, jornal,
TV, etc)
Quando o documento nado especificar a carga horaria, considera 2 horas 2 40
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pelo aluno).

Divulgacdo do curso, da Universidade em redes sociais oficiais
(Instagram e Facebook) sob a coordenagéo de um professor

A carga horaria minima pode se referir a cada certificado apresentado ou
a soma de mais de um certificado apresentado pelo aluno).

Criacdo de conteudos em midias — de carater educativo — sobre o
curso, areas, temas, conceitos, técnicas e métodos 10 40

10 40

IAtuacdo profissional na area da Administragdo com aplicagées do
conhecimento adquirido no curso (Carga horaria computada no
comprovante de atuacdo, expedido pela empresa ou organizacdo
responsavel comprovando a aplicacdo/solucdo/melhoria desenvolvida).
Consultoria ou assessoria técnica a empresas, organizagées e/ou
instituicoes

(Carga horaria computada no comprovante de atuagdo, expedido pela 10 60
empresa ou organizagdo responsavel comprovando a consultoria
desenvolvida).

Matéria jornalistica (de autoria ou participagdo) — de carater
informativo, orientador — publico externo

(Carga horaria minima refere-se a cada produto/matéria desenvolvida).
Considera 15 horas por cada matéria.

Elaboragao de produtos técnicos disponiveis para a sociedade -
conforme documento elaborado pelo Grupo de Trabalho (GT) de
Produtos Técnicos da DAV/CAPES(https://www.gov.br/capes/pt- 10 60
br/centrais-deconteudo/10062019-producao-tecnica-pdf).

Considera 15 horas por cada produto.

Relatério de Conclusédo de Projeto, evento ou agao de Extenséo -
por relatério) Considera 15 horas por cada relatério.

Participagao como editor ou revisor, ou membro de corpo editorial de
revista de extensdo da area do curso ou interdisciplinar Considera 10 10 70
horas por cada produto.

Projeto ou protétipo para desenvolvimento de novos produtos ou
técnicas extensionistas Considera 10 horas por cada projeto ou 10 30
prototipo.

Patentes registradas (de cunho extensionista) (por registro) Considera
10 horas por cada patente.

Registro de software computador ou aplicativo (de cunho|
extensionista) Considera 10 horas por cada registro.

Cartas ou mapas geograficos ou maquetes com cunho
extensionista (uso académico) (por produto)Considera 10 horas por 10 30
cada produto.

Outras atividades de extens&o (a analisar pelo colegiado do curso na
unidade do académico).

60 90

15 60

10 70

10 30

10 50

(Obs. A carga horaria minima pode se referir a cada certificado 2 60
apresentado ou a soma de mais de um certificado apresentado pelo
aluno).

2.8.5 Estagios e Trabalho de Conclusao de curso (TCC)

O Estagio Curricular Obrigatério € um dos pilares da formagéo, pois consolida a
teoria com a pratica profissional. Sua natureza € a de propiciar ao estudante a vivéncia
concreta em ambientes de trabalho, promovendo a articulagdo imediata entre os
conhecimentos teéricos adquiridos ao longo da matriz curricular e as demandas reais do
mercado. Esta previsto no sétimo semestre do curso, totalizando 300 horas. De acordo com
o Artigo 2°, §1° da Lei 11.788 de 25 de setembro de 2008: “Estagio obrigatorio € aquele

definido como tal no projeto do curso, cuja carga horaria é requisito para aprovacao e
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obtencéao de diploma”. Apds a conclusao de 100 (cem) créditos obrigatérios, o discente estara
apto a realizar o estagio.

O Estagio visa, essencialmente:

i) Complementar a Formacgao: Garantir a aplicagcéo pratica dos contetdos de gestao
estratégica, finangas, marketing, produgado e recursos humanos, integrando-os aos quatro
eixos de atuagao do curso (Publico, Privado, Urbano e Rural).

ii) Desenvolver Competéncias: Estimular o desenvolvimento de habilidades e
atitudes profissionais essenciais, como lideranga, tomada de decisdo sob pressao, ética,
comunicagao e resolugao de problemas complexos.

iii) Avaliar a Capacidade de Intervengao: Proporcionar ao estudante a oportunidade
de realizar um diagnéstico e propor solugdes inovadoras e sustentaveis para problemas
organizacionais especificos.

Os discentes serao orientados pelos professores vinculados ao Curso de
Administracdo - Bacharelado. Em consonancia aos objetivos dos estagios, os discentes
poderdo desenvolver as atividades propostas em organiza¢des de qualquer natureza e setor:
desde propriedades rurais (agricultores familiares ou patronais), organiza¢des sociais
(associagbes e/ou cooperativas), empresas urbanas ou ligadas ao setor rural e agroindustrias,
organizac¢des publicas (EMATER, Sindicatos, Secretarias de Agricultura, etc.). O estagio
podera ser desenvolvido individualmente ou em duplas.

O relatdrio de estagio podera ser apresentado sob duas modalidades, de acordo com
as opgdes do (s) professor (res) orientador (es): 1) na modalidade de apresentacao oral,
submetido a avaliagdo de uma banca examinadora composta por, no minimo, trés professores
vinculados ao Curso de Administracdo - Bacharelado, considerando o texto escrito e a
apresentacao oral. Como nota final, sera considerada a média das notas de cada membro da
banca examinadora; ou 2) na modalidade de entrega do relatério fisico, cuja nota ficara a
cargo do professor (es) orientador (es).

Além dos estagios obrigatérios, o aluno podera desenvolver a modalidade nao-
obrigatdria. De acordo com o Artigo 2°, §2° da Lei 11.788 de 25 de setembro de 2008: “estagio
nao-obrigatério € aquele desenvolvido como atividade opcional, acrescida a carga horaria
regular e obrigatéria”. Nesse sentido, os estagios nao-obrigatérios poderdo ser equiparados
ao estagio obrigatdrio, desde que seguidas as mesmas regras descritas sobre o estagio
obrigatério. Também podera ser equiparado e pontuado como atividades complementares,
caso nao tenha sido utilizado toda a carga horaria anteriormente, para fins de estagio
obrigatério. Tal equiparagédo obedecera aos requisitos e aos critérios estabelecidos no Quadro
6. Tais estagios somente poderdo ser pontuados ou equiparados se 0os mesmos estiverem
em consonancia as competéncias proprias da atividade profissional e a contextualizacao

curricular, previstas no presente PPC.
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Para tanto, compete ao colegiado do Curso de Administragao - Bacharelado analisar
os pedidos de aproveitamento realizados pelos alunos, os quais devem incluir:

(a) Projeto de estagio;

(b) Relatorio das atividades e das fungdes desenvolvidas, com o periodo, a carga
horaria e avaliacdo do aluno pelo supervisor responsavel, devidamente
assinado (aluno e supervisor).

Na segunda metade do curso, estdo previstos os componentes curriculares TCC |
(Trabalho de Conclusédo de Curso I) e TCC Il (Trabalho de Conclusao de Curso Il), sendo
estes requisitos obrigatorios e essenciais para a integraliza¢ao do curriculo.

No TCC I, o discente sera capacitado a elaborar e executar o seu projeto de pesquisa.
Neste primeiro componente, ele recebera orientagdes para entender as finalidades, a
importancia e os métodos para elaboracgéo do trabalho, devendo elaborar o plano de trabalho
do TCCIII.

No Trabalho de Conclusdo de Curso, o aluno devera definir uma problematica na
area da Administragdo, desenvolver o estudo e apresentar os resultados em banca
examinadora. Este segundo componente, denominado “TCC II”, o aluno executara o projeto,
mediante o acompanhamento de um orientador, que deve ser um professor do Curso. O
trabalho de conclusdo devera ser apresentado a uma banca avaliadora composta pelo
professor orientador (presidente da banca) e outros dois professores e/ou profissionais, que
poderao ser: (i) do curso (ii) de outro curso da mesma unidade; de outra unidade da UERGS
ou (iv) de outra Instituigdo, com formagdo minima superior completa, a critério da coordenacgao
do curso. Deve-se dar preferéncia aos profissionais com formacgao, experiéncia e publicagbes
da mesma area desenvolvida no Trabalho de Concluséo de Curso. Apés a defesa, o discente
devera realizar as corre¢cdes sugeridas e entregar a versdo definitiva na Universidade,
seguindo as normas da biblioteca, aprovada pelo professor orientador.

Os objetivos primordiais da exigéncia do Trabalho de Conclusédo de Curso consistem
em: a) oportunizar ao discente um treinamento para elaborar textos de conteudo cientifico,
com desenvolvimento logico, dominio conceitual e grau de profundidade compativel com a
graduagéo; b) estimular a produgao cientifica, bem como sua divulgagado e a consulta de
bibliografia especializada; c) aprofundar o conhecimento de temas nas areas da
Administragcdo e do Desenvolvimento Rural, aprimorando a capacidade de interpretacao e
formacgéo critica; d) promover a integragao entre Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Para tanto, se faz necessario um padrao na apresentagédo dos TCCs (Trabalhos de
Conclusdao de Curso), tendo como objetivo a divulgagdo dos dados técnicos obtidos e
analisados e o registro dos mesmos em carater permanente, proporcionando a outros
pesquisadores, fontes de pesquisas fiéis, capazes de nortear futuros trabalhos de pesquisa.

Para que isso ocorra, é fundamental a observagao da forma de apresenta-lo, o que inclui o
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seu formato propriamente dito, a sua estrutura e as normas técnicas de apresentacao. No

Quadro 16 é apresentada esta composigao com mais detalhes, salientando a estrutura a ser

observada.

Quadro 16 - Estrutura Geral dos Trabalhos de Conclusao de Curso: elementos pré-

textuais, textuais e pos-textuais.

Elementos Pré-textuais

Capa Obrigatodria

Folha de Rosto Obrigatéria

Folha de Aprovacao Obrigatéria

Dedicatoria Opcional

Epigrafe Opcional

Agradecimentos Opcional

Resumo Obrigatdrio

Lista de Abreviaturas e siglas Opcional

Lista de ilustracdes (graficos, quadros, tabelas) Obrigatéria

Elementos Textuais

Introducao - finalizada com o problema de pesquisa (questao

problema) e composta dos seguintes topicos:

Objetivo Geral

Objetivos Especificos .

Defimitagéo go Problema Obrigatoria

Justificativa

Revisao Bibliografica/Referencial Tedrico

Metodologia

Desenvolvimento Obrigatério

Analise e Discussdo dos Resultados

Consideracoes Finais Obrigatoria
Elementos Pés-textuais

Referéncias QObrigatorias

Apéndices Opcionais

Anexos Opcionais

Aconselhavel em
Glossario trabalhos muito

técnicos

Com relacao a formatacao, esta deve obedecer as orientagdes técnicas constantes
no Manual de Apresentacao de Trabalhos da UERGS. Os demais fundamentos norteadores

e reguladores do Trabalho de Conclusédo de Curso encontram-se especificados no Anexo A

— Regimento do Trabalho de Conclus&o de Curso.

2.9 METODOLOGIAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Nesta secao, sdo apresentadas a organizagao e as propostas metodoldgicas para o

Curso de Administracao - Bacharelado.
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2.9.1 Organizagao e Desenvolvimento Curricular

Como ja mencionado, o Curso de Administracao - Bacharelado tem como diretriz o
desenvolvimento de uma sélida formacao académica do discente. Pretende enfaticamente
gerar um senso de responsabilidade pelo contexto local e regional no que tange a consciéncia
social, humana, econdmica e ambiental. Logo, para conseguir atingir tal desiderato, o curriculo

€ concebido tendo, por estrutura, 4 (quatro) médulos, a saber:

2.9.1.1 Médulo de Formagédo Basica

O Moddulo de Formacdo Basica compreende as disciplinas introdutdrias e
instrumentais, localizadas principalmente nos primeiros semestres (1° e 2°), mas com
disciplinas estruturantes que se estendem até o 3° e 4° semestres. Sua finalidade é tripla:
Primeiramente, o médulo funciona como a base para a fundamentagao tedrica, que diz
respeito a proporcionar ao aluno o contato inicial com as teorias da Administragao e o contexto
social, econdmico e histérico no qual as organizagbes estdo inseridas (ex: Teoria das
Organizacgoes | e Il, Introdugido a Administragao, Histéria do Pensamento Econdémico).

Segundo, estes componentes curriculares desempenham um papel significativo para
o desenvolvimento humanistico e ético, cujas finalidades sao: estimular a viséo critica, a
responsabilidade social e o comportamento ético-profissional, essenciais para a atuagao em
qualquer dos quatro eixos do curso (ex: Etica Profissional, Cultura, Sociedade e
Desenvolvimento, Introducdo ao Pensamento Filoséfico Contemporaneo).

Terceiro, as disciplinas da formacao basica possibilitam o desenvolvimento das
habilidades instrumentais, que tém como objetivo fornecer as ferramentas quantitativas e
metodolégicas que serdo aplicadas em todas as areas funcionais da Administragcdo (ex:
Matematica Basica, Matematica Financeira, Estatistica para a Administracdo, Metodologia
Cientifica).

Quanto a estrutura e énfases curriculares do médulo de formacéao basica, este médulo
esta organizado para construir o conhecimento do simples para o complexo, preparando o
aluno gradualmente para as disciplinas de Formacao Profissional e Especifica. As disciplinas
do Modulo Basico também atuam como pré-requisitos para os componentes curriculares
restantes da matriz curricular. Por exemplo, a Matematica Financeira é pré-requisito
funcional para a Gestao Financeira, e a Contabilidade é essencial para o estudo de Custos.
Ao garantir uma formagado basica sélida e diversificada, o curso assegura que o futuro
administrador ndo apenas domine as técnicas de gestdo, mas também compreenda o

contexto amplo e as implicagdes éticas e sociais de suas decisdes, conforme as exigéncias
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do Conselho Federal de Administragdo (CFA) e do Ministério da Educacao (MEC).

2.9.1.2 Nucleo de formacgéao profissional

Corresponde ao conjunto de disciplinas que aprofundam as areas funcionais classicas
da Administracdo, capacitando o futuro profissional para planejar, organizar, dirigir e controlar
as organizacdes em seus aspectos mais complexos. Este médulo é a ponte entre a teoria de
base (adquirida no Mddulo de Formagéo Basica) e a pratica de intervengéo (realizada nos
Médulos Especificos e Estagio). Sua principal missdo € desenvolver a visdo sistémica do
administrador, ensinando-o a articular as diferentes fungdes organizacionais (Marketing,
Finangas, Pessoas, Producao, etc.) para alcangar objetivos estratégicos e competitivos.

Quanto a estrutura e areas funcionais do nucleo de formagao profissional, este médulo
abrange as disciplinas que detalham as fungdes vitais de qualquer organizacdo. As disciplinas
de Gestao de Pessoas | e Il focam no papel estratégico do RH, legislagao, atragao, retengéo,
desenvolvimento de talentos, remuneracao e coaching. Os componentes curriculares: Gestao
de Marketing | e Il desenvolvem a capacidade de analise de mercado, segmentacgéo,
posicionamento e a aplicagdo estratégica do Marketing Mix (Produto, Precgo, Praca,
Promocgao). Avanga na elaboragao de planejamentos de marketing a partir de pesquisas e
coleta de dados para o estabelecimento de uma comunicagéo assertiva com o publico-alvo,
com a finalidade de fidelizagado. A area de Financas e Custos, formada pelas disciplinas de
custos e gestao financeira, objetivam os conhecimentos inerentes a apuragao,
classificacao e analise de gastos para precificacdo e controle gerencial. Também, possibilitam
a realizagdo de decisbes de investimento, financiamento e capital de giro, utilizando as
ferramentas da Matematica Financeira e Contabilidade. Por fim, a area de Producao e
Operacbes, formada pelos componentes “Logistica” e “Administracdo da Producdo e
Operagbes” abordam a gestdo da cadeia de suprimentos, armazenamento e distribui¢ao,
além de qualificar o académico para atuagcdo na gestdo eficiente dos processos de
transformacéo e na qualidade total.

O Nucleo de Formacéo Profissional se diferencia por integrar as ferramentas de gestao
ao contexto estratégico e aos eixos especificos do curso: A disciplina de Administragao
Estratégica (6° Semestre): E o ponto culminante, onde todas as areas funcionais convergem
para a formulagdo e implementacao da estratégia de longo prazo da organizagdo. Quanto
aos eixos de atuacdo, as disciplinas como Gestdao Publica e Gestao Agroindustrial
(incluidas no médulo ou estreitamente ligadas a ele) garantem que os conhecimentos de
Marketing, Financas e Produgao sejam aplicados com as especificidades do Setor Publico
(licitagbes, orgamento) e do Setor Rural (cadeias agroindustriais e economia da cooperagao).

A disciplina Gestao e Sustentabilidade garante que as decisbes de Financgas, Produgao e
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Marketing sejam tomadas sob a ética da responsabilidade social e ambiental, alinhando a
pratica profissional com a agenda ESG.
Em suma, este moédulo transforma o estudante em um administrador funcionalmente

completo, pronto para atuar e gerar valor em qualquer tipo de organizagao.

2.9.1.3 Nucleo de formagéo quantitativa

E um subconjunto essencial, contido dentro do Médulo de Formagéao Basica, destinado
a munir o administrador com as ferramentas matematicas, estatisticas e I6gicas necessarias
para a analise rigorosa e a tomada de decisdo baseada em dados. O Nucleo de Formacgéao
Quantitativa reune as disciplinas que estabelecem a fundacéo analitica do administrador.

O objetivo destas disciplinas é preparar o académico para modelar problemas,
interpretar resultados estatisticos e avaliar cenarios financeiros com precisdo e
racionalidade. O dominio destas ferramentas é indispensavel para as areas de Financas,
Custos, Pesquisa Operacional, Logistica e Analise de Mercado (Marketing). O Nucleo
Quantitativo é construido de forma progressiva, garantindo que o aluno desenvolva a base
conceitual antes de avangar para as aplicagdes complexas. A base algébrica e raciocinio
I6gico, sao compostos pelas disciplinas matematica basica, que consolida os fundamentos
de algebra, fungdes, razdo, proporcdo e porcentagem. E a base para a modelagem
matematica e para a compreensao das relagbes funcionais. J& o componente curricular
matematica financeira aplica os conceitos da matematica basica ao calculo do valor do
dinheiro no tempo, juros, equivaléncia de capitais e sistemas de amortizacdo. Tais
conhecimentos sdo essenciais para a gestdo financeira, andlise de investimentos e
elaboracéo de projetos.

As funcdes correspondentes a analise dos dados e probabilidade sdo obtidas com os
conhecimentos da disciplina Estatistica para a Administragao, que tem como finalidades
coletar, organizar, descrever e analisar dados. Além disso, permite ao administrador testar
hipoteses, avaliar amostras e tomar decisdes sob condicbes de incerteza (probabilidade).
Tais conhecimentos sdo bases para a otimizagao e aplicagdes avancadas, culminando na
disciplina de Pesquisa Operacional Aplicada a Administragao, componente do 7°
Semestre. A principal finalidade é utilizar os fundamentos estatisticos e matematicos para
aplicar modelos avancados (Programagdo Linear, Teoria das Filas) na otimizagdo de
recursos, producao e logistica.

Ao garantir esta base quantitativa sélida, o PPC assegura que 0 egresso seja um
profissional que nao se limita a executar processos, mas que é capaz de utilizar métodos

cientificos e quantitativos para fundamentar suas estratégias e melhorar a eficiéncia
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2.9.1.4 Nucleo de formagdo complementar

O Ndcleo de Formagao Complementar (ou Modulo Especifico) é a etapa final e crucial
do curso de Administragdo. E neste médulo que o estudante realiza a sintese de todo o
conhecimento adquirido, direciona sua formacao para as areas de especializacdo e cumpre
as atividades de culminancia académica e pratica. Este modulo é o responsavel por
transformar o estudante em um profissional completo, capaz de aplicar a gestdo de forma
autdénoma e reflexiva no mercado de trabalho.

Os seus objetivos sado: Sintetizar o Conhecimento: Integrar os fundamentos tedricos
(Médulo Basico) com as competéncias funcionais (Nucleo Profissional), preparando o aluno
para a tomada de decisdo complexa e estratégica. Especializar o Foco: Oferecer disciplinas
que aprofundam a visao nos eixos de atuagéo do curso (Rural, Publico, Urbano e Privado),
permitindo ao aluno customizar parte de sua formacéo. Unir conhecimento Académico e
Pratico: Garantir a vivéncia profissional e a produgéao cientifica obrigatoria para a obtencao
do diploma.

Quanto a estrutura e componentes essenciais, O moédulo complementar € composto
por trés grandes conjuntos de atividades e disciplinas: a) Atividades de Sintese e Conclusao:
correspondem as atividades obrigatérias que marcam o final do ciclo formativo: Estagio
Supervisionado: Experiéncia pratica de 300 horas, onde o aluno aplica diretamente os
conhecimentos de gestdo em um ambiente real (publico, privado, rural ou social) e elabora
um Relatério Analitico. Os componentes curriculares: Trabalho de Conclusdao de Curso
(TCC e TCC Il), onde o aluno desenvolve um trabalho cientifico (monografia ou artigo) sobre
um tema de relevancia para a Administracdo, demonstrando capacidade analitica e
metodologica.

As disciplinas de especializacao e intervencido desenvolvem habilidades e capacitam
para a atuacdo profissional em contextos especificos. Nesse sentido, os componentes
Pesquisa Operacional Aplicada a Administragao: Utiliza modelos matematicos avangados
para otimizacdo de processos e apoio a decisdo e Elaboragdo e Analise de Projetos:
capacita o aluno a formular projetos de investimento (VPL, TIR) e captagdo de recursos,
crucial para os eixos Publico, Privado e Rural. Ja as disciplinas de Empreendedorismo e
Inovagao: focam na criagdo de novos negécios, gestdo da inovagéo e desenvolvimento de
startups; Planejamento do Desenvolvimento Rural e Regional: aprofunda a gestédo
territorial e politicas publicas, com forte alinhamento ao eixo Rural.

O nucleo de formacdo complementar também é formado pelas disciplinas eletivas,
que aprofundam os conhecimentos obtidos pelos académicos nos componentes obrigatorios.

Nesse sentido, para cada eixo de atuacéo foram desenvolvidas ementas com o objetivo de o
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aluno especializar-se nas areas: publica, privada, rural e urbana (empresarial). Tais" eixos
estdo alinhados as demandas e setores de economia do municipio e regido a qual a
Universidade esta inserida, com o objetivo de formar profissionais aptos a desenvolver
solugdes inovadoras aos problemas socioeconémicos.

Uma das economias do municipio e regido € a producao rural e agroindustrial. A
insercdo de disciplinas deste eixo € um diferencial do curso, que busca oportunizar aos
académicos uma area de atuacao relacionada as demandas locais. Cabe ressaltar que o
processo de produgdo agricola e agroindustrial esta organizado em diferentes niveis: da
unidade de producdo propriamente dita ao municipio onde esta unidade esta inserida; da
regido na qual é o municipio que se insere a regido que contém muitos municipios; do estado
ao pais, além das redes de economia solidaria e os complexos agroindustriais globalizados.
Além disso, o processo de producao agricola e agroindustrial apresenta multiplas dimensbes
(econdmicas, sociais, técnicas e ambientais) que interagem e se relacionam entre si,
conformando um objeto de estudo complexo.

Para dar conta dessa complexidade, num processo de ensino aprendizagem, €&
necessario que o curriculo seja organizado de forma interdisciplinar, ou seja, que os
conteudos programaticos sejam integrados. Dada a essa perspectiva, optou-se em construir
os saberes elencados nas varias disciplinas do curriculo em termos de médulos, como
explanado. Contudo, para a concepcgao desses modulos, as disciplinas que os compdem nao
sao passiveis de uma classificagdo estanque. Muitas delas possuem dimensbes que
extrapolam o meramente basico, 0 meramente profissional, 0 meramente quantitativo ou o
meramente complementar.

Para melhor esclarecer a classificacdo das disciplinas enquadradas em cada um
dos Mddulos de Formacgao acima descrito, sdo apresentados os Quadros 17, 18, 19 e 20, os
quais procuram demonstrar as disciplinas que, por suas peculiaridades, se enquadram em
mais de um mdédulo. Esse expediente permite vislumbrar a sistematica de integracao
interdisciplinar do curriculo pretendido e, assim, poder vencer a complexidade do processo
de ensino e de aprendizagem que envolve o curso em questdo, conforme comentado no

paragrafo supra.

Quadro 17 — Modulo de Formacéao Basica: disciplinas que transitam por mais de

um Modulo de Formagao.

Interseccgéo |Intersecc¢ao

: com a com a Intersecgao
DISCIPLINAS DOMODULODE | |\ [ poren & | porn coma
FORMAGAO BASICA ¢ ¢ Formagio

Profissiona | Quantitativ
| a
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1. Teorias das Organizacgoes | 60 SIM

2. Introducéo a Administragao 30 SIM

3. Produgao Textual 60 SIM

4. Matematica Basica 60 SIM SIM

5. Introdugao ao Pensamento Filosofico| 60 SIM SIM
Contemporaneo

6. Metodologia Cientifica 60 SIM SIM

7. Democracia, participacao e 30 SIM SIM
comunicagao em organizagdes rurais

8. Histéria do Pensamento Econdmico | 30 SIM SIM
9. Cultura, Sociedade e 60 SIM SIM
Desenvolvimento

10. Elementos de Micro e 60 SIM SIM
Macroeconomia

11. Gestdo de Marketing | 60 SIM SIM
12. Gestao de Pessoas | 60 SIM SIM
13. Psicologia Aplicada a 30 SIM SIM
Administracao

Quadro 18 — Médulo de Formacgéao Profissional: disciplinas que transitam por mais
de um Modulo de Formacéo.

Intersecga | Intersecg¢ao | Intersecgao

DISCIPLIN,_AS DO MODULO DE HIA ocoma com a com a
FORMACAO PROFISSIONAL Formagao | Formagao Formacgao
Basica |Quant/Cient. |Complementar

1. Teoria das Organizacoes Il 60 SIM SIM
2. Economia Rural 30 SIM SIM
3. Geréncia de Processos 60 SIM SIM
4. Gestao de Pessoas Il 60 SIM SIM
5. Direito Administrativo 30 SIM SIM
6. Logistica 60 SIM SIM
7. Gestao e Desenvolvimento Rural | 30 SIM
8. Gestdo de Marketing Il 60 SIM SIM
9. Gestao Financeira 60 SIM SIM
10. Gestao Estratégica 60 SIM SIM
11. Adn]mlstragao da Producgéo e 60 SIM SIM
Operacoes

12. Economia Brasileira 60 SIM SIM
13. Legislacdo para Administradores | 60 SIM SIM
14. Gestao Agroindustrial 60 SIM SIM
15. Economia da Cooperacao 30 SIM SIM
16. Elaboracdo e Analise de Projetos| 60 SIM SIM SIM
17. Legislacdo Agraria e Ambiental 60 SIM SIM
18. Gestao e Sustentabilidade 30 SIM SIM
19. PIanngmento do . 60 SIM SIM SIM
Desenvolvimento Rural e Regional

20. Etica Profissional 30 SIM SIM

Quadro 19 — Modulo de Formagao Quantitativa: disciplinas que transitam por mais de um
Modulo de Formagéo.
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Interseccgao |Interseccao Intersecgdo com
DISCIPLINAS DO MODULO DE HIA com a com a a Formacio
FORMAGAO QUANTITATIVA Formagdo | Formagao ¢
Basica Profissional CEE B ED
1. Estatistica para Administracao 60 SIM SIM SIM
2. Matematica Financeira 60 SIM SIM SIM
3. Contabilidade e Analise de 60 SIM SIM SIM
demonstracdes contabeis
4. Custos 60 SIM SIM SIM
5. Gestao Financeira 60 SIM SIM SIM
6. Pesquisa Operacional Aplicada a 30 SIM SIM SIM

Administracdo

Quadro 20 — Mdodulo de Formagao Complementar: disciplinas que transitam por
mais de um Modulo de Formacéo.

Intersecc¢a | Intersecgao | Interseccao
DISCIPLINAS DO MODULO DE H/A ocoma com a com a
FORMACAO COMPLEMENTAR Formagao | Formacgao Formacao

Basica | Profissional | Quantitativa

1. Estagio 300 SIM SIM SIM
2. TCC| 150 SIM SIM SIM
3. TCCII 150 SIM SIM SIM
4. Projetos Integrados de Extenséao 60 SIM SIM
5. Empreendedorismo e Inovacao 60 SIM SIM SIM
6. Jogos Empresariais 60 SIM SIM SIM
7. Componentes eletivos 180 SIM SIM SIM
8. Atlvujades complementares e de 220 SIM SIM SIM
extenséao

Para efeitos de calculo da quantidade de créditos e das horas/aulas por Modulo de

Formacao, é necessaria a classificagao estrita das disciplinas em cada um dos médulos para,

com isso, evitar a duplicidade de contagem de créditos e da correspondente carga horaria por

disciplina. Para tanto, ainda que as disciplinas possuam interconexdes entre os maodulos,

conforme amplamente explanado nos quadros e comentarios acima, as disciplinas foram

classificadas e distribuidas conforme expde o Quadro 21.
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Quadro 21 — Distribuicao de Disciplinas por Médulo de Formacgao.

DISCIPLINAS POR MODULO DE FORMACAO

DISCIPLINAS DO MODULO DE FORMAGAO BASICA H/A | CREDITOS

1. Teoria das Organizacgdes | 60 4
2. Introducdo a Administracao 30 2
3. Producédo Textual 60 4
4. Matematica Basica 60 4
5. Introducdo ao Pensamento Filoséfico Contemporaneo 60 4
6. Histéria do Pensamento Econbmico 30 2
7. Cultura, sociedade e desenvolvimento 60 4
8. Elementos de Micro e Macroeconomia 60 4
9. Metodologia cientifica 60 4
10. Gestao de Pessoas | 60 4
11. Psicologia Aplicada a Administracao 30 2
12. Gestao de Marketing | 60 4
13. Democracia e participagdo e comunicagao em organizagdes 30 2
rurais

Totais | 660 44
DISCIPLINAS DO MODULO DE FORMACAO PROFISSIONAL H/A | CREDITOS
1. Teoria das Organizacgdes lI 60 4
2. Economia Rural 30 2
3. Gestido de Pessoas Il 60 4
4. Geréncia de Processos 60 4
5. Logistica 60 4
6. Gestdo de Marketing Il 60 4
7. Gestdo Financeira 60 4
8. Gestdo e Desenvolvimento Rural 30 2
9. Gestao Estratégica 60 4
10. Administracido da Producao e Operacdes 60 4
11. Gestao Agroindustrial 60 4
12. Economia Brasileira 60 4
13. Legislacao para Administradores 60 4
14. Economia da Cooperacao 30 2
15. Elaboracéo e Analise de Projetos 60 4
16. Etica Profissional 30 2
17. Legislacao Agraria e Ambiental 30 2
18. Gestao e Sustentabilidade 30 2
19. Planejamento do Desenvolvimento Rural e Regional 60 4
20. Direito Administrativo 30 2

Totais | 990 66
DISCIPLINAS DO MODULO DE FORMAGAO QUANTITATIVA H/A | CREDITOS
1. Estatistica para administracdo 60 4
4. Matematica Financeira 60 4
3. Gestao Financeira 60 4
4. Contabilidade e Analise de demonstracdes contabeis 60 4
5. Custos 60 4
6. Pesquisa Operacional Aplicada a Administracao 30 2

Totais | 330 22
DISCIPLINAS DO MODULO DE FORMACAO -
COMPLEMENTAR Rl | SREETES
1. Estagio curricular supervisionado 300 20
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2. Projetos Integrados de Extensédo 60 4
3. Empreendedorismo e Inovagao 60 4
4. Jogos Empresariais 60 4
5. TCC| 150 10
6. TCCII 150 10
7. Componentes Eletivos 180 12
8. Atividades complementares e de extensao 220 14

Totais| 1180 78

TOTAL GERAL| 3.040 260

Por fim, o Quadro 22 procura sintetizar essa constru¢gdo em termos quantidade de

créditos e de carga horaria por modulo, bem como o percentual de participacao de cada

modulo da formacao do administrador:

Quadro 22 — Sintese da Distribuicdo de Disciplinas por Médulo de Formacao.

MODULO DE FORMAGAO HORAS/AULA | CREDITOS %
Basica 660 44 21%
Profissional 990 66 31%
Quantitativa 330 22 1%
Complementar 1180 78 37%
Totais 3.040 210 100

Como ¢é facilmente perceptivel, a concentracdo do curso se da nas disciplinas
relacionadas ao Mddulo de Formacao Profissional e Complementar. Ao se acrescentar a
estes Mddulos as disciplinas pertinentes ao Modulo de Formacgédo Basico, percebe-se a
preocupacao em formar egressos com uma forte capacitagao profissional, o que ndo poderia

ser diferente, ja que a ideia é a de possibilitar um ensino de qualidade diferenciada na area

da Administragao. O Grafico 1 apresenta a distribuicao da carga horaria:
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Grafico 1 — Distribuicao da Carga Horaria por Médulos de Formacgéao

330, 10%
» Basica = Profissional » Quantitativa e Cientifica » Complementar

A seguir, o Quadro 23, apresenta a articulagdo das disciplinas dentro da dinamica

curricular.
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Quadro 23 — Distribuicdo dos nucleos de formacao

MODULO 1° Semestre 2° Semestre 3° Semestre 4° Semestre 5° Semestre 6° Semestre 7° Semestre 8° Semestre
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2.10 PRE-REQUISITOS

Os pré-requisitos sdao uma exigéncia formal estabelecida na matriz curricular de um
curso, que determina a ordem loégica e pedagdgica na qual as disciplinas devem ser cursadas.
Em termos simples, um pré-requisito € uma disciplina que vocé deve ter sido aprovado para
poder se matricular e cursar outra disciplina subsequente. A principal fungéo do pré-requisito
€ garantir a continuidade e o aprofundamento do conhecimento. Eles asseguram que o
estudante possua a base tedrica e instrumental necessaria para o sucesso em uma disciplina
mais avangada.

Para tanto, é importante destacar o rigor académico, que assegura que o aluno domine
os conceitos fundamentais antes de avangar para tépicos complexos. Por exemplo, a
Matematica Financeira é pré-requisito para Gestao Financeira, pois as férmulas de Valor
Presente Liquido (VPL) e Taxa Interna de Retorno (TIR) dependem do dominio dos calculos
de juros e capitalizacdo. A disciplina “Contabilidade e Analise de Demonstragées
Contabeis” é pré-requisito para Custos, pois & preciso saber interpretar um balango
patrimonial antes de alocar e gerenciar custos.

O sistema de pré-requisitos impacta diretamente o planejamento de estudos do aluno.
No que diz respeito a progressdo Académica, o ndo cumprimento de um pré-requisito (seja
por reprovacao ou abandono) pode atrasar a formatura, pois impede a matricula em uma
cadeia inteira de disciplinas subsequentes. Sobre 0 encadeamento l6gico, os pré-requisitos
criam uma cadeia de dependéncia que estrutura o fluxo ideal de aprendizado, geralmente
comecando com o Médulo Basico (Matematica, Estatistica) e avangando para o Nucleo

Profissional (Financas, Marketing, Producéo).

O Quadro 24, a seguir, descreve as disciplinas e seus pré-requisitos.

Quadro 24 - Exigéncia de Pré-Requisitos.

SEM COMPONENTE CURRICULAR CREDITOS CH* Pré-requisito
Teoria das Organizacoes |l 4 60 Teoria das organizacdes |
2°  |\latematica Financeira 4 60 Matematica Basica
Elementos de Micro e Macroeconomia 4 60 Historia do I':’eqsamento
Econbmico
Estatistica para administracéo 4 60 Matematica Basica
3° Contfa\blllldade e analise de demonstracdes 4 60 Matematica Basica
contabeis
Custos 4 60 Contabilidade e analise de
demonstracoes contabeis
Gestao de Pessoas |l 4 60 Gestdo de Pessoas |
5°  [Gestdo de Marketing Il 4 60 Gestao de Marketing |
Gestdo Financeira 4 60 Custos
Estagio curricular supervisionado 20 300 100 créditos
70 [Trabalho de Conclusdo de Curso | (TCC |) 10 150 100 créditos
Trabalho de Conclusao de Curso Il (TCC II) 10 150 Trabalho (ée Conlcluséo de
urso
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2.10.1 Quebra de pré-requisitos

O aluno solicita o pedido de quebra do pré-requisito de uma disciplina durante o
periodo de matricula, conforme o calendario académico, por meio do Sistema Académico.
Quebras de pré-requisitos s6 sdo consideradas procedentes no caso de discentes formandos.
Mesmo assim, a quebra estara sujeita a analise da coordenacgao de curso e tendo os seguintes
critérios:
e Concomitiancia (Quebra de Pré-Requisito): Quando o aluno deseja cursar a
disciplina pré-requisito (ex: Matematica Financeira) e a disciplina dependente (ex:
Gestdo Financeira) no mesmo semestre. Isso geralmente s6 é permitido quando o
aluno esta em situagdo de integralizagdo curricular (proximo de se formar) ou
quando o pré-requisito € meramente de carga horaria e ndo de conteudo essencial.
e Aproveitamento de Estudos: Quando a disciplina pré-requisito foi cursada em outra
Instituicdo de Ensino Superior (IES) e o processo de analise de ementa e carga horaria
ainda esta em andamento.
e Nao oferta da disciplina pré-requisito para a turma por falta de professores
e Aproveitamento das disciplinas ao longo do curso
e Tempo de permanéncia no curso
e Meédia das notas das disciplinas cursadas
O procedimento para a solicitagdo de quebra ou equivaléncia de pré-requisito é
rigoroso e segue as seguintes etapas: 1) Seguir a orientacdo da coordenagido de curso
durante o periodo de matricula; 2) O aluno preenche um protocolo especifico (disponivel no
sistema académico) durante o periodo de matricula, seguindo o prazo do calendario
académico, indicando a(s) disciplina(s) que deseja cursar e a(s) disciplina(s) pré-requisito(s)
em questdo; 3) Justificativa: deve ser inserido um texto com uma justificativa académica
detalhada, demonstrando a urgéncia da quebra (ex: risco de atraso na formatura) e o
conhecimento prévio da matéria (se aplicavel); 4) Analise da Coordenacgdo: A Coordenagao
do Curso consulta o(s) professor(es) responsavel(is) pela disciplina para analisar o pedido.
A decisao leva em conta a complexidade do conteudo, o histérico académico do aluno e o
risco pedagogico de cursar a disciplina sem a base necessaria. Deferimento ou
Indeferimento: Se deferido (aceito), a matricula é realizada. Se indeferido (negado), o
aluno devera cumprir o pré-requisito conforme a matriz curricular.

E crucial que o aluno siga as orientagdes da coordenagdo do curso e do professor
responsavel pela disciplina em caso de recuperagao/estudo/aprofundamento necessario para

acompanhar o componente curricular com éxito.
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3 NIVELAMENTO ACADEMICO, APROVEITAMENTO DE ESTUDOS, AVALIAGAO DO
PROCESSO DE ENSINO- APRENDIZAGEM, SISTEMA DE AVALIAGAO, PROGRAMA DE
AVALIAGAO INSTITUCIONAL E ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

Este capitulo tem como finalidade apresentar os instrumentos e ferramentas
utilizadas no processo de nivelamento, aproveitamento de estudos, e avaliagcdo do ensino e

aprendizagem, sistema de avaliacao,
3.1 NIVELAMENTO ACADEMICO

O nivelamento académico € um programa fundamental oferecido pelo curso de
Administracao, projetado para diagnosticar e suprir eventuais defasagens de conhecimento
basico dos estudantes ingressantes, especialmente nas areas consideradas instrumentais e
pré-requisitos essenciais para o sucesso no curso. O principal objetivo do nivelamento n&o é
reprovar ou penalizar, mas sim garantir condi¢des de igualdade no ponto de partida para
todos os alunos. Ele foca, prioritariamente, nas areas que compdem o Nucleo de Formacéao
Quantitativa e Metodolégica, cruciais para as disciplinas profissionais: Matematica e
Raciocinio Ldgico, com reforco em conceitos de algebra, fungdes, geometria, porcentagem e
regras de trés, essenciais para Matematica Financeira e Estatistica. Em lingua Portuguesa e
Produgao Textual: com aprimoramento da leitura critica, interpretagcao de textos, gramatica e
estrutura de redacéo, preparando o aluno para as exigéncias da Metodologia Cientifica e do
Trabalho de Conclusao de Curso (TCC).

O programa de nivelamento é conduzido nos primeiros semestres do curso, utilizando
formatos flexiveis:

a) Diagnéstico Inicial: com aplicacdo de um teste ou avaliagao diagndstica no inicio
do semestre para identificar os estudantes que apresentam maior necessidade de reforgco em
temas especificos;

b) Cursos e Oficinas: oferta de cursos de curta duragao ou oficinas (workshops) fora
do horario regular das aulas obrigatérias;

c¢) Apoio de Monitoria: O nivelamento é frequentemente integrado aos programas de
Monitoria Académica, onde alunos mais avangados auxiliam os ingressantes, sob a
supervisao de professores;

d) Nas disciplinas em sequéncia, como por exemplos: os componentes Gestao de
Marketing | e Il, Gestdo de Pessoas | e Il é substancial a retomada de conceitos, definicdes
chaves, com o oferecimento de uma aula introdutéria em formato de resumos. Essa
metodologia é importante para os alunos resgatarem os conhecimentos obtidos nas

disciplinas basicas, além de ser uma agao substancial aos alunos que cursaram a disciplina
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em maior tempo ou em outra instituicdo. A oferta de uma aula introdutéria resumo aumenta
a qualidade do aprofundamento planejado nas disciplinas especificas, preparando o aluno
para a atuacdo nos projetos de extensao.

e) Por fim, uma das estratégias adotadas pelo curso consiste na criagdo de grupos
de estudos nos horarios que antecedem as aulas. Para tanto, € organizada uma sala de aula
onde os alunos compartilham conhecimentos, dificuldades e exercitam calculos sob o
comando de um académico do curso que apresenta maior facilidade no aprendizado.

O nivelamento é uma estratégia pedagdgica que visa reduzir a evasao e aumentar
o0 desempenho académico, assegurando que o estudante tenha a base sélida necessaria

para absorver os conteudos complexos da Administragao.
3.2 APROVEITAMENTO DE ESTUDOS

A pratica de analisar histéricos escolares de alunos com cursos concluidos ou em
andamento é uma politica adotada no curso de Administragao referente ao Aproveitamento
de Estudos (ou Validagéo de Créditos) fundamental para a retencdo e motivacao discente. O
principal objetivo dessa pratica é reconhecer formalmente o conhecimento e as competéncias
previamente adquiridas pelo aluno, evitando a repeticdo desnecessaria de disciplinas e
otimizando o tempo de formacéo.

Ao validar disciplinas, o curso demonstra valorizar a trajetéria académica anterior do
aluno, o que aumenta o senso de pertencimento e a motivacao. Também, tal pratica é
substancial para diminuir o nimero de semestres a serem cursados reduz a carga financeira
e temporal do estudante, que pode se sentir desestimulado ao ter que recomegar a formagao
ou cursar matérias ja dominadas.

Também, o aproveitamento de estudos permite ao aluno avangar mais rapidamente
para as disciplinas do Nucleo Profissional e Especifico, que sao mais atrativas e alinhadas
aos seus obijetivos de carreira no curso de Administracao (eixos Rural, Publico, etc.).

Quanto aos procedimentos de andlise, o processo de aproveitamento de estudos
segue rigorosos critérios pedagogicos para garantir a qualidade da formacédo, seguindo as
normas constantes no Regimento Geral da Universidade (RGU), Subsecdo Ill - Do
aproveitamento de Estudos e de Competéncias, Artigos 243, 244, 245, 246, 247 e 248. O Art.
243 - Considera-se aproveitamento de estudos a dispensa de componentes curriculares ja
cursados com aprovacgao, na UERGS ou outra Instituicdo de ensino superior, em planos ja
cumpridos em cursos de graduagado, sequenciais ou de pés-graduacgdo. Ja o artigo Art. 244
menciona que sao aproveitaveis apenas os estudos ou saberes que tiverem identidade ou
equivaléncia com estudos do curso pleiteado. Paragrafo Unico — Na concessdo do

aproveitamento, o Coordenador de Colegiado do Curso, junto aos professores responsaveis
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pelo componente curricular, deve analisar a identidade, aquilatando o grau de intensidade e
densidade dos estudos realizados no curriculo de origem. Art. 245 - O aproveitamento de
competéncias € realizado nos casos em que, independentemente de curso formal, o
académico que o solicitar, comprovar conhecimento do contetdo por “notério saber”, como
nos casos de dominio de idiomas, técnicas e outros saberes advindos de suas vivéncias
anteriores. Paragrafo tnico — O académico pode, segundo julgamento do Colegiado do Curso,
ser submetido a uma avaliagdo sobre o conteudo do componente curricular, para ultimar o
aproveitamento de competéncias.

Art. 246 - O pedido de aproveitamento de estudos é formulado pelo académico
interessado, acompanhado do histérico escolar, programa(s) do(s) componente(s)
curricular(es) e os minimos parametros de aprovacgao pela instituicdo de origem. Paragrafo
unico — O pedido de aproveitamento de competéncias deve ser acompanhado de documentos
que os justifiquem. Art. 247 - O académico de curso de graduagdo da UERGS que se
beneficiar de convénios por esta celebrados com outras Universidades, nacionais e
internacionais, pode ter validado, na UERGS, o componente curricular, sua carga horaria
total, frequéncia obtida, nota/conceito, ou outra forma de avaliagcdo, com os parametros
minimos exigidos para aprovacgao. Paragrafo unico — Nao havendo equivaléncia, esta matéria
pode constar no Histérico Escolar do académico, nas observacoes.

Art. 248 - Os critérios para o aproveitamento sao:

| - conteudo programatico idéntico ou semelhante;

| — resultado de avaliagao favoravel, segundo os critérios da instituicio de

origem, que permitam o avancgo;

lll = carga horaria igual ou superior a da disciplina do curriculo da UERGS.

Quanto ao protocolo, o aluno ingressante formaliza a solicitagdo na Secretaria Académica,
anexando o Histérico Escolar e as Ementas Oficiais e Carga Horaria das disciplinas cursadas
anteriormente. Apds, a Coordenacdao do Curso realiza a analise, com o apoio do corpo
docente, realiza uma analise considerando as regras mencionadas anteriormente. Uma tabela
com as possibilidades de aproveitamentos € enviada ao aluno, que ingressara com pedido
via formulario, que depende da andlise dos professores responsaveis pelos componentes
curriculares solicitados.

Em caso de deferimento e orientacdo o aluno recebe um Plano de Estudos
Individualizado, indicando as disciplinas validadas e as que ele devera cursar. Os
aproveitamentos sao langados no Sistema Académico pela secretaria de unidade e o aluno
€ informado para acessar o seu historico escolar. Essa orientagao personalizada é crucial
para que o aluno possa planejar sua nova trajetoria e reduzir o risco de evasao. As disciplinas
cujas solicitagbes sao indeferidas sao informadas ao aluno, tendo em vista a possibilidade de

solicitar o aproveitamento de horas complementares.
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Essa politica demonstra o compromisso do curso com o0 sucesso académico,
transformando a experiéncia anterior do aluno em um fator de retengcdo e aceleracao da
formacéo.

3.3 AVALIACAO ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo de avaliagdo do ensino-aprendizagem neste curso de Administragcdo
pauta-se em uma abordagem formativa, continua e diversificada, cujo foco principal é o
desenvolvimento de competéncias e habilidades exigidas pelo mercado e pela legislagdo
vigente (PPC). A avaliacao transcende o mero exame de memorizagao, buscando mensurar
a capacidade do estudante de aplicar o conhecimento teérico, resolver problemas complexos
e demonstrar postura ética e visio critica.

Instrumentos de avaliagdo sao entendidos como: recursos utilizados para coleta e
analise de dados no processo ensino-aprendizagem, visando promover a aprendizagem dos
discentes. Eles devem ser largamente utilizados ao longo do periodo letivo. Esses
instrumentos de avaliagcdo devem permitir ao professor colher informacbes sobre a
capacidade de aprendizado dos discentes, medida, em especial, pela competéncia dos
mesmos para resolver problemas e instrumentalizar o conhecimento para a tomada de
decisdes.

Cabe ao professor da disciplina, definir os instrumentos que serdo utilizados para
melhor acompanhar o processo de aprendizado de seus discentes. O professor € quem deve
decidir qual é o instrumento mais adequado a sua disciplina, bem como as caracteristicas de
sua turma.

Nao existem instrumentos especificos de avaliagdo capazes de detectar a totalidade
do desenvolvimento e aprendizagem dos discentes. E diante da limitagdo que cada
instrumento de avaliagdo comporta que se faz necessario pensar em instrumentos diversos
e mais adequados com suas finalidades, para que possam dar conta, juntos, da complexidade
do processo de aprender.

Segundo Méndez (2005, p. 98):

Mais que o instrumento, importa o tipo de conhecimento que pde a
prova, o tipo de perguntas que se formula, o tipo de qualidade (mental
ou pratica) que se exige e as respostas que se espera obter conforme
o conteldo das perguntas ou problemas que séo formulados.

Quanto aos métodos de ensino e aprendizagem, as Diretrizes Nacionais Curriculares
para o curso de Administracdo estabelecem no Art. 9°: Os métodos de ensino-aprendizagem
devem estar subordinados ao desenvolvimento das competéncias, podendo incluir diferentes
estratégias ao longo do curso, sempre privilegiando o que for considerado, sempre que

possivel baseado em evidéncias, o0 mais adequado para favorecer o aprendizado dos
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estudantes nas competéncias definidas para o egresso no Projeto Pedagdgico. No artigo 10,
considera que métodos de ensino-aprendizagem, salvo melhor conhecimento produzido pelo
curso, devem se orientar nas premissas de que: | - a aprendizagem ¢é favorecida quando o
estudante assume postura ativa no processo de aprendizagem; Il - a aprendizagem é
favorecida quando o estudante esta intrinsecamente motivado para o aprendizado, condi¢gao
que por sua vez é favorecida quando o estudante exerce sua autonomia no processo de
aprendizagem, percebe o propésito do que esta aprendendo e sente-se capaz de aprender;
Il - o desenvolvimento das competéncias requer que o estudante pratique a habilidade em
ambientes similares ao da futura realidade de atuacdo e recebam feedback construtivo em
relagéo ao seu desempenho. (Resolugao 05/2021).

Ao se tomar a pratica de avaliagdo como um processo, nao € possivel conceber e
valorizar a adogao de um unico instrumento avaliativo, priorizando uma s6 oportunidade em
que o aluno revela sua aprendizagem. Oportunizar aos discentes diversas possibilidades de
serem avaliados implica assegurar a aprendizagem de uma maneira mais consistente e
fidedigna. Implica também em encarar a avaliagdo, tedrica e praticamente, como um
verdadeiro processo. A seguir, serao detalhados os principais instrumentos e ferramentas
utilizados, com énfase nas praticas que integram Ensino, Pesquisa e Extensao.

A primeira delas é a Avaliagdao do Conhecimento Tradicional e Analitico. O curso
utiliza ferramentas de avaliagdo tradicionais, mas com forte énfase na analise e no raciocinio
critico:

e Provas e Exames: Elaboradas com foco em questdes discursivas e estudos de caso
que exijam a aplicacdo de conceitos tedricos na resolugao de dilemas praticos (ex:
calculo em Matematica Financeira, analise de cenarios em Microeconomia).

e Trabalhos Individuais e em Grupo: Incluindo resenhas criticas, seminarios, artigos
tedricos e resolugdes de exercicios, que avaliam a capacidade de pesquisa, sintese
e producgao textual.

A segunda é a Avaliacdao Baseada na Experiéncia e Intervengao: Os instrumentos
baseados nas experiéncias praticas e de intervengdo cumprem dois papéis: o primeiro é
assegurar a articulagédo entre teoria e pratica e o segundo diz respeito ao cumprimento das
300 horas de extensao. Para tanto, sao utilizadas ferramentas que avaliam a capacidade de
intervencdo do aluno em cenarios reais: Visitas Técnicas e Relatérios Analiticos: As visitas
técnicas a empresas locais, de outros municipios, instituicdes publicas ou organizagdes de
diferentes setores sdo utilizadas como ferramenta de contextualizagdo. A avaliagdo do
estudante é realizada através da exigéncia de Relatdrios Técnico-Analiticos. O relatério deve
ir além da descrigao da visita. O aluno deve diagnosticar a gestao da empresa (ex: o layout
produtivo, a estratégia de marketing ou a estrutura de custos), confrontando a pratica

observada com a teoria estudada em sala de aula (ex: na disciplina de Administragéo da
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Producao e Operagdes ou Custos). O objetivo é avaliar a capacidade de observagao, de
analise critica do ambiente de gestdo e de aplicacdo imediata dos modelos tedricos.

A terceira é a experiéncia proporcionada pelo contato com Gestores Referenciais e
a realizagao de Relatérios de Aplicagao. O recebimento de convidados, gestores e experts
referenciais da area (publica, privada ou rural) permite o contato direto do aluno com o
mercado. A avaliacdo pode ser feita de duas formas: a primeira é pela elaboragdo de
Relatérios de Aplicagdo, onde o estudante deve sintetizar as informagdes e experiéncias
compartilhadas pelo convidado e correlaciona-las com o conteudo da disciplina, propondo
reflexdes sobre como as licdes aprendidas podem ser aplicadas em um futuro cenario de
gestdo. O segundo € a inser¢gdo do conteudo em prova tedrica (de multipla escolha ou
discursiva). Em ambas as formas, o objetivo é avaliar a capacidade de escuta ativa, de
reflexdo critica e de integragéo do conhecimento profissional com a teoria académica.

A quarta diz respeito a Projetos de Extensao Curricularizada. Nas disciplinas que
possuem carga horaria de extensao (CH extensao, totalizando 360h no PPC), o processo de
ensino-aprendizagem € avaliado pela entrega e desenvolvimento dos Projetos de Extensao.
A nota da Extensédo esta vinculada a execucédo de um projeto de intervencéo social, publica
ou rural. A avaliagao é realizada por meio de Relatérios de Execucao, Apresentacido Publica
do Projeto e Mensuragao do Impacto (Ex: Diagndstico socioeconémico de uma comunidade
rural, consultoria em gestao para uma ONG). O objetivo é avaliar o compromisso ético-social,
a capacidade de planejamento, o trabalho em equipe e a efetividade da aplicagdo do
conhecimento na transformacgao da realidade.

A quinta considera a importancia de realizar avaliagdes de forma integrada, ou seja,
a Avaliagao Integrada as Metodologias Ativas. A adocéo de Metodologias Ativas no curso
de Administragdo tem como objetivo central transformar o estudante de um receptor passivo
de informagcbes em um agente ativo e corresponsavel por sua aprendizagem. Essas
metodologias estimulam o desenvolvimento de competéncias complexas como pensamento
critico, resolucao de problemas, comunicacado e colaboragao, preparando o aluno para os
desafios reais da profissdo. O curso adota Metodologias Ativas para colocar o aluno como
protagonista, o0 que exige instrumentos de avaliagdo mais dindmicos. O Quadro 25, a seguir,

detalha as possibilidades do uso de metodologias ativas.

Quadro 25 — Exemplo de metodologias ativas utilizadas no curso de Administragéo

Metodologia Ativa Instrumentos de Avaliagao Competéncias Avaliadas
Resolugao escrita detalhada, Analise de cenarios, Raciocinio
Estudos de Caso Proposta de Solucéo e Debate em critico, tomada de decisao sob
grupo. pressao.
Aprendizagem Baseada | Relatérios de Solugao, Apresentagéo | Pesquisa, Sintese de informagdes,
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em Problemas (PBL) de Pitch ou Roadmap de Planejamento de projetos.

Implementagao.

Registro continuo dos trabalhos Autoavaliagdo, Metacognigéo,
Portfélios (Digital ou | realizados, reflexdes e autoavaliagéo | Evolu¢do das habilidades ao longo

Fisico) do progresso. do semestre.

Avaliacao da Oratdria, Clareza, Uso

Seminarios e de Recursos Visuais e Qualidade da Comunicacao eficaz, Oratéria,

Apresentacdes Argumentacgao. Lideranca.

O estudo de caso pode ser compreendido pela andlise detalhada de uma situagao
ou dilema real (ou hiper-realista) vivenciado por uma organizagao (publica, privada ou rural).
O caso fornece dados e contexto, mas ndo a solugao. A aplicacdo foca em um evento passado
ou presente para que os alunos possam diagnosticar, avaliar as decisdes tomadas ou propor
uma intervencao. Quanto aos formatos de avaliagao, podem ser por meio de uma Resolugao
Escrita Detalhada, onde o grupo ou o aluno entrega uma analise formal do caso. Também, é
possivel inserir o formato da apresentacao e debate, que consiste em uma defesa da solugao
proposta, avaliando a clareza da argumentacdo e a pertinéncia das recomendacdes. A
aplicabilidade dessas metodologias pode ser realizada nas disciplinas de: Gestao Financeira,
por meio de Anadlise e estudo de caso para discutir e avaliar a contabilidade criativa e falhas
de governanca. Na disciplina de Gestao de Marketing | a aplicagao pode ser, por exemplo, na
analise de um caso de reposicionamento de marca (Ex: * rebranding® de uma empresa de
tecnologia) para avaliar a segmentacao e o Marketing Mix.

A segunda modalidade, corresponde a Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP
/ PBL) difere do Estudo de Caso, pois o PBL parte de um problema complexo e mal estruturado
(sem solucgdo unica) para guiar o aprendizado. Os alunos precisam primeiro identificar o que
precisam saber (lacunas de conhecimento) para, entao, buscar a solugdo. Quanto a aplicacao,
esse formato simula a incerteza do ambiente profissional. O problema é o ponto de partida
para a pesquisa, o estudo autdnomo e a aplicacao integrada de varias disciplinas. Quanto a
avaliacao, é pertinente destacar que essa forma avalia a coeréncia da solugcéo e o processo
de pesquisa.

Como exemplos, € possivel citar a Prototipagem ou Roadmap, que consiste na
avaliagdo da viabilidade e criatividade da proposta de intervencdo. Como exemplos de
aplicabilidades em disciplinas, é possivel citar o componente curricular: Administracao da
Producao e Operagdes, onde o problema poderia ser expressado na seguinte pergunta:
"Como reduzir em 20% o lead time (tempo de entrega) da produgdo em uma agroindustria
sem aumentar os custos operacionais?" Nesse sentido, o aluno precisa buscar conhecimento

em Logistica, PCP e Custos. Outra possibilidade de aplicagdo é na Gestao Publica, expressa
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pelo seguinte problema: "Como o municipio pode financiar a expansdo do saneamento basico,
considerando as restricdes orgcamentarias e a Lei de Responsabilidade Fiscal?" Neste ultimo
exemplo, o académico precisa integrar conhecimentos de Finangas Publicas, Direito
Administrativo e Elaboragao de Projetos.

O terceiro formato diz respeito ao Portfélio, que consiste em uma coleg¢ao organizada
e intencional dos trabalhos do estudante (textos, relatérios, projetos), acompanhada de
reflexdes sobre o proprio processo de aprendizagem e o desenvolvimento de competéncias.
Quanto a aplicabilidade, é um instrumento de avaliagao continua e formativa, que promove a
metacognicao (pensar sobre o préprio pensamento). O portfélio demonstra a evolugdo do
aluno ao longo do semestre ou do curso. E pertinente o professor estar atento a dois pontos:
o Conteudo e a Reflexao. O conteudo expressa a qualidade dos trabalhos apresentados. Ja
a reflexao diz respeito a profundidade da autoavaliagdo e da identificacdo de pontos fortes e
fracos e planos de melhoria, ou seja, o que o aluno aprendeu com o erro. Quanto as disciplinas
de aplicagéao, é possivel citar os componentes: metodologia cientifica, TCC | e Il. No primeiro,
o portfélio registra a evolugdo do projeto de pesquisa, desde a escolha do tema até o
referencial tedrico, com autoavaliacdo em cada etapa. Nos componentes: TCC |l e Il, o
Portfélio de Pesquisa registra as atas de orientagdo, os rascunhos de capitulos e a jornada
metodoldgica, sendo um complemento avaliativo da monografia final.

Sobre a ultima modalidade, correspondente aos seminarios e apresentacdes, ela
consiste na exposigao oral de um tema especifico, previamente pesquisado, com o objetivo
de compartilhar conhecimento e conduzir a discussdo em sala. a aplicagao é fundamental
para o desenvolvimento da oratéria e da comunicagdo empresarial. 0 aluno aprende a
estruturar o pensamento, a sintetizar informacdes complexas e a engajar o publico. Quanto
a avaliacdo, é importante o professor estar atento a estrutura e ao conteudo, ao rigor da
pesquisa, profundidade da analise e organizagao légica da exposi¢cao. Quanto a performance,
€ essencial a avaliagcao da oratdria (diccao, entonacgao, postura), bem como o uso de recursos
visuais e da capacidade de responder a questionamentos da banca ou da turma. Como
exemplos de aplicagées em disciplinas, é possivel citar: administragcdo estratégica: com a
apresentacdo de um Pitch sobre a vantagem competitiva (VBN ou VBC) de uma empresa,
defendendo o posicionamento estratégico escolhido e economia brasileira: com a
apresentacao de um painel de conjuntura econdmica, explicando as implicagdes da taxa Selic
e da inflagdo para o ambiente de negdcios. Também, destaca-se a disciplina eletiva:
Comunicagdo Empresarial e Oratoria, que utiliza essencialmente desta metodologia para
avaliar o aluno, por meio de simulacdes de apresentagcdes para a diretoria, defesa de
orcamento ou gestao de crise.

A integragdo dessas metodologias garante que o administrador egresso possua nao

apenas a base técnica, mas também a capacidade de agir, comunicar e refletir, habilidades
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essenciais para a lideranca e a gestdo em qualquer um dos eixos de atuagdo do curso.
3.4 SISTEMA DE AVALIACAO

A avaliagado, no entendimento de Luckesi (1999, p. 33), “¢ como um julgamento de
valor sobre manifestacdes relevantes da realidade, tendo em vista uma tomada de decisao".
Em outras palavras, o processo de avaliacéo visa submeter o avaliando a uma situacéo ante
a qual ele deve emanar um juizo valorativo, obrigando-o, consequentemente, a um
posicionamento efetivo sobre os mesmos.

A avaliacado, no contexto educativo, quer se dirija ao sistema em seu conjunto quer
a qualquer de seus componentes, corresponde a uma finalidade que, na maioria das vezes,
implica tomar uma série de decisdes relativas ao objeto avaliado. Nesse sentido, é
fundamental que o professor defina os objetivos que quer alcangar com seus discentes,
durante o planejamento semestral de sua disciplina e, obviamente, antes da avaliagédo
propriamente dita. Assim como os métodos, o Sistema de Avaliacido esta previsto nas
Diretrizes Nacionais Curriculares (Resolugdo n° 05/2021) dos cursos de graduagdo em
Administragcao, como elemento necessario, que deve especificar e descrever como sera a
sua sistematica de avaliacao e feedback. Também foram consideradas as regras previstas
no Regimento Geral da Universidade (RGU) e do Projeto Politico Pedagdgico Institucional da
UERGS (PPPI), incluindo: a avaliagao discente em relagao aos processos de aprendizagem,
avaliacdo docente, avaliagdo institucional e do curso. Todas as etapas de avaliagdo séo
desenvolvidas em um processo que busca a conexao entre as diferentes formas de avaliagao
em processos académicos e de gestido, permitindo melhoria, ajustes e evolugéo.

Ao exercer a fungdo de avaliador, deve o professor ter consciéncia que sua
responsabilidade primeira é o desenvolvimento integral do aluno, pois, segundo Sant'’Anna
(1995, p. 24): “A autocompreensao e a autoaceitagao do professor constituem o requisito
mais importante em todo o esforgo destinado a ajudar os discentes a se compreenderem e
forjar neles atitudes sadias de autoaceitagdo.”

E conveniente a pratica educacional que o professor veja o aluno como um ser social
e politico, antes de tudo, e, acima de tudo, construtor do seu proprio conhecimento. Deve
percebé-lo como alguém capaz de estabelecer uma relagdo cognitiva e afetiva com o seu
meio, mantendo uma acgao interativa capaz de uma transformacao libertadora e propiciando
uma vivéncia harmoniosa com a realidade pessoal e social que o envolve.

Segundo Luckesi (op. cit) a avaliagdo envolve trés passos:
a) Saber o nivel atual de desempenho do aluno (etapa também conhecida como
diagnéstico);

b) Comparar essa informagdo com aquilo que é necessario ensinar no processo
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educativo (qualificagao);

c) Tomar as decisGes que possibilitem atingir os resultados esperados (planejar
atividades, sequéncias didaticas ou projetos de ensino, com os respectivos
instrumentos avaliativos para cada etapa).

O ideal seria que o professor pudesse se ver como 0 "mediador" entre o aluno e o
conhecimento, proporcionando-lhe os conhecimentos sistematizados. Assim, nessa visao, o
professor deixa de ser considerado "o dono do saber" e o aluno, um mero receptor de
informacdes e avaliagao o exercicio de um poder.

A avaliagdo adotada no Projeto Pedagdgico do Curso de Administragdo -
Bacharelado segue as diretrizes previstas no Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI)
da Universidade Estadual do Rio Grande do Sul, aprovado em 2022. O PPPI considera que
a avaliacao discente se constitui num processo inerente e subsidiador do planejamento para
a qualidade do ensino, da aprendizagem e da agéo critica. Essa avaliagcao deve ter carater
reflexivo e dialdgico, efetuando-se pelo acompanhamento dos trabalhos desenvolvidos, com
critérios e instrumentos bem delimitados, nas diferentes fases da avaliacdo. Nessa
perspectiva, conforme o Regimento Geral da Universidade, o sistema de avaliagdo da
Universidade é constituido dos seguintes momentos:

a) Trés avaliagdes semestrais;

b) Uma avaliagao substitutiva (no caso de o discente faltar no dia da prova,
por motivo justificado);
c) Uma Recuperacao Final (Exame).

Esses resultados sdo constituidos por conceitos; para estudantes com frequéncia
regular (pelo menos 75%), os conceitos sao definidos em termos do percentual de atingimento
dos obijetivos definidos no plano de ensino de cada componente, conforme consta no PPC do
curso. E importante salientar que a UERGS utiliza para fins de registro sobre o desempenho
académico dos discentes a forma de conceitos, sendo:

° Conceito A - equivalente as notas: 10,0 - 9,0;

. Conceito B - equivalente as notas:8,9 — 7,5;

° Conceito C - equivalente as notas: 7,4 - 6,0;

. Conceito D - equivalente as notas, inferiores a 6,0, e

° Conceito E - que corresponde a reprovacéo por faltas.

a) Das avaliagdes semestrais

Sao trés as avaliagdes semestrais, estas divididas ao longo do semestre letivo
segundo o critério de cada professor.

b) Da avaliagao substitutiva (auséncia do aluno na data aprazada da avaliagao)
Avaliacdo substitutiva € realizada na penultima semana letiva, portanto, uma semana anterior
a Recuperagédo Final (Exame). A Avaliacdo Substitutiva tem a finalidade de permitir ao aluno
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realizar uma das avaliagcdes na qual foi obrigado a ndo comparecer por motivos justificados.
c) Da Recuperacdo: Os discentes, ao terem realizado as avaliagbes e nao
puderam obter o conceito minimo de C (ou média minima 6 (seis)) para a aprovagao, seréo
submetidos a uma Recuperagao Final (Exame) a qual é realizada na ultima semana letiva e
cujo conteudo sera definido pelo professor, considerando a especificidade de cada
académico, ou seja, quais os conteudos o aluno ndo conseguiu éxito na nota. Nesse sentido,
a recuperacao podera ser de parte ou todo o contelido da disciplina. Para a aprovacéo, o

aluno devera obter o conceito C (6).

3.4.1 Calculo das Médias de Aprovagao

O aluno deve obter a conceito minimo C, ou seja, média minima de seis pontos (6
pontos) no cémputo das trés avaliagdes (ou com o uso da avaliagao substitutiva) para ser
aprovado sem a realizagao da Recuperagao; ou os mesmos seis pontos (6 pontos) em sendo

necessario a submissao ao exame final. O calculo das médias ocorre da seguinte forma:

Onde:
Exemplos:

° Aluno X: NPA1 =6 NPA2 =7 NPA3 =8

a) NPA1 = Nota na Primeira Avaliagao

b) NPA2 = Nota na Segunda Avaliacao

c) NPA3 = Nota na Terceira Avaliagéao

d) 3 = Numero de avaliagbes e denominador da equagao
e) 6 = Média minima para aprovagao

6+7+8 = 21/3 = média 7 = Conceito C - Aprovagdo sem Recuperagao Final
° Aluno Y:

NPA1 =6 NPA2 =4 NPA3 =5

6+4+5 = 15/3 = média 5 = Conceito D - Necessidade de Recuperacgao Final

3.4.2 Motivos para a Solicitagcao da Avaliagao Substitutiva

Sao cabiveis de solicitagcao de substituicdo de provas por motivo de auséncia na data
oficialmente estabelecida somente situagdes de forca maior tais como:
3.4.11 Doenca;

3.4.1.2 Necessidade de acompanhamento médico (ex: gravidez);
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3.41.3 Acidentes;

3.4.1.4  Motivos legais (ex. intimagdes judiciais);

3.41.5 Falecimento de familiar;

3.4.1.6 Participagcao de eventos académicos;

3.41.7 Por forca de atividade de trabalho de carater emergente ou urgente ou
extemporaneo. Cabe ao Colegiado de Curso analisar as Solicitagbes da Avaliagao

Substitutiva, decidir sobre seu deferimento ou n&o e a data da aplicagao da prova substitutiva

3.5 PROGRAMA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

De acordo com o Projeto Politico Pedagdgico Institucional, a avaliagao institucional
da UERGS tem como objetivo oferecer transparéncia nas suas agdes e resultados,
propiciando, assim, o aperfeicoamento dos agentes da comunidade académica e da
Instituicdo como um todo, sendo uma forma de rever e aperfeigoar o projeto académico e
sociopolitico da Instituicao, promovendo um meio permanente de melhoria da qualidade e
desempenho das atividades desenvolvidas.

Também a avaliacao institucional € de suma importancia no sentido de verificar se
os objetivos propostos estdo sendo cumpridos, além de fornecer subsidios para formulagao
de novas estratégias. Ela é desenvolvida a partir da avaliagdo de todos os segmentos da
Universidade. Quanto a avaliagdo docente, estes passam por avaliagdes anuais, realizadas
pela Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD) e pelos discentes, por meio da
avaliagao registrada no sistema eletrénico da Universidade (Portal Académico). A Comissao
Permanente de Pessoal Docente — CPPD, instituida pela resolugdo CONSUN N° 03/2008, &
um orgao de assessoramento do CONSUN na formulagao, alteragdo e acompanhamento da
execucao da politica de pessoal docente da Universidade Estadual do Rio Grande do Sul.
Dentre outras atribuicbes da CPPD, cabe a ela a “avaliagdo do desempenho para a
progressao funcional dos docentes”. Para essa avaliagdo de desempenho, é considerada a
avaliagao discente no que se refere as atividades de ensino dos docentes.

Quanto a avaliagdo institucional e do curso, O Projeto Politico Pedagdgico
Institucional (2022, p.42), estabelece que a “politica de planejamento e avaliagdo da Uergs
esta orientada na busca da qualidade do ensino superior, levando em consideracdo os
indicadores exigidos pelo Sistema Nacional de Avaliacido da Educacao Superior (SINAES).
Esses parametros servem de base para a melhoria dos processos de oferta de cursos de
graduacao, melhoria dos processos internos que envolvem discentes, docentes e funcionarios
do corpo técnico e de apoio administrativo envolvidos.” O processo de avaliagao institucional

da UERGS é conduzido pela Comissao Prépria de Avaliagao (CPA), instituida em atendimento
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ao SINAES, pela Portaria n® 39/2005, publicada no Diario Oficial dia 02/08/2005.

A Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) é independente e responsavel pela
elaboragao do relatério anual de autoavaliacdo da instituicdo, tendo por objetivo instituir o
processo de Avaliagdo Institucional como pratica permanente e pressuposto de gestdo no
sentido de garantir padroes de desempenho esperados pela sociedade, conforme o
estabelecido pelo SINAES. A avaliacdo institucional da UERGS compreende duas
modalidades: a autoavaliagao, coordenada pela CPA, e a avaliagdo externa, realizada por
comissdes designadas pelo Conselho Estadual de Educagéo do Rio Grande do Sul (CEEd-
RS), considerando as seguintes dimensoées: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional;
Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao; Responsabilidade Social da Instituicao;
Comunicagao com a Sociedade; Politicas de Pessoal; Organizagdo e Gestao da Institui¢ao;
Infraestrutura Fisica; Planejamento e Avaliagdo; Politica de Atendimento aos Discentes;
Sustentabilidade Financeira, conforme Resolucdo N° 356 de 2021 do CEEd-RS.

Na avaliagédo dos cursos de graduagao, conduzidas pelo CEEd-RS e realizadas por
comissdes que analisam os cursos in loco, sao verificadas a organizagao didatico-pedagdgica,
o perfil do corpo docente e as instalagbes fisicas. Para avaliar o desempenho dos estudantes,
sdo observados os ciclos trienais na qual os ingressantes e concluintes dos cursos de
graduacéo, realizam a prova do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade).
Cabe destacar que o Enade é componente obrigatério para expedigdo do diploma pela IES.
Em relagdo aos resultados do indice Geral de Cursos (IGC) de 2022, a Universidade vem
mantendo a faixa 4 no IGC, divulgado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), indicador que avalia a qualidade das Instituicbes de
Ensino Superior (IES) em uma escala de 1 a 5.

O Curso de Administracdo adota um modelo de Gestdo da Qualidade Académica
que é permanentemente orientado pelos resultados do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior (SINAES), sendo a Comissao Prépria de Avaliacido (CPA) e o Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), que s&o os principais balizadores. Essa
abordagem néo se limita ao cumprimento de exigéncias normativas, mas estabelece um Ciclo
de Melhoria Continua que garante a relevancia e a exceléncia do Projeto Pedagdgico do
Curso (PPC). A utilizacao dos relatérios de avaliagdo externa operacionaliza o ciclo de
melhoria gerencial, conhecido como Ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Act), na gestao do PPC.

Quanto a fungao Planejar (Plan) ela é atingida a partir da coordenagéo do curso e o
Colegiado utilizam os dados do SINAES (ENADE, CPA e Avaliagdes in loco) para diagnosticar
as fragilidades e identificar as lacunas curriculares ou pedagogicas. O planejamento consiste
em ofertar um curso preparatério do Enade aos alunos do curso, com o compromisso de
garantir que os estudantes atinjam a exceléncia académica e profissional e o desempenho no

exame. A preparagao nao é vista como uma atividade isolada, mas sim como parte integrada
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e continua do processo formativo, iniciando-se desde o primeiro semestre e intensificando-se
no ciclo final do curso.

A preparacao para o ENADE consiste em oferecer ao discente um curriculo robusto
e bem executado. A estrutura do nosso Projeto Pedagégico de Curso (PPC), com énfase nas
demandas regionais, garante a cobertura de todos os conteldos exigidos, além de
desenvolver as competéncias e habilidades cruciais para o administrador em todos os seus
eixos de atuagao (publico, rural, urbano e empresarial). Sobre os conteudos basicos e
especificos do ENADE: as disciplinas obrigatdrias, desde a Teoria das Organizagdes | e Il (1°
e 2° semestres) até Administracao Estratégica (6° semestre), cobrem os conhecimentos
essenciais da gestao. Sobre o aprofundamento Setorial: as areas de aprofundamento regional
e setorial, como Gestdo e Desenvolvimento Rural (4° semestre), Gestdao Agroindustrial (6°
semestre), e Gestao Publica (7° semestre), garantem que o aluno esteja preparado para as
questdes especificas que abordam a diversidade do campo de atuagao do administrador.

No ciclo final do curso, a preparacao € intensificada através de atividades especificas
focadas na metodologia e formato da prova, com as seguintes estratégias:

i) Simulados e Avaliagdes Diagndsticas: sado inseridas as questdes de provas ENADE
anteriores nas avaliagcbes dos componentes curriculares do curso, abrangendo tanto a
Formacao Geral quanto os Componentes Especificos. Essas avaliagbes sdo acompanhadas
de devolutivas detalhadas, permitindo que o estudante identifique seus pontos fortes e as
areas que necessitam de maior dedicacéo e revisao.

ii) Revisdo geral: o corpo docente organiza aulas de revisdo focadas nos eixos
tematicos com maior incidéncia no exame, como Gestao de Pessoas, Marketing, Financas e
Producgao/Operacoes. Ha também foco nos eixos diferenciados do nosso curso, como a
Gestao Rural e Publica. Também é aplicada a prova como simulado preparatério ao Exame.

iii) Oficinas de Producao Textual: devido a importancia da questado discursiva no
ENADE, sao oferecidas oficinas especificas para aprimorar a capacidade de argumentacgao,
estruturacao de ideias e clareza na redacgao, utilizando problemas de gestao reais como tema.

Na funcdo Executar (Do), ha constantemente a busca pela atualizagcdo do PPC,
como por exemplos: a inclusdo de disciplinas, alteracdo de ementas, investimento em
formacéao docente, seja pelo compartilhamento de experiéncias, engajamento de participagao
dos professores em formacodes e capacitacdes, além da interacdo com profissionais da area
da administracao.

Na funcao Avaliar (Check), o acompanhamento das mudangas e verificagdo é
desenvolvida através da préxima pesquisa de CPA ou desempenho dos alunos nas novas
disciplinas, se os problemas iniciais foram resolvidos.

Por fim, na fungao readequar, ajustar (Act): é realizada a formalizacdo das mudancas

bem-sucedidas no PPC e estabelecimento de novos planos de agao para os pontos que

@ uergs

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul



Projeto Pedagdgico de Curso e Administracao

persistirem como criticos.

A Coordenacgao e o Colegiado do Curso de Administragdo exercem um papel de
gestdo fundamental, utilizando dados e informagbes para o monitoramento continuo e a
tomada de decisbes que visam a qualidade do ensino e o sucesso do discente. Essas agdes
sdo essenciais para manter o PPC alinhado as necessidades reais dos alunos e do mercado.

O primeiro deles esta relacionado ao monitoramento da trajetdria académica, cujo
acompanhamento da vida académica do estudante é feito de forma sistematica para identificar
precocemente fatores de risco e intervir de maneira eficaz. O Controle de Evasao e
Reprovacgao é realizado a partir da analise de analise de indicadores. O Colegiado monitora
anualmente as taxas de evasdo e reprovagao (retengcdo) em disciplinas especificas,
especialmente aquelas do Nucleo Basico (Matematica, Estatistica) e nos primeiros semestres.

Quanto as disciplinas criticas: as disciplinas com alta taxa de reprovagdo séo
identificadas como "disciplinas criticas". A Coordenacgao se reune com o docente responsavel
para revisar a metodologia de ensino, a ementa ou os critérios de avaliagdo, buscando
solucdes pedagdgicas imediatas.

O acompanhamento de dificuldades dos alunos é realizado a partir de relatérios
docentes: Os professores sao incentivados a reportar a Coordenacdo os alunos que
apresentam baixo desempenho, excesso de faltas ou que comunicam dificuldades pessoais
ou de aprendizado. Utilizacado do NAD: A Coordenagao encaminha os casos de dificuldades
psicossociais ou pedagogicas persistentes para o Nucleo de Atendimento ao Discente (NAD)
da Universidade, garantindo um suporte especializado.

A gestdo de suporte e permanéncia é realizada a partir do monitoramento que se
transforma em acdo através de ferramentas de apoio direto ao discente, que estao
especificados no capitulo a seguir.

Em suma, a Coordenacéo e o Colegiado funcionam como um érgao estratégico que
assegura, por meio de dados e agdes concretas, que 0 curso ndo apenas cumpra seu
cronograma, mas também oferega as melhores condigdes para 0 sucesso e a permanéncia

de seus estudantes.

3.6 MONITORAMENTO DE EGRESSOS DO CURSO: ATUAGCAO PROFISSIONAL E
INDICADORES

Em consonancia com as diretrizes do Ministério da Educacado (MEC), do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e com as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduagcao em Administracdo, o acompanhamento e o
monitoramento do perfil do egresso e de suas atuagbes profissionais constituem-se como

elementos estruturantes do processo de avaliagdo e aprimoramento continuo do Projeto
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Pedagdgico do Curso (PPC).

Porém, antes de planejar a coleta de dados com os egressos, € pertinente elaborar
um banco de dados com o perfil dos ingressantes, na medida em que tais informacdes possam
ser utilizadas posteriormente para comparagao e acompanhamento da evolugao profissional.
Para esse acompanhamento, o curso adota instrumentos diagndsticos iniciais, tais como
guestionarios de caracterizagdo socioecondmica e académica, avaliagbes diagnédsticas de
conhecimentos basicos e levantamento das expectativas profissionais dos ingressantes.
Esses dados subsidiam agdes pedagdgicas de nivelamento, apoio académico e orientagao
ao estudante, favorecendo sua permanéncia, desempenho e éxito académico (como ja
mencionado nos capitulos anteriores). A comparagéo entre o perfil do ingressante e o perfil
do egresso é realizada de forma sistematizada, considerando indicadores como desempenho
académico, desenvolvimento de competéncias previstas nas Diretrizes Curriculares
Nacionais, insercdo em atividades praticas e percepg¢ao do préprio estudante quanto a sua
evolucao formativa. Esse processo permite avaliar a efetividade do PPC no cumprimento de
seus objetivos educacionais e na formagao de administradores aptos a atuar nos diferentes
eixos propostos pelo curso.

O acompanhamento de egressos é compreendido como um instrumento estratégico
de autoavaliagdo do curso, cujos dados sao substanciais para a atualizagdo continua do
Projeto Pedagdgico do Curso (PPC). A finalidade deste monitoramento é verificar a aderéncia
da formacao oferecida as demandas do mercado de trabalho regional e a eficacia do perfil do
egresso definido para atuar em organizagdes de natureza publica, rural, urbana e empresarial.
Nesse sentido, os objetivos do monitoramento sdo: i) avaliar a insercdo profissional dos
bacharéis em Administragdo no mercado regional e nacional; ii) identificar o nivel de satisfacao
dos egressos em relacdo a formacao recebida; iii) mapear as competéncias mais exigidas
pelo mercado de trabalho que devem ser reforgadas no curriculo e iv) manter um canal de
comunicagao permanente para oferta de educagéo continuada (pds-graduagao e extensao).

O monitoramento sera realizado de forma sistematica pela Coordenacgado do Curso,
com apoio da Secretaria de Unidade, Nucleo Docente Estruturante (NDE) e da Comissao
Prépria de Avaliagdo (CPA), através das seguintes acdes: Primeiramente, o banco de dados
dos egressos sera mantido por meio de atualizacdo dos contatos e trajetéria profissional.
Segundo, serdo realizadas pesquisas periddicas com aplicagdo de questionarios anuais, (via
formularios eletrénicos) a para coleta de dados sobre empregabilidade e satisfagdo. A terceira
acgao corresponde as redes de relacionamento profissional, com o monitoramento via LinkedIn
e grupos de egressos para identificar a evolugao na carreira e as areas de atuagao. A quarta
acgao é realizada por meio de eventos, com a realizacdo de palestras e painéis onde os ex-
alunos compartilham suas experiéncias com os académicos atuais, tais como aulas inaugurais

e aulas na disciplina “Introducao a Administracdo”. Nessa acdo, uma das metas projetadas é
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a realizacdo de um portfélio na pagina do curso no Instagram (@adm.uergs), onde sao
apresentados os perfis dos egressos do curso, nas diversas areas de atuacgao profissional.

Quanto aos indicadores de atuacéo profissional, é pertinente medir o impacto do curso
na regiao. Nesse sentido, serdo adotados alguns indicadores: o primeiro deles refere-se a
taxa de empregabilidade, que representa o percentual de egressos atuando na area de
Administracdo ou em fungbes correlatas, assim como o tempo de ingresso no mercado apés
a conclusdo do curso. A segmentacdo da atuagdo também € um indice complementar na
medida em que oportuniza o conhecimento sobre a propor¢ao de egressos alocados nos
eixos estratégicos do curso, quais sejam: setor publico - atuagdo em prefeituras, 6rgaos
estaduais/federais e autarquias; setor rural: gestdo de agronegécios, cooperativas,
propriedades rurais e organizag¢des ligadas ao rural e agroindustrial; setor empresarial —
atuacao em industrias, comércios, servigos, empreendedores, startups.

Tais dados serdo complementados com o grau de aderéncia entre a formagao
académica e a atuacgao profissional, conforme a percep¢ao do egresso. Nesse sentido, a
aplicabilidade sera medida por meio dos conhecimentos adquiridos nas areas de:
planejamento e gestdo estratégica; gestao financeira e orgamentaria; gestdo de pessoas;
marketing e operacgdes; gestdo publica e politicas publicas; gestao rural e sustentabilidade.
Neste item, é pertinente medir o nivel de desenvolvimento das competéncias previstas no
PPC, incluindo as competéncias técnicas, analiticas, comportamentais e éticas.

Outro indicador importante refere-se ao nivel de cargo o qual o egresso desempenha
a sua fungdo, com o objetivo de identificar o quanto a formacgao pode ter influenciado na
oportunidade de crescimento de carreira ou obtengdao de um novo trabalho/fungcédo. Além
disso, é pertinente incluir a participagcdo dos egressos em cursos de atualizagao, capacitagdes
e certificacdes profissionais.

A identificacdo da continuidade dos estudos é um item substancial para completar os
dados, com a finalidade de identificar o percentual de egressos em cursos de graduagao (/ato
ou stricto sensu). Nesse item, destaca-se a pertinéncia de elaborar questdes que possam
identificar o curso (se € uma area correlata a administracéo) e a instituicdo do curso em
andamento. Tais informagbes sdo substanciais para o planejamento e evolugdo da
universidade em cursos de pés-graduagéo nas areas preferenciais dos egressos, na mesma
medida em que os objetivos devem estar alinhados as demandas regionais e oportunidades
de crescimento profissional.

Outros indicadores referem-se a qualidade da formacdo, com a obtencao de dados
com os egressos e também com os empregadores, chefes imediatos. Sobre o indicador que
avalia a satisfacdo dos egressos com a formacgao recebida, é pertinente incluir itens que
possam avaliar o curriculo, tais como as metodologias de ensino, as praticas recebidas, além

dos projetos de pesquisas e extensao. Como dado complementar, 0 monitoramento também
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objetivara avaliar a articulagao entre teoria e pratica, especialmente nos componentes
curriculares do nucleo profissional e os aplicados, como os estagios, disciplinas de extensao
e demais projetos.

Quanto a percepcao dos empregadores e organizagdes parceiras, serao coletados
dados sobre a avaliacdo do desempenho profissional dos egressos. Esse item esta
diretamente relacionado as demandas regionais, na medida que busca identificar o quanto o
egresso esta suprindo as expectativas e necessidades de empresas, organizagdes e
instituicdes. Ainda neste quesito, serdo coletadas informagdes sobre a contribuicdo dos
egressos para o desenvolvimento local e regional, tais como a atuagdo em iniciativas de
inovacdo, empreendedorismo e sustentabilidade e a participagdo em projetos sociais,
cooperativas, associagdes e organizacdes comunitarias.

Os dados obtidos por meio dos indicadores serdo sistematizados e analisados
periodicamente, sendo discutidos no &mbito do Colegiado do Curso, do Nucleo Docente
Estruturante (NDE) e articulados com os processos de autoavaliacao institucional (CPA).

Os resultados do monitoramento subsidiardo: a revisao e atualizacdo do PPC; a
adequacgdo da matriz curricular e dos conteudos programaticos; o aprimoramento das
metodologias de ensino-aprendizagem; o fortalecimento da articulagdo entre ensino,
pesquisa, extensao e mercado de trabalho.

Dessa forma, o acompanhamento do perfil do egresso consolida-se como um
instrumento estratégico de avaliagdo da qualidade do curso, assegurando a formagao de
administradores alinhados as exigéncias legais, as demandas sociais e as especificidades

dos diferentes eixos de atuacgéao profissional.
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4 APOIO AOS DISCENTES

O apoio ao discente € um componente vital do Projeto Pedagogico do Curso (PPC),
pois reconhece que o sucesso académico e profissional do estudante depende nao apenas
da qualidade do ensino, mas também de um ecossistema de suporte que abranja aspectos
pedagdgicos, psicossociais e de insergdo no mercado de trabalho.

O Curso de Administracdo estd comprometido em oferecer um ambiente de
aprendizado inclusivo e estimulante, com mecanismos de apoio que visam a permanéncia, o
desempenho académico e a plena integracado do estudante ao mercado de trabalho, desde

0 ingresso até a conclus&o do curso.
4.1 ACADEMICO: SUPORTE PEDAGOGICO

De acordo com 0 RGU/UERGS, Art. 348, o corpo discente compde-se de académicos

regulares e académicos especiais, a saber:

Do Corpo Discente Art. 348 — O corpo discente compde-se de
académicos regulares e académicos especiais. § 1° - académicos
regulares sdo aqueles matriculados nos cursos de graduagédo e pés-
graduacgdo stricto sensu e mestrado profissional; § 2° - académicos
especiais sao aqueles matriculados em cursos de pos-graduacédo lato
sensu, extensdo ou em cursos de graduagdo em regime especial. (RGU
— PROENS - UERGS. p. 129).

O Curso de Administracao - Bacharelado devera ater-se a legislagao de ingresso e
de aprovacao e a organizagao da UERGS e o corpo docente devera deixar disponivel parte
de sua carga horaria para atendimento dos discentes de forma a complementar sua formagao
académica.

O suporte pedagdgico visa garantir a superacao de dificuldades em disciplinas de
base e a adaptacdo a metodologia do ensino superior. Nesse sentido, a modalidade
Monitoria Académica € instituida pelos Programas de monitoria em disciplinas instrumentais
e de maior complexidade (como Matematica Basica, Estatistica e Contabilidade), conduzidos
por alunos com alto desempenho e sob supervisdao docente. A monitoria oferece reforgo e
esclarecimento de duvidas em pequenos grupos, atuando como um apoio fundamental na
transicdo do Ensino Médio para a Universidade. O Acompanhamento em Metodologia
Cientifica também é substancial e oferece Suporte especifico, concentrado nos semestres
iniciais, para o desenvolvimento de habilidades de pesquisa, leitura critica e produgao textual

(como visto na disciplina de Produgéo Textual e Metodologia Cientifica), preparando o aluno

para o TCC.
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4.2 ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A Assisténcia Estudantil € um pilar fundamental nas instituicbes de ensino superior
(IES) e se diferencia do apoio pedagodgico por focar em questdes de permanéncia, saude,
inclusado e condi¢des socioecondmicas do discente. As agdes politico-pedagdgicas do Curso
de Administracdo - Bacharelado da UERGS devem prever sondagens individuais periddicas
sobre metas e objetivos profissionais dentre os discentes e ndo apenas com carater de
conhecimento. Visam a orientagcédo e ao bom direcionamento de suas carreiras de acordo com
as potencialidades de cada discente, com grande chance de evitar ou diminuir o indice de
evaséo.

A politica de Assisténcia Estudantil do curso de Administracdo é concebida como um
conjunto de agdes integradas que visam criar condigdes de igualdade e acesso, minimizando
os impactos das desigualdades sociais e regionais sobre a trajetéria académica do estudante.
O foco é garantir a permanéncia qualificada do discente, especialmente aqueles em situagao
de vulnerabilidade socioecondmica, promovendo o bem-estar e o pleno desenvolvimento de
suas potencialidades. Além disso, deve seguir as diretrizes apontadas pela PROENS (Pro-
Reitoria de Ensino), pois segundo o Regimento Geral da Universidade e esta Pro- Reitoria

que deve nortear as agdes de Assisténcia da IES. A saber:

XI — elaborar politica de assisténcia estudantil de forma a garantir aos
académicos com baixo poder aquisitivo programas especiais, aprovados pelo
CONSUN, que auxiliem, entre outras despesas, no custeio de moradia,
transporte e alimentagao; XlI - formular programas especiais, aprovados pelo
CONSUN, para o corpo discente que estimulem a participagdo em atividades
de ensino e afins por meio de bolsas de apoio académico; Xlll — fomentar e
formular programas de formagdo e de acessibilidade que contemplem as
necessidades especiais dos membros da comunidade universitaria, conforme
legislagéo pertinente; (RGU — PROENS — UERGS - p. 35 e 36).

Com relagao a Assisténcia Estudantil, o curso devera procurar o Nucleo de
Atendimento ao Discente (NAD) em termos de conhecimentos e apoio para os discentes no
que tange a aspectos pedagogicos, psicopedagdgicos e financeiros. De acordo com suas
atribuicées no RGU/UERGS. A saber: Art. 188 —

Sao atribuigdes do Nucleo de Atendimento ao Discente: | — propor e aplicar
politicas de atendimento aos discentes no que tange a apoio pedagdgico,

psicopedagdgico e financeiro; Il — desenvolver programas de bolsas e de
assisténcia a portadores de necessidades especiais; (RGU — PROENS —
UERGS. p. 80).

O curso atua ativamente na ponte entre a academia e o mercado de trabalho,
preparando o aluno para os desafios da carreira nos eixos (Publico, Privado, Urbano e Rural),

qgue consiste em Apoio a Carreira e Insergao Profissional. Nesse sentido, a mediagao de
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estagios e empregos realizada pela coordenagdo de curso, professores e secretaria de
unidade é o elo de ligagao entre os estudantes e as organizagdes concedentes de estagios.
Os colaboradores auxiliam na divulgacdo de vagas, na formalizacdo dos Termos de
Compromisso de Estagio (TCE) e no acompanhamento do desenvolvimento profissional do
estagiario.

A Orientagao Profissional e Mentoria é outra acao importante, que consiste na
realizacdo de workshops, palestras e webinars com gestores referéncias (convidados
externos), focando em soft skills (como as abordadas na eletiva Lideranga, Coaching e IE),
elaboracdo de curriculos, simulagao de entrevistas e desenvolvimento de networking. Por fim,
o incentivo a Extensado e Pesquisa € composto pelo apoio a participagao em projetos de
extensdo curricularizada e em grupos de pesquisa (lniciagdo Cientifica) promove a
experiéncia pratica e o desenvolvimento de um curriculo diferenciado, essencial para a pés-
graduacéo ou para a entrada em programas de frainee.

Essa rede de apoio integrada visa ndo apenas formar um administrador competente
tecnicamente, mas um profissional resiliente, ético e engajado com sua propria trajetéria de

desenvolvimento.
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5 INFRAESTRUTURA DO CURSO

Neste capitulo sera apresentada a infraestrutura do curso: o Corpo Docente e
Técnico Administrativo necessario para a oferta regular do curso, assim como a infraestrutura

disponivel atualmente para a realizagao das atividades propostas e o sistema de bibliotecas.

5.1 CORPO DOCENTE

O corpo docente minimo, necessario para a realizagao do curso, é de 13 professores.
A relacdo direta entre os docentes e seus devidos componentes curriculares, encontra-se

com maior detalhamento no Quadro 26.

Quadro 26 — Relacao do perfil docente com seus respectivos componentes
curriculares Curso de Administracio - Bacharelado da UERGS

RELAGAO DO PERFIL DOCENTE PARA O CURSO DE ADMINISTRAGAO -
BACHARELADO?

Area do docente e perfil Docentes | Componentes curriculares

Teoria das Organizacdes |
Introdugdo a Administragcéao
Teoria das Organizagoes I
Geréncia de Processos
Gestao de Pessoas |
Gestao de Marketing |
Gestao de Pessoas Il
Gestéo de Marketing I
Administragao Estratégica

Administragao da Produgao e Operagdes
(Graduagao em Administragéo Legislag&o para administradores

com pos-graduacgéo Scrito Sensu
na area de administracao/gestao, .
logistica, administracédo da Jogos Empresariais

produgéo, marketing/ comunicagdo Psicologia Aplicada a Administragao
social e/ou recursos humanos) Etica Profissional

Administragao

5 Empreendedorismo e Inovagao

Logistica

Projetos Integrados de Extenséo
Estagio

TCCI

TCCI

Eletiva |

Eletiva Il

Eletiva IlI

211 Alguns docentes podem ser compartilhados com outras Unidades da UERGS, ou por meio de
convénios e parcerias com outras Institgte0es de Ensino e Pesquisa
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RELAGAO DO PERFIL DOCENTE PARA O CURSO DE ADMINISTRAGAO -
BACHARELADO?

Area do docente e perfil

Docentes

Componentes curriculares

Economia ou Contabilidade

(Graduagao em Ciéncias
Econdmicas ou Ciéncias

Custos

Gestéao Financeira

Economia Brasileira

Economia da Cooperacgao

Histéria do Pensamento Econémico

Contabeis com pds-graduagéo 2 Economia e Meio Ambiente
Scrito Sgnsu_ ha area de Contabilidade e Analise de Demonstragdes
Economia, Financas, Contabeis
Contabilidade ou ) .
Desenvolvimento). Projetos Integrados de Extenséao
TCCI
TCCII
Gestao e Desenvolvimento Rural
Legislacdo Agricola e Ambiental
Cultura, Sociedade e Desenvolvimento
Gestao Agroindustrial
Administragdo Rural (Graduacéo Democracia, Participagao e Comunicagao em
em Administracéo, organizagdes rurais
Desenvolvimento Rural e Gestao Economia Rural
Agroindustrial, ou Ciéncias Planejamento do desenvolvimento Rural e
Agrarias, com pos-graduagao 3 Regional
Scrito Sensu na area de Elaboracao e Analise de Projetos
Administragao, Extensao Rural, Projetos Integrados de Extenséo Estagio
Desenvolvimento Rural ou ) 9 9
Regional) TCClI
TCCII
Eletiva |
Eletiva Il
Eletiva IlI
Producao textual
(Graduacao em Letras com pds- _
graduagéo Scrito Sensu em Produgao Textual
Letras, Comunicagéo Social, 1 Metodologia Cientifica

Formacdao Linguistica Aplicada e
Processos de Aprendizagem)

Eletiva

Ciéncias Exatas

(Graduagéo em Matematica,
Fisica, Ciéncias Exatas ou
Engenharias com pés-graduagao
Scrito Sensu em Ciéncias Exatas
ou em Engenharias)

Matematica Basica
Matematica Financeira
Estatistica Basica

Ciéncias Sociais

(Graduacao em Ciéncias Sociais,
Direito, Filosofia ou Historia com
pos-graduacao Scrito Sensu nas
areas Antropologia, Histéria,
Ciéncias Politicas, Administragéo
e /ou Educacgéo).

Introdugdo ao Pensamento Filosdfico
Contemporaneo

Cultura, Sociedade e Desenvolvimento
Democracia, participagdo e comunicagdo em
Organizagdes rurais

Etica profissional

Direito Administrativo

Legislagcao para Administradores
Legislacdo Agraria e Ambiental
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RELAGAO DO PERFIL DOCENTE PARA O CURSO DE ADMINISTRAGAO -
BACHARELADO?

Area do docente e perfil Docentes | Componentes curriculares

Gestao Publica
TCCI

TCCII

Eletiva |
Eletiva Il
Eletiva lll

Total 13 docentes

5.2 CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

Em relacdo ao corpo técnico administrativo, o numero minimo necessario é de 04
profissionais, do quadro ou estagiarios, preparados para dar suporte aos setores da biblioteca,

secretaria, tecnologia da informagéo como se detalha no Quadro 27.

Quadro 27 — Perfil e numero de profissionais do Corpo Técnico- Administrativo, necessarios
por setores académicos, para oferta do Curso de Administracao - Bacharelado nas unidades

da UERGS.
Perfil/local Secretaria Biblioteca' T;:;::::’;gga
Agente técnico administrativo 2
Bibliotecario 1
Laboratério de informatica 1

1. OBS: Estes profissionais poderao atender a demanda de outros cursos ofertados nas
unidades, assim como alguns profissionais podem ser compartilhados com outras unidades,
dependendo da demanda.

5.3 INFRAESTRUTURA FISICA

Para oferecer o Curso de Administracdo - Bacharelado, as Unidades da UERGS
devem disponibilizar minimamente, as Unidades da UERGS devem disponibilizar a
infraestrutura listada a seguir, todas as salas, a biblioteca, o auditério e, principalmente o
Laboratério de Informatica, devem ter acesso a internet, sendo que tais espagos podem ser
compartilhados com outros cursos da unidade universitaria:

1 Sala para atividades administrativas (Secretaria)

1 Biblioteca

1 Sala de estudos individuais
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1 Sala para Coordenagéao

1 Sala de Reunides

1 Sala para discentes bolsistas de pesquisa

2 Sanitarios (masculino e feminino) para discentes

2 Sanitarios (masculino e feminino) para docentes e servidores
1 Sanitario PNE (sanitario acessivel)

1 Sala para Diretério Académico

1 Area destinada para cafeteria/lanchonete

1 Auditério, com capacidade minima para 100 pessoas

4 Salas de aula

1 Laboratério de Informatica
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6 BIBLIOTECA

Esta se¢do abrange a estrutura organizacional, a descri¢ao das politicas de articulagao
com os 6rgaos internos e externos e a comunidade externa e da politica de expansao do acervo
bibliografico. Evidencia o acervo especifico do curso, a informatizagcao do acervo e suas formas
de acesso, bem como os convénios e programas, regulamento e outras formas de acesso a

informacao.
6.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E FiSICA

O Sistema de Bibliotecas (SiBi) da Uergs oferece os seguintes servigos: consulta local;
empréstimo domiciliar, renovacéo, reserva e devolugéo de obras
(todos estes processos realizados através do software Gnuteca); orientagcao para normas ABNT;
orientacdo e solicitagdo de ISBN; catalogacdao na publicacdo (elaboragédo de fichas
catalograficas para produgdes intelectuais para trabalhos de conclusao de curso, dissertagdes,
produtos educacionais, teses, livros); empréstimo entre as bibliotecas da Uergs; auxilio para
levantamentos bibliogréaficos e pesquisa em fontes confiaveis.

O acervo fisico da Universidade conta com mais de 70 mil itens nos
mais diversos tipos de materiais (livros, periddicos, folhetos, etc.). A catalogacgéao é feita pelos
bibliotecarios do Sistema (tanto da Biblioteca Central como os Bibliotecarios Regionais) e esta
disponivel para consulta no catalogo online do software Gnuteca — Sistema Integrado de
Bibliotecas. O software é dividido em trés modulos: catalogagédo, pesquisa e circulagao
(empréstimo). Desta forma, todo o gerenciamento do acervo, desde o cadastro (catalogacao)
até os processos de circulagdo (empréstimos, renovagdes, devolugdes e reservas) sao
realizados através do Gnuteca.

As Unidades que atendem o curso de Administragdo devem contemplar salas de estudo
com capacidade de acomodacao (cadeiras, mesas de estudo individual, mesas de estudo em
grupo); um numero ideal de computadores para acesso a internet; horario de funcionamento
adequado; funcionarios para atendimento (ou ainda se a/as unidade/s estao em uma regiao

que possui bibliotecario regional).

6.2 DESCRICAO DAS POLITICAS DE ARTICULAGAO COM OS ORGAOS INTERNOS E A
COMUNIDADE EXTERNA

A Biblioteca Central e as Bibliotecas Setoriais, através dos seus profissionais
bibliotecarios, poderao participar de atividades de ensino, pesquisa e extensao, auxiliando
discentes e docentes em seminarios, féruns, semanas académicas, saldes de ensino, pesquisa
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e extensao da Universidade, bem como feiras de livros e projetos de pesquisa e de extensao

nas Unidades de sua Regiéo.
6.3 POLITICA DE EXPANSAO DO ACERVO BIBLIOGRAFICO

A Politica de Desenvolvimento de Colecgbes, a qual institui diretrizes para a formagao
dos acervos das bibliotecas da Universidade, foi aprovada e publicada no ano de 2020 como
a Instrugdo Normativa 001/2020 (Uergs, 2020) do Sistema de Bibliotecas. De forma mais

detalhada, ela define :

[...] as diretrizes para a formagao, conservacdo e disponibilizacdo do
acervo das bibliotecas que integram o Sistema de Bibliotecas da Uergs [e]
esta alinhada a missao institucional, aos projetos

pedagogicos dos cursos e as necessidades de informagéo da comunidade
académica (Uergs, 2020, documento ndo paginado)

Neste documento, o Sistema de Bibliotecas contempla aspectos relativos a funcao e
aos objetivos da Biblioteca e da Universidade, seus usuarios (e suas necessidades); as
abrangéncias e aos niveis das colegbes; aos tipos de materiais; aos critérios e as
responsabilidades pela selecdo; a modalidade de aquisigado; aos critérios para alocacao de
recursos financeiros, de descarte e outros; além de permitir que a colegao cresca de forma
consistente, qualitativa e quantitativamente.

Ainda em relagao aos recursos financeiros, nos ultimos anos, a Biblioteca Central e os
bibliotecarios regionais vém orientando os chefes de unidade e professores a incluir, também,
nas consultas populares, emendas parlamentares e projetos de pesquisa (com dispensa de
licitagdo em alguns casos) uma verba para a compra de livros. Também foi instituida a Instrugao
Normativa 001/19 (Uergs, 2019) para pagamento de multas nas bibliotecas da Universidade,
com a finalidade de arrecadacdo de valores para compras de livios para a Unidade

arrecadadora.

6. 4 ACERVO BIBLIOGRAFICO ESPECIFICO DO CURSO

O acervo da Biblioteca da Unidade que oferta o curso de Administracido deve conter
livros da bibliografia basica e da bibliografia complementar dos componentes curriculares
obrigatorios e eletivos do curso. Além disso, também disponibiliza os trabalhos de conclusao de

curso dos alunos formados na referida area do conhecimento.

6.5 INFORMATIZAGAO DO ACERVO E DESCRICAO DAS FORMAS DE ACESSO
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O Sistema de Bibliotecas (SiBi) da Universidade oferece acesso a documentos em meio
impresso e digital. Os seus acervos sao catalogados em software especifico que permite
acesso via web, para todos os seus usuarios. Este catalogo online possibilita o acesso aos
acervos fisicos de forma livre aos usuarios das bibliotecas de todas as Unidades.

Atualmente, os acervos fisicos pertencentes as bibliotecas da Uergs podem ser
acessados via web para consulta através do software gerenciador de bibliotecas Gnuteca, no

seguinte endereco: https://academico.uergs.edu.br/miolo25/html/

6.6 CONVENIOS E PROGRAMAS

Atualmente, a Biblioteca Central possui convénios com bibliotecas de outras instituicoes
de ensino e pesquisa com o objetivo de suprir as necessidades de informacéo inexistentes nos
acervos do Sistema de Bibliotecas. As instituicbes com as quais a Universidade possui

convénio com as suas bibliotecas sao:

i) Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS);
ii) Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUC/RS);
iii) Biblioteca Publica do Estado do Rio Grande do Sul.

6.7 REGULAMENTO

O Sistema de Bibliotecas da Uergs possui, desde 2018, o seu Regimento Interno
(Uergs, 2018), que visa “estabelecer as normas de funcionamento do Sistema de Bibliotecas
da Uergs (SIBi) e regular o uso de seus servigcos e produtos” (Uergs, 2018, documento nao

paginado).

6.8 OUTRAS FERRAMENTAS DE ACESSO A INFORMACAO

Além da consulta ao acervo fisico das bibliotecas das unidades e da Biblioteca Central,
a comunidade académica possui outras ferramentas de acesso a informagao a sua disposicao.
Sao eles: o Repositorio Institucional(RI), a Biblioteca Virtual Pearson e o Portal de Periddicos
da Capes.

O Repositorio Institucional tem a fungdo de reunir, de forma virtual, o conjunto da
producao intelectual e cientifica gerada no dmbito da Universidade Estadual do Rio Grande do
Sul (Uergs), de acordo com o estabelecido na Lei de Direitos Autorais 9.610/98 (Brasil, 1998),

bem como os documentos relacionados a memoaria da Instituicdo. Em novembro de 2019, o
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Grupo de Trabalho para a Implementacdo do RI elaborou a Politica de Funcionamento do
Repositério e do seu Comité Gestor, que foi aprovada pelo CONSUN ainda em 2019 -
Resolugdo CONSUN n. 024/2019 (Uergs, 2019). A partir disso, o Gabinete do Reitor designou,
também, o Comité Gestor, com representantes de diversos departamentos da Uergs. O Rl se
organiza em Comunidades, Subcomunidades e Cole¢des. Desta forma, a produgéao intelectual
estd organizada de forma ordenada dentro de cada Unidade e, ainda, dentro de seus
respectivos cursos e tipos de documentos. Dentro das comunidades temos categorias
especificas para as

publicacbes de Discentes, Docentes, Corpo Técnico e de Apoio Administrativo e a Memoaria
Institucional.

O Repositorio Institucional da Uergs foi langado para a sua comunidade académica em
14 de abril de 2021. Sua Politica de funcionamento e a designacado do Comité Gestor podem
ser acessados em sua pdagina inicial. Atualmente, o Repositério Institucional ja conta com mais
de 2 mil trabalhos catalogados.

Em novembro de 2020, a Universidade realizou a contratacéo, pelo periodo inicial de
3 (trés) anos, da Biblioteca Virtual (BV) da Editora Pearson, com recursos obtidos através do
Projeto Uergs Digital. Desde entdo, houve a renovagao anual desta assinatura, sendo que,
atualmente, ha a garantia de acesso aos mais de 17 mil titulos da BV até novembro de 2026.A
Biblioteca Virtual da Pearson oferece acesso a varias outras editoras
particulares como: editoriais da Pearson Education: Prentice Hall, Makron Books e Addison
Wesley e as Editoras parceiras: Contexto, Ibpex/Intersaberes,Cia das Letras, Casa do
Psicélogo, Rideel, Aleph, Papirus, Educs, Jaypee Brothers, Callis, Lexikon, Summus,
Interciéncia, Auténtica, Vozes, Freitas Bastos, Oficina de Textos, Difusdo, EdiPucRs, Brasport,
Labrador, Yendis,Blucher e Atheneu.

O acesso a Biblioteca Virtual é realizado pelo Sistema de Gerenciamento de Bibliotecas
Gnuteca, com login e senha ja utilizados no sistema académico da SolisGe. Assim, toda a
comunidade académica (docentes, discentes e técnicos de apoio administrativo) pode acessar
a Biblioteca Virtual (e o software Gnuteca) em qualquer computador dentro ou fora do dominio
da Universidade.

A Universidade também possui a assinatura de bases de dados no Portal de Periédicos
da Capes, uma biblioteca virtual que reune e disponibiliza a instituicbes de ensino e pesquisa
no Brasil o melhor da produgdo cientifica internacional. Possui convénio para acesso aos
acervos de texto completo de periddicos cientificos, bases referenciais, bases de patentes,
além de livros, enciclopédias e obras de referéncia, normas técnicas, estatisticas e contetdo
audiovisual. Atualmente, a CAPES disponibiliza o acesso a 32 (trinta e duas) bases de dados

para acesso por meio dos IPs dos computadores da Uergs e acesso via CAFe.
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7 DISPOSIGOES TRANSITORIAS

7.1 MIGRACAO

A migracao curricular para o novo Projeto Pedagodgico de Curso — PPC ocorrera

conforme orientagbes da Pré-Reitoria de Ensino — PROENS e normatizagéo institucional.
7.2 CONTROLE DAS ATUALIZACOES DO PPC

O Quadro 28, a seguir, refere-se ao controle de atualizagbes do PPC (Projeto
Pedagogico do Curso) € um instrumento de gestao. Sua finalidade é registrar, de forma
organizada e cronoldgica, todas as alteragdes, revisdes e ajustes realizados no documento,
garantindo a transparéncia, a rastreabilidade e o cumprimento das normativas legais.

O Quadro serve como um histérico formal que baliza o documento, assegurando que
o0 PPC esteja sempre alinhado com as diretrizes da IES, do Ministério da Educacdo (MEC) e
do Conselho Estadual de Educagéo (CEEd). E utilizado por coordenadores, docentes,
estudantes e, principalmente, por comissdes externas em processos de avaliagao e

reconhecimento de curso.

Quadro 28 — Quadro de controle de atualizagcoes do PPC do Curso de Administracao

Nidmero da Data da Resolucgao PROA Enviado para
Atualizacao Revisao CONEPE
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